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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
sulla proposta di cui al punto 1 all’ordine del giorno dell’assemblea degli
azionisti convocata, in via ordinaria, per il 3 Marzo 2008
Signorti azionisti,
la presente relazione ¢ redatta ai sensi degli articoli 73 e 144-bis nonché
dell’Allegato 3A della Deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e suc-
cessive modifiche e integrazioni ed approvata dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 30 gennaio 2008.
Nella medesima data, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, tra Ialtro, di
convocare ’Assemblea dei soci della Societa, in sede ordinaria, per sottoporre alla
Vostra approvazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile e 132
del Decteto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, 'autorizzazione ad un piano di
acquisto e disposizione, in una o piu volte, su base rotativa, di un numero massi-
mo di azioni ordinatie della Societa rappresentanti una potzione non supetiore al
10% del capitale sociale della Societa (alla data della presente Relazione, quindi,
massimo n. 10.736.250 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,25 ciascu-
na).
La presente Relazione illustra le motivazioni che sottendono la richiesta di auto-
tizzazione, nonché i termini e le modalita secondo i quali si intende procedere alla
realizzazione del piano di acquisto e di disposizione delle azioni proptie in patola.
1. Motivazioni per le quali é richiesta ’autorizzazione per I’acquisto e
la disposizione di azioni proprie

La richiesta di autorizzazione all’Assemblea per acquisto e disposizione di azioni
proptie ¢ motivata dall’opportunita di dotare la Societa di un valido strumento che
permetta alla stessa di perseguire le finalita di seguito illustrate:

(1 intervenire, nel rispetto delle disposizioni vigenti, direttamente o tm-

mite intermediari autorizzati, per contenere eventuali movimenti ano-



mali delle quotazioni e pet regolatizzare 'andamento delle negoziazio-
ni e dei corsi, a fronte di fenomeni distorsivi legati a un eccesso di vo-
latilita o a una scarsa liquidita degli scambi;

(i1) offrire agli azionisti uno strumento addizionale di monetizzazione del
proprio investimento;

(iz)  utilizzare le azioni proprie a servizio piani di incentivazione azionaria,
sia esistenti sia fututi, tiservati ad amministratoti ¢/o dipendenti e/o
collaboratori della Societa o di altre societa del Gruppo.

(iv)  coerentemente con le linee strategiche della Societa, alienate ¢/o pet-
mutare azioni proprie in vista o nell’ambito di accordi con partner
strategici ed effettuare operazioni di investimento, anche mediante
scambio, permuta, confetimento, cessione o altro atto di disposizione
di azioni proprie per I'acquisizione di partecipazioni o pacchetti azio-
nari o altre operazioni di finanza straordinaria che implichino
Passegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esempli-
ficativo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o
warrant, ecc.).

Per quel che riguarda Ialienazione delle azioni proptie eventualmente acquisite, il
Consiglio ritiene opportuno che la Societa possa disporne anche per consentire di
cogliere le opportunita di massimizzazione del valore che possano detivare
dall’andamento del mercato - e quindi anche perseguendo finalita di #rading —
nonché di dispotre di strumenti adeguati nell’evenienza di eventuali operazioni di
natura strategica di interesse della Societa.

Si precisa che la richiesta di autorizzazione riguarda la facolta del Consiglio di
compiere tipetute e successive operazioni di acquisto e di vendita (o altri atti di
disposizione) di azioni proptie su base rotativa (c.d. revolving), anche per frazioni
del quantitativo massimo autotizzato, di modo che, in ogni tempo, il quantitativo
di azioni oggetto del proposto acquisto e nella proprieta della Societa non ecceda i
limiti di legge.

Per tutte le ragioni sopra delineate, il Consiglio ritiene opportuno propotre
all’Assemblea di autotizzare il Consiglio stesso all’acquisto e alla successiva dispo-
sizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 e 2357 -ter codi-

ce civile.



2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle qua-
li si riferisce ’autorizzazione

11 capitale sociale della Societa ¢ pati ad Euro 26.840.626,00 ed ¢ rappresentato da

n. 107.362.504 azioni ordinarie, aventi un valore nominale pati ad Euro 0,25 ca-

dauna.

Il numero massimo di azioni proptie che si propone di acquistare ¢ di n.

10.736.250 ovvero il diverso numero che rappresentera di tempo in tempo il limi-

te massimo del 10% del capitale sociale in caso di deliberazione ed esecuzione di

aumenti e/o tiduzioni di capitale durante il periodo di durata dell’autotizzazione,

quale prevista nel successivo punto 3.

3. Durata per la quale autorizzazione ¢ richiesta.

L’autorizzazione per Pacquisto viene richiesta per la durata massima consentita

dallart. 2357, secondo comma, codice civile e quindi per il periodo di 18 mesi a

far tempo dalla data della Assemblea che abbia deliberato il rilascio

dellautorizzazione.

Lautotizzazione alla disposizione delle azioni proprie che saranno eventualmente

acquistate viene richiesta senza limiti temporali, alla luce dell'inesistenza di vincoli

normativi a questo riguardo e della opportunita di massimizzare 'arco temporale

in cui realizzare la cessione avvantaggiandosi delle opportunita sopra indicate.

4. Indicazioni relative al rispetto delle disposizioni previste dall’art.
2357, primo e terzo comma, cod. civ..

Alla data odierna la Societa non detiene azioni proprie in portafoglio. Nessuna

societa controllata dalla Societa detiene azioni proprie della Societa.

Si ricorda che ai sensi dell’art. 2357, primo comma, codice civile, ¢ consentito

Pacquisto di azioni proptie nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponi-

bili tisultanti dall’ultimo bilancio dell’esercizio regolarmente approvato, dovendosi

inoltre considerare anche gli eventuali vincoli di indisponibilita insorti successiva-

mente e fino alla data della relativa delibera.

Dal bilancio della Societa al 31 dicembre 20006, regolarmente approvato in data 26

marzo 2007, emerge che la Societa ha una riserva sovrapptrezzo azioni pari ad Eu-

ro 11.345.479,69, distribuibile petr un ammontare pati a Euro 9.017.000 e altre 1i-

serve disponibili e utili distribuibili per Euro 15.637.000. Si precisa tuttavia che le

riserve disponibili quali risultanti dalla relazione trimestrale al 30 settembre 2007



ammontano a complessivi Euro 99.460.00.

Si precisa che il Consiglio ¢ tenuto a verificare il rispetto delle condizioni richieste
dall’art. 2357, primo comma, codice civile per 'acquisto di azioni proptie all’atto
in cui procede al compimento di ogni acquisto autotizzato.

In occasione dell’acquisto di azioni o di loro alienazione, permuta, confetimento o
svalutazione, dovranno essere effettuate le opportune appostazioni contabili, in
osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili. In caso di
alienazione, permuta, conferimento o svalutazione, P'importo cortispondente po-
tra essere riutilizzato per ultetiori acquisti, fino allo spirare del termine
dell’autotizzazione assembleate, fermi restando 1 limiti quantitativi e di spesa, non-
ché le condizioni stabilite dall’Assemblea.

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo.

Il Consiglio di Amministrazione propone che il cortispettivo unitatio pet
Pacquisto delle azioni sia stabilito di volta in volta per ciascuna singola opetrazione,
fermo restando che esso non potra essere né superiore né inferiore del 10% -
spetto al prezzo di tiferimento registrato dal titolo nella seduta di borsa preceden-
te ogni singola operazione di acquisto.

Per quanto concerne il cottispettivo per la disposizione delle azioni proptie acqui-
state, il Consiglio di Amministrazione propone che I’Assemblea determini sola-
mente il corrispettivo minimo, conferendo al Consiglio il potere di determinare, di
volta in volta, ogni ultetiore condizione, modalita e termine dell’atto di disposizio-
ne.

Tale cottispettivo minimo non potra essete infetiore del 10% rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola ope-
razione di alienazione. Tale limite di cottispettivo non trovera peraltro applicazio-
ne in ipotesi di cessione a favore di amministratoti, dipendenti, e/o collaboratoti
della Societa e/o di societa da essa controllate, nonché in ipotesi di alienazione
diversi dalla vendita e, in particolar modo, in ipotesi in cui la cessione avvenga
mediante permuta, confetimento, o altro atto di disposizione nell’ambito di acqui-
sizioni di pattecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di
finanza straordinatia che implichino l'assegnazione o disposizione di azioni pro-
prie (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni

convertibili o warrant, ecc.).



6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione sa-
ranno effettuati

Le operazioni di acquisto inizieranno e termineranno nei tempi stabiliti dal Consi-

¢lio successivamente all’eventuale autorizzazione di codesta assemblea.

In considerazione delle diverse finalita perseguibili mediante le operazioni sulle

azioni proprie, il Consiglio propone che lautorizzazione sia concessa per

Peffettuazione degli acquisti secondo qualsivoglia delle modalita consentite dalla

normativa vigente, da individuarsi di volta in volta a discrezione del Consiglio, e

pertanto, allo stato:

@ mediante offerta pubblica di acquisto o scambio;

(i1) con acquisti effettuati sui mercati regolamentati, secondo le modalita
stabilite da Borsa Italiana S.p.A;

(iif) attraverso acquisto e vendita di strumenti derivati negoziati nei mercati
regolamentati che prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti
¢ alle condizioni stabilite da Borsa Italiana S.p.A.;

(iv)  mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di vendita.

Per quanto concerne le operazioni di alienazione, il Consiglio propone che

Pautotizzazione consenta 'adozione di qualunque modalita risulti opportuna per

corrispondere alle finalita petseguite.

In ragione degli effetti sul flottante che possono derivare dall’esecuzione del pia-

no di acquisto e disposizione di azioni proptie, il Consiglio propone che

Pautotizzazione preveda 'obbligo per il Consiglio di Amministrazione di effettua-

re operazioni di acquisto e vendita delle azioni della societa secondo modalita e

tempi tali da non pregiudicare il mantenimento da parte della Societa del flottante

minimo richiesto per la qualifica di STAR.

7. Informazioni ulteriori, ove operazione di acquisto sia strtumentale
alla riduzione del capitale sociale mediante annullamento delle a-
zioni proprie acquistate

Si conferma che le operazioni di acquisto non sono strumentali alla riduzione del

capitale sociale della Societa.

KoKk

Signoti Azionisti,

per le ragioni sopra illustrate, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di as-



sumere le seguenti deliberazioni:

“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Aeffe S.p.A., sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, visti gli articoli 2357 e seguenti del codice civile,
Part 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la normativa regolamentare emanata
dalla Consob

delibera

1. “di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 c.c., ’acquisto, in una

o piu volte, di un numero massimo, su base rotativa (con cio intendendosi

il quantitativo massimo di azioni proptie di volta in volta detenute in pot-

tafoglio), di n. 10.736.250 azioni ordinarie ovvero il diverso numero che
rappresentera il 10% del capitale sociale in caso di deliberazione ed esecu-
zione di aumenti e/o riduzioni di capitale durante il petiodo di durata
dell’autorizzazione, tenendo anche conto delle azioni che potranno essetre

di volta in volta possedute dalle societa controllate dalla Societa e comun-

que nel rispetto dei limiti di legge, per il perseguimento delle finalita di cui

alla relazione del Consiglio di Amministrazione ed ai seguenti termini e

condizioni:

—  le azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciotte-
simo mese a decortere dalla data della presente deliberazione;

- Pacquisto potra essete effettuato, secondo una delle modalita previ-
ste dal combinato disposto di cui all’art. 132 del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 58 ed all’art. 144 bis della Delibera Consob n.
11971/1999, tenuto conto, se del caso, della specifica esenzione
prevista dal comma 3 del medesimo art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e,
comunque, con ogni altra modalita consentita dalle disposizioni di
legge e regolamentari in materia;

- il corrispettivo unitario per acquisto delle azioni non potra essere
né supetiore né inferiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento
registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola o-
perazione di acquisto;

- le operazioni di acquisto e vendita delle azioni della societa dovran-
no essete effettuate dal Consiglio di Amministrazione con modalita

e tempi tali da non pregiudicare il mantenimento da parte della So-



cieta del flottante minimo tichiesto per la qualifica di STAR.;

di autotizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-tet c.c., il compimento

di atti di disposizione, in una o piu volte, sulle azioni proptie acquistate e

di volta in volta detenute in portafoglio, nel rispetto delle disposizioni

normative e regolamentari di volta in volta vigenti, per il perseguimento

delle finalita di cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione agli a-

zionisti ed ai seguenti termini e condizioni:

- le azioni potranno essere alienate o altrimenti cedute in qualsiasi
momento senza limiti temporali;

- le operazioni di disposizione potranno essete effettuate anche prima
di avere esaurito gli acquisti e potranno avvenire in una o piu volte
sul mercato, ai blocchi o mediante vendita o scambio (anche con of-
ferta agli azionisti o al pubblico o ad amministratoti, dipendenti o
collaboratoti della Societa o di societa controllate, anche nell’ambito
di eventuali piani di incentivazione azionaria), o quale cortispettivo
in ipotesi di scambio, permuta, conferimento, cessione o altro atto
di disposizione di azioni proptie effettuati nell’ambito di acquisizioni
di partecipazioni o di attuazione di progetti industtiali o altre opeta-
zioni di finanza straordinaria che implichino Iassegnazione o dispo-
sizione di azioni proptie (quali a titolo esemplificativo fusioni, scis-
sioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.), nonché
secondo qualsiasi altra modalita consentita dalla vigente disciplina
legislativa e regolamentare, a discrezione del Consiglio di Ammini-
strazione;

— il cortispettivo unitario per P'alienazione delle azioni non potra esse-
re inferiore del 10% rispetto al prezzo di tiferimento registrato dal
titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione di a-
lienazione. Tale limite di cortispettivo non troveta peraltro applica-
zione in ipotesi di cessione a favore di amministratori, dipendenti,
e/o collaboratori della Societa e¢/o di societa da essa controllate
nell’ambito di piani di incentivazione azionaria, nonché in ipotesi di
alienazione diversi dalla vendita e, in patticolar modo, in ipotesi in

cui la cessione avvenga mediante scambio, conferimento, o altro at-



to di disposizione nell’ambito di acquisizioni di partecipazioni o di
attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straot-
dinaria che implichino l'assegnazione o disposizione di azioni pro-
prie (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di ob-
bligazioni convertibili o watrant, ecc.).;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di dele-
ga, ogni piu ampio potete necessatio od opportuno per dare esecuzione al-
la presente delibera, anche approvando ogni e qualsiasi disposizione esecu-
tiva del relativo programma di acquisto.”.

San Giovanni in Marignano, 30 gennaio 2008
Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente

Massimo Ferretti



