=== VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA -—-=-
L'anno duemilatredici, 11 giorno diciotto del mese di a—i

prile s====—========================s==s=====================
seremes—me—sesemmme—es |8 gprile 2013 mmemmcesmcesemamemcecees
Alle ore quattordici e quaranta (14.40). ================
In Montegridolfo (RN), Via Roma n. 38, nelle sale di
"Palazzo Viviani". mrmmms—ss—m—m—ssssss—sssssssssss o= s

Avanti a me dott. Pietro Bernardi Fabbrani notaio in Ri-
mini, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuni-
ti di Forli e Rimini, & presente il sSignor: =s===—=———===
- Massimo Ferretti, nato a Cattolica il 6 aprile 1956,
domiciliato per 1la carica presso la sede sociale, 11
quale interviene al presente atto nella sua veste di
Presidente del Consiglio di Amministrazione della so-
cieta per azioni, di nazionalita italiana e costituita
in Italia "AEFFE S.P.A." con sede in San Giovanni in Ma-
rignano, via delle Querce n. 51, capitale sociale di Eu-
ro 31.070.626,00 (trentunomilionisettantamilaseicento-
ventisel) versato per Euro 26.840.626,00 (ventiseimilio-
niottocentoquarantamilaseicentovenﬁisei), iscritta al
Registro delle Imprese di Rimini con Codice Fiscale e
Partita Iva 01928480407 ed al REA n. 227228 (nel segui-
to del presente atto detta anche la “Societa”). =========
Il comparente, della cui identita personale, qualifica
e poteri io notaio sono certo, incarica me notaio di re-—
digere il verbale dell'Assemblea dei soci della societa
per azioni "AEFFE S.P.A." suddetta. ===

Aderendo alla richiesta io notaio ricevo 1l verbale e

faccio constare quanto segue. ======—mcmm—m——ee— e oo oo
Ai sensi dell’articolo 12 dello Statuto sociale e
dell’articolo 8 del Regolamento Assembleare assume la
presidenza dell’Assemblea il comparente Presidente del
Consiglio di Amministrazione, Signor Ferretti Massimo,
che constata e dichiara: —=== = —m—— e
1) che l1l'assemblea e stata regolarmente e tempestivamen-
te convocata in questo luogo, per oggi alle ore quattor-
dici e trenta mediante avviso pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana n. 32 del giorno 16
marzo 2013 e sul quotidiano a diffusione nazionale "Ita-

lia Oggi"™ del giorno 16 marzo 2013 e che non & pervenu-
ta alla Societa alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno ai sensi dell’art. 126-bis del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, per delibe-
rare sul seguente: =ssss=====mm—————mee e e
============—=c-=c== ORDINE DEL GIORNO ====================
semsmmem—————e————=—= "Parte ordinaria —-———------———__——_———__

1. Approvazione del bilancio d’esercizio di Aeffe
S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012. ====—=—=======c==————=
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1.1 Approvazione del bilancio d’esercizio +di Aeffe

S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012. Presentazione all’as-
sempblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2012.

1.2 Deliberazioni in merito al risultato d’esercizio di
Aeffe S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012.

2. Deliberazione sulla prima sezione della relazione
sulla remunerazione ai sensi del comma 6 dell’art.
123-ter del D.Lgs. 58/98. S

= Parte Straordinaria
3. Modifica dello Statuto Sociale; modifica delle moda -
1ita di convocazione dell’assemblea
merito al rilascio delle deleghe; adeguamento alle di-
sposizioni introdotte dalla Legge 12 Iluglio 2011,
120, in materia di parita di accesso agli organi di am-

e precisazione 1in

n.

ministrazione e di controllo delle societa quotate; pre-
cisazioni relative alla terminologia. In particolare:

3.1 Modifica dell’articolo 10.2 dello Statuto Sociale;
3.2 Modifica dell’articolo 10.3 dello Statuto Sociale;
3.3 Modifica dell’articolo 11.2 dello Statuto Sociale;
3.4 Modifica dell’articolo 14.1 dello Statuto Sociale;
3.5 Modifica dell’articolo 14.2 dello Statuto Sociale;
3.6 Modifica dell’articolo 15.1 dello Statuto Sociale;
3.7 Modifica dell’articolo 15.3 dello Statuto Sociale;
3.8 Modifica dell’articolo 15.5 dello Statuto Sociale;
3.9 Modifica dellfarticolo 15.6 dello Statuto Sociale;
3.10 Modifica dell’articolo 22.1 dello Statuto Sociale;
3.11 Modifica dell’articolo 22.3 dello Statuto Sociale;
3.12 Modifica dell’articolo 22.4 dello Statuto Sociale;
3.13 Modifica dell’articolo 22.7 dello Statuto Sociale;
3.14 Modifica dell’articolo 22.8 dello Statuto Sociale;
3.15 Modifica dell’articolo 22.9 dello Statuto Sociale;
3.16 Modifica dell’articolo 22.10 dello Statuto Socia-
le; ===== ==== = ==
3.17 Modifica dell’articolo 24 dello Statuto Sociale." =
2) che, contestualmente all’avviso di convocazione
dell’Assemblea, & stata depositata presso la sede lega-

le della Societa in San Giovanni in Marignano (Rimini),
Via delle Querce 51, e presso la sede di Borsa Italiana
S.p.A.,
della Societa, la Relazione Illustrativa sulle materie
all’ordine del redatta dell’art.
125-ter, primo comma, del Decreto Legislativo 24 febbra-
io 1998, n. (i1 “TUF")
dell’art. 84-ter del regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifi-
cazioni (il “Regolamento Emittenti”);
3) che nei ventuno giorni precedenti 1'Assemblea, ovve-
ro dal 27 marzo 2013, & rimasto depositato presso la se-
'|de legale della Societa in San Giovanni in Marignano
(Rimini), Via delle Querce 51, e presso la sede di Bor-

nonché messa a disposizione sul sito internet

giorno ai sensi

58 e successive modificazioni e




sa Italiana S.p.A., nonché messo a disposizione sul si-|,
to internet della Societa, il fascicolo contenente, tra
l"altro, il progetto di bilancio individuale della So-
cieta e 11 bilancio consolidato di gruppo al 31 dicem-
bre 2012, corredati delle relazioni degli Amministrato-
ri sulla gestione, delle relazioni del Collegio Sindaca-
le e delle relazioni della Societa di Revisione Mazars
S.p.A. sul bilancio individuale della Societa e sul bi-
lancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2012; =——————
4) che nei ventuno giorni precedenti 1’Assemblea, & ri-—
masta depositata presso la sede legale della societa e
presso la sede di Borsa Ttaliana S.p.A. ed & stata al-
tresl messa a disposizione sul sito internet della So-
cieta la relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari redatta ai sensi dell’art. 123-bis del TUF
nonché la relazione sulla remunerazione redatta ai sen-
si dell'art. 123-ter del TUF ed in conformita
all'B84-quater del Regolamento Emittenti; ===——c—c———e——oo
5) che sono stati regolarmente espletati gli adempimen-
ti informativi di cui agli articoli 144-sexies e
l44-octies del Regolamento CONSOB approvato con delibe-
ra n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente mo-
dificato, e che non sono pervenute richieste di chiari-
mento e osservazioni da parte di CONSOB medesima; ====—=—
6) che, agli effetti dei quorum costitutivi e delibera-
tivi, l’'attuale capitale sociale della Societa & di Eu-
ro 26.840.626,00 (ventiseimilioniottocentoquarantamila-
seicentoventisei) ed & rappresentato da n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquat
tro) azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,25

(zero e venticinque) cadauna; —

7) che, in questo momento (alle ore quattordici e qua-—
rantacinque (14.45)) sono presenti in sala n. 4 (quat-—
tro) portatori di azioni ordinarie rappresentanti com-
plessivamente, in proprio e in forza di regolari dele-
ghe che rimarranno depositate agli atti della societa,
n. 67.872.782 (sessantasettemilioniottocentosettantadue-—
milasettecentottantadue) azioni ordinarie che, rispetto
alle n. 107.362.504 (centosettemilionitrecentosessanta-
duemilacinquecentoquattro) azioni ordinarie con diritto
di voto nelle assemblee ordinarie della Societa in cir-
colazione, rappresentano circa il 63,22% (sessantatré
virgola ventidue per cento) del capitale sociale pari a
Euro 26.840.626,00. ==m=m——————=—sssme e ===
8) che gli azionisti presenti o rappresentati hanno re-—

golarmente depositato le proprie azioni ai sensi e nei

termini di legge e di Statuto;
9) che, ai sensi dell’"articolo 11 dello Statuto
soclale, possono intervenire in Assemblea i Legittimati
all’intervento e all’esercizio del diritto di voto che




risultino tali in base ad una comunicazione effettuata
alla Societa da un soggetto che si qualifichi come "in-
termediario” ai sensi della disciplina applicabile, ri-

lasciata da quest'ultimoc prendendo come riferimento le |

evidenze contabili risultanti al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto preceden-
te la data fissata per 1l'Assemblea, quindi il 9 aprile
2013; ====—=====g======s=====s===ssc=====—==s—a==c—c—— oo =
10) che & stata verificata l'identita personale e la le-
gittimazione all'intervento degli azionisti presenti e
deil delegati e che & stata verificata la rispondenza
delle deleghe di voto alle disposizioni di cui all’arti-
colo 11 dello Statuto sociale, all’articolo 2372 del co-
dice civile, nonché agli articoli 136 e seguenti del
TUF, come successivamente modificato, e delle relative

disposizioni attuative. B e e ===
11) che viene allegato al presente verbale sotto la let-
tera "A" per formarne parte integrante e sostanziale,
l’elenco nominativo dei partecipanti all’Assemblea, in
proprio o per delega, con indicazione (i) del numero
delle rispettive azioni, (ii) degli eventuali soggetti
votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportato-
ri e usufruttuari, nonché, (iii) in caso di delega, del

socio delegante; = = =
12) che del Comnsiglio di Amminhistrazione oltre ad esso
comparente, Presidente, sono presenti 1 Consiglieri Si-
mone Badioli (Amministratore delegato) e Marcello Tassi-
nari (Direttore Generale). ==== = =

Hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri si-
gnori Ferretti Alberta, Pierfrancesco Giustiniani, Ro-
berto Lugano e Marco Salomoni.
13) che del Collegio Sindacale sono presenti il Presi-
dente Pier Francesco Sportoletti ed i1l Sindaco Effetti-
vo Romano Del Bianco. = ===

Ha giustificato la propria assenza il Sindaco Effettivo
signor Fernando Ciotti; : ===
pertanto il Presidente dichiara 1'Assemblea validamente
costituita e atta a deliberare sugli argomenti posti

all’ordine del giorno. ====
Il Presidente propone all'Assemblea di confermare la no-
mina di me notaio a fungere da segretario dell’Assem-
blea e a redigere il verbale dei lavori assembleari ai
sensi dell’articolo 2375, primo comma, del codice civi-
le e dell’articolo 10 del Regolamento Assembleare. =====
L'Assemblea all'unanimita approva, nessuno opponendosi.

A questo punto il Presidente comunica: =
1) che partecipano, direttamente o indirettamente, al
capitale sociale della Societa in misura superiore al
2% (due per cento) del capitale stesso, secondo le ri-
sultanze del 1libro soci aggiornato alla data odierna,




integrato dalle comunicazioni ricevute ex articolo 120
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come]
successivamente modificato, nonché dalle certificazioni:
rilasciate per 1’odierna Assemblea, i seguenti soci: =
- Fratelli Ferretti Holding S.r.l., titolare diretta-
mente di n. 40.140.000 (quarantamilionicentoquarantami-
la) azioni ordinarie, pari al 37,387% (trentasette vir-
gola trecentottantasette per cento), e, indirettamente
tramite I.M. Fashion S.r.l., di n. 26.207.690 (ventisei-
milioniduecentosettemilaseicentonovanta) azioni ordina-
rie, pari al 24,410% (ventiquattro virgola quattrocento-
dieci per cento) e cosi di una partecipazione pari al
61,797% (sessantuno virgola settecentonovantasette per

cento) del capitale sociale; ===

- Sig. Tullio Badioli, titolare di complessive n.
5.024.770 (cinquemilioniventiquattromilasettecentoset-
tanta) azioni ordinarie, pari al 4,680% (quattro virgo-
la seicentottanta per cento) del capitale sociale; =====
- Mediobanca S.p.A., titolare di n. 2.212.025 (duemi-
lioniduecentododicimilaventicingue) azioni ordinarie,
pari al 2,060% (due virgola =zero sessanta per cento)

del capitale sociale; ============
2) c¢he la Societd possiede n. 5.876.878 (cinquemilio-
niottocentosettantaseimilaottocentosettantotto) azlioni
proprie in portafoglio, pari al 5,473% (cinque virgola
quattrocentosettantatré per cento) del capitale sociale
e non possiede azioni proprie indirettamente, a mezzo
di societd controllate, societa fiduciarie o per inter-
posta persona, né ha emanato categorie di azioni o stru-
menti finanziari partecipativi diversi dalle azioni or-

dinarie sopra indicate;
3) che gli azionisti presenti all’Assemblea in proprio
o per delega con oltre il 2% (due per cento) del capita-

le sociale sono i seguenti: === ===
- Fratellil Ferretti Holding S.r.l.; ========

- TI.M. Fashion S.r.l.; =ss=s====——c——======== ===
4) che, sulla base del complesso di informazioni dispo-
nibili, i soggetti predetti hanno adempiuto a tutti gli
obblighi, in particolare informativi, loro imposti per

quanto attiene alle loro partecipazioni rilevanti dete-
nute nella Societa e percio nulla osta a tal proposito
alla piena esercitabilita del diritto di voto inerente

a tall partecipazioni rilevanti
5) che con riferimento a quanto previsto dall’articolo
122 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, co-
me successivamente modificato, per dquanto a conoscenza
della Societa, alla data odierna non risulta 1l'esisten-
za di alcun patto parasociale. === =
Il Presidente quindi invita gli azionisti presenti: ====
1) a comunicare 1’eventuale esistenza di patti paraso-




ciali di cui all’articolo 122 del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modifica-

Bk === = e

2) a voler fare presente l’eventuale carenza di legitti-
mazione al voto ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge ricordando che, in relazione alle azioni per le
gquali non pud essere esercitato 11 diritto di voto,
nonché alie azioni per le quali il diritto di voto non
viene esercitato a seguito della dichiarazione del so-
cio di astenersi per conflitto di interessi, si applica-
no, ai fini del calcolo dei gquorum costitutivi e delibe-
rativi, le disposizioni di cui agli articoli 2368, ter-
zo comma, e 2357-ter, secondo comma, del codice civile.

A tal proposito il Presidente ricorda che la Societa de-
tiene in portafoglio n. 5.876.878 (cinquemilioniottocen-
tosettantaseimilaottocentosettantotto) azioni proprie,
pari al 5,473% (cinque virgola quattrocentosettantatré
per cento) del capitale sociale e che, ai sensi del-
1tart. 2357-ter, secondo comma, del codice civile, il
diritto di voto relativo a tali azioni €& sospeso. =======
Ricorda il Presidente che in conformita all’articolo 4
del Regolamento Assembleare, sono ammessi ad assistere
allo svolgimento dei lavori assembleari, quali semplici
uditori senza diritto di voto o di intervento: i dipen-
denti della Societa, i consulenti legali, i rappresen-
tanti della societa di revisione Mazars S.p.a. € per
far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei
lavori sono presenti, sempre in conformita all’articolo
4 del Regolamento Assembleare, anche alcuni dipendenti
della Societa nonché dipendenti e incaricati della So-
cieta Istifid S.p.A.. = .
T1 Presidente, in conformita all’articolo 6 del Regola-
mento Assembleare, invita gli azionisti e i loro rappre-
sentanti, nonché gli invitati presenti, a non introdur-

re nei locali in cui si svolge 1'odierna Assemblea stru-
menti di registrazione di qualsiasi genere, apparecchi
fotografici (ivi inclusi i telefoni cellulari dotati di
dispositivi fotografici) e congegni similari. ====s======
Il Presidente ricorda, inoltre, agli intervenuti, in
proprio o per delega, che all’atto della registrazione
per 1’ingresso in Assemblea, ogni azionista o delegato
ha ricevuto una scheda di partecipazione e votazione,
ovvero pil schede se rappresenta per delega altri soci,
e prega tutti di non assentarsi nel limite del possibi-
le dalla sala della riunione nel corso dei lavori e in-
vita chi intendesse allontanarsi prima delle votazioni
o del termine dei lavori a riconsegnare la scheda o le
schede di partecipazione e votazione agli incaricati
che si trovano all’ingresso della sala. L"eventuale
rientro in sala comportera la restituzione della scheda




I
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|e la correlata rilevazione della presenza. Il Presiden-|
|te segnala, 1inoltre, che nel caso di rilascio di piu
|schede ad un unico delegato, la procedura ora descritta
considerera automaticamente uscito ed escluso dalla vo-
tazione il possessore di eventuali schede non consegna-
\te agli incaricati, ove il delegato si sia allontanato
consegnando solo una ovvero alcune schede. ====—=————o———-
Gli intervenuti in proprio o per delega sono, infine,
invitati a non abbandonare la sala fino a quando le ope-
razioni di scrutinio per le singole votazioni non siano
terminate. ==ssmmm—ememee o oo e
Informa infine che le votazioni si svolgeranno con scru-

tinio palese e per alzata di mano. = ==

I1 Presidente quindi dichiara che, ai sensi dell’art.
2368, primo comma del codice civile e dell’art. 13 del-
lo sStatuto sociale, 1'Assemblea & validamente costitui-
ta poiché i soci intervenuti rappresentano almeno la
meta del capitale sociale e guindi avendo compiuto gli
adempimenti preliminari, passa alla trattazione del pri-
mo argomento all’ordine del giorno di codesta Assemblea:
"l. Approvazione del bilancio d’esercizio di Aeffe

]

S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012 -- ===
1.1 Approvazione del bilancio d’esercizio di Aeffe

S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012. Presentazione all’as-
semblea del bilancio comsolidato al 31 dicembre 2012. -—-
1.2 Deliberazioni in merito al risultato d’esercizio di

Aeffe S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012." ——---coeo
Con riferimento al bilancio di esercizio e al bilancio
consolidato al 31 dicembre 2012 della Societa, il presi-
dente informa che il progetto di bilancio della Societa
e il bilancio consolidato di gruppo relativi all’eserci-
zio chiuso al 31 dicembre 2012, unitamente alla relati-
va relazione degli Amministratori sulla gestione, sono
stati approvati dal Consiglio di Amministrazione della
Societa nella riunione del 12 marzo 2013. =——————emeeeeo
I1 Presidente quindi espone all'Assemblea la situazione
della societa e del mercato ed al fine di illustrare
dettagliatamente la situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societa, quale risulta dal bilancio
di esercizio di BAeffe e dal bilancio consolidato di
gruppo relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2012, ai sensi dell’articolo 14 del regolamento assem-
bleare, 1l Presidente cede la parola al Direttore gene-

rale dr. Marcello Tassinari. = ==
Terminata la esposizione del dottor Marcello Tassinari

il Presidente, considerato che la documentazione relati-
va ai predetti bilanci (ivi inclusa la relazione del
Collegio Sindacale) & stata depositata presso la sede
sociale e presso la sede di Borsa Italiana S.p.A.
nonche pubblicata sul sito Internet della societa e che




gli interessati hanno avuto la possibilita di.prenderne
visione, al fine di lasciare maggior spazio alla discus—
sione, propone all'Assemblea di dare lettura solamente
della proposta di destinazione dell'utile di esercizio
come formulata dal Consiglio di Amministrazione. ===—=—-—
I1 Presidente sottopone all'approvazione degli Azioni-
sti 11 Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2012, e propone di destinare 1l'utile di esercizio di Eu-
ro 1.160.050,00 (unmilionecentosessantamilacingquanta)

come segue:
- quanto ad EBuro 58.002,50 (cinquantottomiladue e cin-
quanta), pari al 5% (cinque per cento) dell’utile stes-

so, a riserva legale; s mm————————————e e
- quanto alla restante parte dell’utile, pari ad Euro
1.102.047,50 (unmilionecentoduemilagquarantasette e cin-

quanta), a riserva straordinaria. =s=======——————c=——a_——
I1 Presidente quindi, in conformita a quanto richiesto
dalla CONSOB con comunicazione del 18 aprile 1996 n.
96003558, da atto che il numero delle ore impiegate dal-
la societa di revisione Mazars S.p.A. per la revisione
e certificazione del bilancio individuale della Societa
e del bilancio consolidato di gruppo e il costo comples-
sivo di tali operazioni sono i seguenti: = e
- Bilancio individuale: ore da proposta n. 911 (novecen-
toundici), corrispettivo Euro 50.302,00 (cingquantamila-
trecentodue); =s======——————co=—a———=-x = e e
- Bilancio consolidato: ore da proposta n. 114 (cento-
quattordici), corrispettivo Euro 8.942,00 (ottomilanove-
centoquarantadue). == E=————— ====————— ==
Totale: ore n. 1.025 (milleventicingue), corrispettivo
Euro 59.244,00 (cinguantanovemiladuecentoquarantaquat-
tro). ==== ==== . ========
Il Presidente dichiara aperta la discussione. ==========
Al fine di consentire la piu ampia partecipazione alla
discussione e avuto riguardo all’oggetto e all’importan-
za degli argomenti da trattare, il Presidente indica in
5 (cinque) minuti la durata massima di ogni intervento,
come consentito dall’articolo 19 del Regolamento Assem-
bleare. Esauriti tutti gli interventi, il Presidente di-
chiara che provvedera, se del caso con l'ausilio degli
altri Amministratori e del Collegio Sindacale, a forni-
re 1 chiarimenti eventualmente richiesti. Successivamen-
te agli altri interventi, potra essere chiesta nuovamen-—
te la parola per una eventuale replica e dichiarazione
di voto, ciascuna di durata non superiore a 5 minuti. ==
Il Presidente quindi dichiara aperta la discussione e
invita chi desideri prendere la parola ad alzare la ma-

NO. ==c———— e o= e m—=s==—==s————S====—===
Interviene la signora Loizzi Germana che chiede deluci-
dazioni su liquidita ed indebitamento nonché sull'evolu-




zione dei vari mercati. = = ==}
Il Presidente Massimo Ferretti ed il dott. Marcello Tas-
sinari rispondono esaustivamente come conferma la socia.
Interviene il signor Rodind Walter il quale chiede chia-
rimenti sulle spese e le modalita per la ricerca e 1lo
sviluppo, nonché sul rischio crediti e sulle modalita

di comunicazione marketing. ===—————e—eooooooo o __ 5
Il Presidente Massimo Ferretti ed il dott. Marcello Tas-
sinari rispondono esaustivamente come conferma il socio.
Interviene il signor Prati Paolo il quale, dopo aver ri-
costruito i dati in confronto di altre societa del set-
tore, esorta a realizzare importanti risparmi. ===————==o
Il Presidente Massimo Ferretti ed il dott. Marcello Tas-
sinari rispondono esaustivamente come conferma il socio.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente da atto che
sono pervenute alcune domande ai sensi dell'art. 127 -
ter del TUF da parte del socio signor Carlo Fabris. ====
Il testo scritto delle domande con le relative risposte
fornite dalla societa & gia stato distribuito a tutti
gli aventi diritto di voto all'inizio dell'adunanza
nonche inserito nel fascicolo di documenti consegnato a
tutti i presenti all'assemblea. e
Previa lettura data dal Presidente in assemblea delle
domande e delle risposte suddette, il documento conte-
nente le stesse si allega al presente atto sotto la let-
tera "B". oo e
Il Presidente da atto che essendo le ore sedici (16.00)
sono presenti in sala n. 6 (sei) portatori di azioni
rappresentanti complessivamente, in proprio e per dele-
ga, n. ©7.872.802 (sessantasettemilioniottocentosettan—
taduemilaottocentodue) azioni ordinarie, pari al 63,22%
(sessantatré virgola ventidue per cento) circa del capi-
tale sociale con diritto di voto nelle assemblee ordina-
rie della Societa come risulta dall'elenco presenze che
si allega al presente atto sotto la lettera "C". =======-
T1 Presidente mette, pertanto, in votazione, per alzata
di mano, la proposta formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione in merito al bilancio individuale della So-
cieta al 31 dicembre 2012 e alla destinazione dell'uti-
le d'esercizio, della quale da lettura. =
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A.,
riunita oggi 18 aprile 2013, validamente costituita e
atta a deliberare, sulla base della relazione del Consi-
glio di Amministrazione, pbreso atto della relazione de-
gli Amministratori sulla gestione, della relazione del
Collegio Sindacale e della societa di revisione Mazars
S.p.A., visto il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2012, visto altresi il bilancio consolidato di gruppo
relativo al medesimo esercizio, e vista l’ulteriore do-

cumentazione accompagnatoria prevista per legge, ========




S — - ~ DELIBERA ———————_ 2 e

"n1) di approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2012, nel suo complesso e nelle singole appostazioni,
nonche la relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione ivi inclusa, bilancio che si allega al
presente atto sotto la lettera "D" per formarne parte

integrante e sostanziale; ===== T EE
2) di approvare la proposta del Consiglio di Amministra-
zione di destinazione dell’utile di esercizio di com-
plessivi Euro 1.160.050,00 (unmilionecentosessantamila-
cinguanta) come segue: quanto ad Euro 58.002,50 (cin-
quantottomiladue e cinquanta) pari al 5% dell’utile
stesso, a riserva legale; quanto alla restante parte
dell’utile, pari ad Euro 1.102.047,50 (unmilionecento-
duemilaquarantasette e cinquanta) a riserva straordina-

ria; ========= e ————===———— ==

3) di prendere atto del risultato del bilancio consoli-
dato di gruppo relativo all'esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2012". =
L'Assemblea, con 1l voto contrario di Fabris Carlo, a-
stenuta "Equilybra Capital Partners Spa", favorevoli

tutti gli altri ==—=—====== === ==

——————— - DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione. ==
_____ § * § * § =
Conclusa la trattazione del primo argomento all’ordine
del giorno, il Presidente passa guindi alla trattazione
del secondo argomento all’ordine del giorno di codesta
Assemblea: =
"2. Deliberazione sulla prima sezione della relazione

sulla remunerazione ai sensi del comma 6 dell’art.

123-ter del D.Lgs. 58/98." =—======c======== ==
TI1 Presidente ricorda che nell’odierna assemblea, & sot-
toposta al voto consultivo la politica di remunerazione
della societa ai sensi del comma 6 dell’art. 123~ter

del D.Lgs. 58/98. ——=m===o==s========== =
ITn data odierna, viene sottoposta al voto consultivo
dell’Assemblea una modifica relativa alla Politica di
Remunerazione adottata. =sss=====s======s====s======s=========
In particolare, ferme restando le altri parti della Po-
litica di Remunerazione gia adottata, su proposta del
Comitato per la Remunerazione, il Consiglio di Ammini-
strazione della Societa ha provveduto a precisare che
gli incentivi a lungo termine (cd. Long Term Incentive
o LTI), finalizzati a (a) mantenere un livello comples-
sivamente competitivo della struttura della remunerazio-
ne cosi da attrarre e fidelizzare persone qualificate
all’ interno della Societa e del Gruppo Aeffe; (b) o-
rientare 1’impegno dei amministratori e manager verso
indici di lungo periodo e di interesse strategico; (c¢)




allineare gli interessi di amministratori e manager a-
gli interessi degli azionisti, si possono sostanziare,
oltre che in piani di compensi basati su strumenti fi-
nanziari e in piani di investimento nel capitale della
Societa, anche in un sistema di retribuzione variabile
per obiettivi da conseguire nel medio-lungo termine

(MBO a medic - lungo termine. = . ==
Tl Presidente dichiara quindi aperta la discussione sul-

le proposte come sopra formulate. =ss====cc———c—eeeeeeoooo
Anche in questo caso, indica in 5 minuti la durata mas-
sima di ogni intervento. =======————=mmooe—— e oo oo
Non avendo nessuno chiesto la parola, dichiara chiusa
la discussione sull’argomento in esame. —==—=======sc=c===
I1 Presidente apre, pertanto, la fase della votazione
dando atto che, in questo momento, il numero delle pre-
senze € invariato rispetto a quanto gia comunicato. Ta=s
I1 Presidente invita a procedere alla deliberazione. ===
Il Presidente mette, pertanto, in votazione, per alzata
di mano, la proposta formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione in merito alla politica di remunerazione del-
la societa contenuta nella prima sezione della relazio-
ne sulla remunerazione ai sensi del comma 6 dell’art.
123-ter del D.Lgs. 58/98, della quale da lettura. =======
"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A.,
riunita oggi 18 aprile 2013, validamente costituita e
atta a deliberare, sulla base della relazione del Consi-
glio di Amministrazione, preso atto della politica di
remunerazione contenuta nella prima sezione della rela-
zione sulla remunerazione ai sensi del comma 6
dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98, delibera di approva-
re la politica di remunerazione della Societd contenuta
nella prima sezione della relazione sulla remunerazione
ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter del D.Lgs.
58/98, che si allega sotto la lettera "E"." ——————eeo———__
La proposta di delibera, come sopra formulata, & appro-
vata con il voto contrario di Fabris Carlo, astenuta "E-
quilybra Capital Partners Spa", favorevoli tutti gli al-

tri. =

________________ § * § * § mmm—m———o—o—o ML
Conclusa la trattazione del secondo argomento all’ordi-
ne del giorno, il Presidente essendo le ore 16.10 (sedi-
ci e dieci) passa quindi alla trattazione del terzo ar-
gomento all’ordine del giorno (parte straordinaria)
dell' Assemblea odierna: ========——= = ==

"3. Modifica dello Statuto Sociale; modifica delle moda-
lita di convocazione dell’assemblea e precisazione in

merito al rilascio delle deleghe; adeguamento alle di-
sposizioni introdotte dalla Legge 12 luglio 2011, n.

120, in materia di parita di accesso agli organi di am-
ministrazione e di controllo delle societa quotate;, pre-




cisazioni relative alla terminologia. In partfcolare: =

3.1 Modifica

dell’articolo

10.2

dello

Statuto

Sociale;,
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dell’articolo
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Sociale;,
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dell’articolo

11.2

dello

Statuto

Sociale;

Modifica

dell’articolo

14.1

dello

Statuto

Sociale;

Modifica

dell’articolo

14.2

dello

Statuto

Sociale;

Modifica

dell’articolo

15.1

dello

Statuto

Sociale;

Modifica

dell’articolo

15.3

dello

Statuto

Sociale;

Modifica

dell’articolo

15.5

dello

Statuto

Sociale;

Modifica

dell’articolo

15.6

dello

Statuto

Sociale;

Mo N (s (W(N

Q

Modifica

dell’articolo

22.1

dello

Statuto

Sociale;

[
=~

Modifica

dell’articolo

22.3

dello

Statuto

Sociale;

"
N

Modifica

dell’articolo

22.4

dello

Statuto

Sociale;

"
Q

Modifica

dell’articolo

22.7

dello

Statuto

Sociale;

[
[N

Modifica
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dell’articolo 22.10 dello Statuto Socia-

3.17 Modifica dell’articolo 24 dello Statuto Sociale." =
Al fine di illustrare dettagliatamente le modifiche sta-

Modifica

[
L]
N

tutarie proposte, il Presidente cede ora la parola al
direttore+ generale dott.

ad illustrare le modifiche statutarie:

Marcello Tassinari che passa

"Signori,
siete stati convocatli in sede straordinaria per discu-
tere e deliberare in merito alla proposta di modifica
di alcune dispocsizioni dello statuto sociale di RAeffe
S.p.A., finalizzate ad adeguarne i contenuti alle pre-
visioni introdotte dalla Legge 12 luglio 2011, n 120
(la “Legge 120/2011"), recante “Modifiche al Testo U-
nico delle disposizioni in materia di intermediazione

finanziaria, di cui al Decreto Legislativo 24 febbra-
io 1998, n. 58, concernenti la parita di accesso agli
organi di amministrazione e di controllo delle so-

cieta quotate in mercati. regolamentati.
I1 D. Lgs. N. 91 del 18 giugno 2012 ha modificato
l7articolo 125 bis del Decreto Legislativo n. 58/1998
(i1 “TUF”), provvedendo ad le modalita di
pubblicazione e il contenuto di
convocazione dell’Assemblea; il medesimo decreto legi-
slativo ha modificato 1’articolo 135 novies del TUF,
comma 6, precisando che la delega per la partecipazio-

indicare

minimo dell’avviso

ne all’assemblea pud essere conferita anche mediante
documento informatico sottoscritto in forma elettroni-

ca.
La Legge 120/2011 ha modificato gli artt. 1l47-ter e
148 del Decreto Legislativo n. 58/1998 riguardanti,
rispettivamente, la nomina e la composizione del con-
siglio di amministrazione e del
delle societa con azioni quotate.

sindacale
In particolare,

collegio
con




riferimento alla nomina e alla composizione del consi-;
iglio di amministrazione, ai sensi del nuovo comma!
'1-ter dell’art. 147-ter del TUF, gli statuti delle so-|
lcieta con azioni quotate devono prevedere “che il ri-|
|parto degli amministratori da eleggere sia effettuato |
'in base a un criterio che assicuri l"equilibrio tra 1|
Fgeneri". La nuova disposizione specifica che il gene-|
're meno rappresentato debba ottenere “almeno un terzo
Edegli amministratori eletti”. Tale criterio di ripar-—
to deve trovare applicazione, ai sensi del suddetto
icomma l-ter, per tre mandati consecutivi. =
jQuanto alle modalita di attuazione e recepimento di
ltali disposizioni, 1l’art. 147-ter, comma l1-ter, del
ITUF rimette all’autonomia statutaria la determinazio-
ne “delle modalita di formazione delle liste ed i ca-—

si di sostituzione in corso di mandato, al fine di ga-
rantire il rispetto del criterio di riparto” di cui
sopra. Alla Consob & invece delegata 1’emanazione di
jnorme regolamentari che statuiscano “in ordine alla
violazione, all’applicazione e al rispetto delle di-
sposizioni in materia di quota di genere, anche con
riferimento alla fase istruttoria .e alle procedure da
adottare”. Disposizioni pressoché analoghe sono detta-

|te anche con riguardo alla nomina e alla composizione
!del collegio sindacale. I1 nuovo comma 1-bis
|dell’art. 148 del TUF dispone che 1’atto costitutivo
/debba stabilire che il riparto dei componenti del col-
legio sindacale debba essere effettuato — salvo quan-—
|to si dira oltre con riferimento al regime transito-
'rio - “in modo che il genere meno rappresentato otten-
ga almeno un terzo dei membri effettivi del collegio
Isindacale”. Anche tale disposizione deve trovare ap-
plicazione per tre mandati consecutivi. ———=——ceeee—___
|[Anche per il <collegio sindacale, il comma 1l-bis
ldell’art. 148 del TUF rimette alla potesta regolamen-
tare della Consob la definizione di. disposizioni in
ordine alla violazione, all’applicazione e al rispet-
to delle disposizioni in materia di quote di genere,
anche con riferimento alla fase istruttoria e alle
procedure da adottare. S===sssm—=ss=ssesmmm e

Ai sensi dell’art. 2 della Legge 120/2011, la nuova
disciplina trova applicazione a decorrere dal primo

rinnovo degli organi di amministrazione e degli orga-
ni di controllo delle societa con azioni quotate “suc-
cessivo ad un anno dalla data di entrata in vigore”
della legge medesima, e ciod dal primo rinnovo degli
organi sociali successivo al 12 agosto 2012. memm s
Come gia illustrato, la Legge 120/2011 ha attribuito
alla Consob il compito di statuire con regolamento in
ordine alla violazione, all’applicazione e al rispet-




to delle disposizioni in materia di quota di genere,
anche con riferimento alla fase istruttoria e alle
procedure da adottare. In attuazione di tale delega,
la Consob, 1in data 8 febbraio 2012, ha approvato la
delibera n. 18098, che inserisce nel Regolamento adot-
tato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Re-
golamento Emittenti”) un nuovo capo, concernente 1’“E-
quilibrio tra generi nella composizione degli organi
di amministrazione e di controllo(l)”, composto dal

solo art. 1l44-undecies.
Tale articolo stabilisce che gli statuti delle so-
cieta con azioni guotate devono disciplinare: (i) le
modalita di formazione delle liste, nonché criteri
suppletivi di individuazione dei singoli componenti
degli organi che consentano il rispetto dell’equili-
brio tra generi ad esito delle wvotazioni (al
riguardo, la norma specifica che gli statuti non pos-
sono prevedere il rispetto del criterio di riparto
tra generi per le liste che presentino un numero di
candidati inferiore a tre); (ii) le modalita di sosti-
tuzione deili componenti degli organi venuti a cessare
in corso di mandato, tenendo conto del criterio di ri-

parto tra generi. === ————= ======

Si segnala inoltre, in particolare, che, in occasione
del primo rinnovo delle cariche sociali successivo al-
la predetta data del 12 agosto 2012, la Legge
120/2011 contiene una specifica disciplina transito-
ria, che introduce un principio di gradualita nell’ap-
plicazione della normativa sull’equilibrio tra i gene-
ri; si prevede infatti che per 11 primo mandato debba
essere riservata al genere meno rappresentato una quo-
ta pari ad “almeno un quinto degli amministratori e
dei sindaci eletti”, invece che ad un terzo, come in-—
dicato dai sopra descritti commi 1-ter dell’art.
147-ter e 1l-bis dell’art. 148 del TUF. ===========c_ oo
Quanto alla modalitad di calcolo della frazione (un
quinto per il primo mandato e un terzo per 1 successi-
vi due) prevista dalla Legge 120/2011, 1l'articolato
della Consob chiarisce che, nel caso in cui, applican-
do il criterio di riparto tra generi richiesto dalla
legge, non risulti un numero intero di componenti de-
gli organi di amministrazione o controllo appartenen-
ti al genere meno rappresentato, tale numero deve es-
sere arrotondato per eccesso all’unita superiore. ====
Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindaca-
le di RAeffe S.p.A. attualmente in carica giungeranno
alla naturale scadenza in occasione dell’Assemblea di
approvazione del bilancio relativo all’esercizio
2013. Cio significa che sia il rinnovo dell’organo di
amministrazione che quello dell’organo di controllo,




[nel mese di aprile 2014, dovranno avvenire nel rispet-
[to delle nuove disposizioni in materia di equilibrio

tra 1 generi. m———mm——=———ese—m—c—coc—c—momscocoosooosoozoao
IIn ragione di quanto sopra, si rende necessario adot-
itare le opportune modifiche dello statuto sociale in
|occasione della presente Assemblea degli azionisti,
in modo tale da adeguare lo statuto stesso in tempo u-
tile per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione
in programma per il prossimo anno. Con 1’occasione,
si ritiene opportuno anche adeguare a quanto previsto
dalla normativa vigente il testo degli articoli dello
Statuto relativi alle modalita di pubblicazione e al
contenuto minimo dell’avviso di convocazione dell’As-
semblea, cosl come quelli concernenti la forma della
delega per la partecipazione all’assemblea; si deside-
ra inoltre provvedere ad una modifica di solo wording
relativa all’art. 24 dello Statuto sociale vigente. ==
Alla luce di gquanto sopra descritto, sono sottoposte
all’approvazione dell’Assemblea dei Soci le seguenti
modifiche statutarie. === e
Articoli 10.2 e 10.3 = moSSmemess——
Le modifiche riguardano le modalita di pubblicazione
dell’avviso di convocazione dell’Assemblea (10.2) e
i1 contenuto dell’avviso suddetto (10.3). In partico-
lare, 1'avviso di convocazione dovra essere pubblica-

to su un quotidiano a diffusione nazionale, oltre che
sul sito internet della societa; 1l’avviso di convoca-
zione, oltre alle informazioni gia indicate nel prece-
dente statuto, dovra contenere anche le informazioni
previste dalla normativa vigente; viene inoltre preci-
sato 1l diritto di presentare ulteriori proposte su
materie gia all’ordine del giorno. =====ss====—==========
Articolo 11.2 ==——==c=—eeeeeoo s======scos=ooo
La modifica riguarda la modalita di conferimento di

delega per la partecipazione all’Assemblea. In parti-
colare, si precisa che tale delega pud essere conferi-
ta anche mediante documento informatico sottoscritto
in forma elettronica ai sensi della normativa applica-
bile. Eas s
Articoli 14.1 e 14.2 ===== = === s
Con riferimento alla composizione del Consiglio di Am-

ministrazione, si propone di prevedere che lo stesso
sia formato da un numero di componenti variabile da
sette a nove, di cui gli esponenti del genere meno
rappresentato siano almeno un terzo del totale, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’u-
nita superiore. Il numero dei componenti del Consi-
glio viene determinato dall’Assemblea e rimane fermo
fino a diversa determinazione dell’Assemblea stessa.
Inoltre, in «considerazione del fatto che 1la Legge




120/2011 contiene una specifica disciplina transito-
ria applicabile in occasione del primo rinnovo delle
cariche sociali successivo alla data del 12 agosto
2012, (principio che prevede che per il primo md&andato
debba essere riservata al genere meno rappresentato
una gquota pari ad “almeno un gquinto degli amministra-
tori e dei sindaci eletti”, invece che ad un terzo),
si precisa che in occasione del primo rinnovo del Con-
siglio di Amministrazione successivo all’Assemblea del
18 aprile 2013, la quota da riservare al genere meno
rappresentato ¢ limitata ad un quinto del totale, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’u-

nita superiore (14.1). La modifica dell’articolo 14.2 &
relativa al numero di amministratori indipendenti che
devono essere presenti nel Consiglio di

Amministrazione; nel caso in cui 1'Assemblea deliberi
che il Consiglio é& formato da piu di sette componenti,
il numero di amministratori indipendenti che siedono

nello stesso & portato ad almeno due.
Articoli 15.1, 15.3, 15.5, 15.6 ==cc—c—==cc=e—eeea— . . __
Con riferimento alla nomina del Consiglio di Amministra-
zione, si precisa innanzitutto, in linea con quanto ri-
chiesto dall’art. 1l44-undecies.l del Regolamento Emit-
tenti, che la nomina dei componenti del Consiglio debba
avvenire nel rispetto della normativa vigente inerente

l"equilibrio tra 1 generi, arrotondando per eccesso
all’unita superiore il numero dei candidati appartenen-
te al genere meno rappresentato qualora dall’applicazio-
ne del criterio di riparto tra i generi non risulti un
numerc intero (15.1). === =

Si stabilisce inoltre che le liste possano essere depo-—
sitate anche mediante documento informatico sottoscrit-
to in forma elettronica ai sensi della normativa appli-
cabile ed entro il termine di 25 giorni di calendario

precedenti quello fissato per 1'Assemblea o entro il di-
verso termine minimo previsto dalla normativa vigente. =
La nuova formulazione dell’articolo 15.3 prevede inol-
tre che le liste debbano includere appartenenti ad en-
trambi i generi, in modo che appartenga al genere meno
rappresentato la quota di candidati prevista dalla nor-
mativa pro-tempore vigente (con arrotondamento, in caso
di numero frazionario, all’unitad superiore), in modo da
garantire una composizione del Consiglio di Amministra-
zZzione rispettosa di quanto previsto dalla normativa vi-
gente in materia di equilibrio tra i generi. =—===—======
In merito alle modifiche proposte all’articolo 15.5, ol-
tre a due precisazioni rese necessarie dalla modifica
relativa al numero di amministratori di cui al preceden-
te articole 14.1 (in evidenza nella tabella inserita
nella terza parte della presente relazione), al fine di




prevedere dei criteri suppletivi che - in conformita’
con il disposto dell’art. 1l44-undecies.l, comma 2,
lett. a), del Regolamento Emittenti e con guanto pun-
tualmente indicato dalla Consob nel Documento di Consul-
tazione pubblicato in data 9 dicembre 2011 - consentano
di garantire il rispetto della normativa sull’equili-
brio tra 1 generi anche nel caso in cui, all’esito del-
le votazioni, non si raggiunga subito la percentuale mi-
nima del genere meno rappresentato prevista dalla
legge, si propone di introdurre la seguente clausola di
“scorrimento”: “Qualora la composizione del Consiglio
di Amministrazione non consenta il rispetto dell’equili-~
brio tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elen-
cazione in lista, il candidato del genere piu rappresen-
tato eletto come ultimo nella lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti (la “Lista di Maggioranza’”) sara
sostituito dal primo candidato non eletto della stessa
lista, secondo 1’ordine progressivo. A tale procedura
di sostituzione si dara luogo sino a che non sia assicu-
rata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla normativa pro-tempore vigente, inerente

1"equilibrio tra generi. S e == ===
Nel caso in cuil attraverso il meccanismo del voto di 1i-
sta il numero di candidati sia inferiore al numero mini-
mo previsto dalla Statuto per la composizione del Consi-
glio di Amministrazione e nel caso in cui attraverso il
meccanismo del voto di lista non si raggiunga il numero
di candidati del genere meno rappresentato, il Consi-
glio di Amministrazione viene nominato ed integrato
dall’Assemblea secondo le maggioranze previste dalle di-
sposizioni di legge”. === e

In merito alle modifiche proposte all’articolo 15.6,

che disciplina il caso in cui, durante l"esercizio, ven-
ga a mancare un amministratore di maggioranza o un ammi-
nistratore di minoranza, si & precisato che la sostitu-
zione, che avviene con le medesime regole previste nel-
la precedente versione dell’articolo sopra citato, deb-
ba comunque avvenire “fermo restando il rispetto di del-
la normativa vigente in materia di equilibrio tra i ge;/
nefys . = === === ===

Articoli 22.1, 22.3, 22.4, 22.7, 22.8, 22.9, 22.10 -
Come previsto dalla la Legge 120/2011, anche la compo-
sizione del Collegio Sindacale deve rispettare
principio dell’equilibrio tra i generi. Pertanto,

nuova formulazione dell’articolo 22.1 prevede che “I

Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) sindaci ef- e 2 :5'
fettivi di cui almeno uno deve essere esponente del ' 7

genere meno rappresentato; l’Assemblea nomina altresi
due sindaci supplenti, uno per ciascun genere. Le no-
mine sono eseqguite sulla base di liste presentate dai




soci, secondo il procedimento di seguito specificato.”
In merito all’articolo 22.3, per la nomina del Colle-
gio Sindacale si propone di prevedere che la lista
per la nomina dei sindaci effettiva debba essere in-
clusiva di tre candidati e quella dei sindaci supplen-
ti di due candidati. Inoltre, Ciascuna sezione delle
liste deve assicurare la presenza di entrambi 1 gene-
ri. La lista dei candidati per la quale non siano sta-
te osservate le prescrizioni sopra indicate si consi-
dera come non presentata. =s=ss=ssssscscemcem—c——————o—====
Si propone inoltre, in merito all’articolo 22.4, ana-
logamente a quanto proposto per la presentazione del-
le liste relative alla nomina del Consiglio di Ammini-
strazione, che “le liste possano essere depositate an-
che mediante documento informatico sottoscritto 1in
forma elettronica ai sensi della normativa applicabi-
le ed entro il termine di 25 giorni di calendario pre-
cedenti quello fissato per 1'Assemblea o entro il di-
verso termine minimo previsto dalla normativa

vigente.” =====s==mc————c———cocom—mse=====s======= =
Per quanto riguarda le modifiche proposte all’artico-
lo 22.7, cosi come per 1l Consiglio di Amministrazio-
ne, si propone di introdurre la seguente clausola di
“scorrimento”: “Qualora la composizione del Collegio
Sindacale o della categoria dei sindaci supplenti non
consenta il rispetto dell’equilibrio tra i generi, tenu-
to conto del loro ordine di elencazione nella rispetti-
va sezione, i candidati del genere piu rappresentato e-
letti ultimi nella Lista di Maggioranza sono sostituiti
dai primi candidati non eletti della stessa lista e del-
la stessa sezione del genere meno rappresentatoc. A tale
procedura di sostituzione si dara luogo sino a che non
sia assicurata la composizione del Collegioc Sindacale
conforme alla normativa pro-tempore vigente, inerente
1'equilibrio tra generi”. ==———————s========s==============
Infine, relativamente agli articoli 22.8, 22.9 e 22.10,
si precisa che, nel caso in cui, durante 1l'esercizio,

venga a mancare un sindaco di maggioranza o di minoran-
za (effettivo o supplente) la sostituzione debba comun-
gque avvenire “garantendo comunque il rispetto della nor-
mativa vigente in materia di equilibrio tra i generi”. =
Articolo 24 ==============
In relazione all’articolo 24, le modifiche proposte
sono esclusivamente di wording. Si propone di modifi-
care il titolo dell’articolo in “Revisione Legale dei
Conti” e di modificare la prima frase come segue: “La
revisione legale dei conti & esercitata da una societa

di revisione avente i requisiti di legge”."
I1 Presidente ringrazia il dott. Tassinari per la pro-
pria esposizione e dichiara aperta la discussione. =====




I1 Presidente indica anche in questo caso in 5 minuti
[la durata massima di ogni intervento. Esauriti tutti
'gli interventi, provvedera, se del caso con l'ausilio
degli altri Amministratori e del Collegio Sindacale, a
fornire i chiarimenti eventualmente richiesti. Successi-
vamente agli altri interventi, potra essere chiesta nuo-
vamente la parola per una eventuale replica e dichiara-
zione di voto, ciascuna di durata non superiore a 5 mi-
nuti. ========== s=m====s=====s================
Il Presidente invita chi desideri prendere la parola ad

alzare la mano. e
Non avendo nessuno chiesto la parola, Il Presidente di-
chiara chiusa la discussione sull’argomento in esame. ==
I1 Presidente da atto che le presenze non sono variate
rispetto alla precedente deliberazione e mette, pertan-
to, in votazione, per alzata di mano, la proposta formu-
lata dal Consiglio di Amministrazione in merito all’ado-
zione di un nuovo testo di articoli dello statuto, 'del-

la quale da lettura:  ===== ==
“"L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti di AReffe
S.p.A., riunita oggi 18 aprile 2013, validamente costi-
tuita e atta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, ==
s===m==s=ssss=soseae== ] — Art. 10.2 ==== e s
con 11 voto contrario di Fabris Carlo con l'astensione
di nessuno favorevolil tutti glili altri =ss=ss==========c——-
= === DELIBERA
— di modificare il comma 2 dell'articolo 10 con il se-

guente: = == == =
"Articolo 10.2: 1L'Assemblea & convocata presso la sede
sociale o altrove sul territorio nazionale, mediante av-
viso da pubblicarsi nei termini e modi previsti dalla
normativa vigente. L"avviso e pubblicato sul sito in-
ternet della socileta e dovra essere altresi
pubblicato, per estratto, su un quotidiano a diffusione
nazionale". =sssmmmm——————eee e oo
ss=moooes—oos=ss=s=m=——= 2 - Art. 10.3 === =
con il voto contrario di nessuno con 1l'astensione di Fa-
bris Carlo favorevoli tutti gli altri ==
== —ee= ======= DELIBERA === = =
- di modificare il comma 3 dell'articolo 10 con il se-
guente: = T

]

"Articolo 10.3: IL’'avviso di convocazione contiene, oJ}-
tre all’indicazione del giorno, dell’ora e del luoqo
dell’ adunanza, l'elenco delle materie da trattare e 1l'e
ventuale indicazione dei luoghi collegati in audio/vi-
deo conferenza. L'avviso di convocazione contiene al-
tresi, in aggiunta alle altre informazioni previste dal-
la normativa vigente, le informazioni riguardanti (i)
le procedure che gli azionisti devono rispettare per po-




ter partecipare e votare in assemblea, quali; ,ad esem-
pio, i termini per 1'esercizio del diritto di porre do- |
mande prima dell’Assemblea e del diritto di integrare
1’ordine del giorno o di presentare ulteriori proposte
su materie gia all’ordine del giorno, nonché, anche me-
diante riferimento al sito internet della Societa, gli
ulteriori eventuali dettagli su tali diritti e sulle mo-
dalita per il Jloro esercizio; (ii) la procedura per 1'e-
sercizio del voto per delega e le informazioni relative
ai moduli che gli azionisti hanno facolta di utilizzare
per il voto per delega nonché le modalita per 1'eventua-
le notifica, anche elettronica, delle deleghe di voto;
(iii) 1’identita del soggetto eventualmente designato
dalla societa per il conferimento delle deleghe di voto
nonché le modalita e i termini per il conferimento del-
le deleghe da parte dei soci, con la precisazione che
la delega non ha effetto con riguardo alle proposte per
cui non siano state conferite istruzioni di voto; (iv)
le modalitd e i termini di reperibilita del testo inte-
grale delle proposte di deliberazione, unitamente alle
relazioni illustrative e dei documenti che saranno sot-
toposti all’Assemblea; (V) 1"indirizzo del sito Inter-

net della societa". = === ——
= == 3 = Art. 11.2 ==========—====——======
con il voto contrario di hessuno con l'astensione di

nessuno favorevoli tuttli ——==—=========——====s===s=========
— DELIBERA =============—============
- di modificare il comma 2 dell'articolo 11 con il se-

guente: —=====e====
"Articolo 11.2: Ogni socio che abbia il diritto ad in-
tervenire all’Assemblea pud farsi rappresentare median-
te delega scritta da un’altra persona anche non socio,
con 1’osservanza delle disposizioni di legge. La delega
pud essere conferita con documento informatico sotto-
scritto in forma elettronica ai sensi della normativa
applicabile. La delega pud essere notificata alla So-
cieta mediante posta elettronica certificata all’indi-
rizzo e-mail indicato di volta in volta nell’avviso di

convocazione dell’Assemblea" . ===================s===s======
=== == 4 - Art. 14.1 ===
con il voto contrario di Fabris Carlo con l'astensione

di nessuno favorevoli tutti gli altri
ks DELIBERA ==
— di modificare il comma 1 dell'articolo 14 con il se-

guente: =s===s=s=========== ===========s=====<=
"Articolo 14.1: La Societa & amministrata da un Consi-
glio di Amministrazione composto da un numero di compo-
nenti variabile da sette a nove, anche non soci, di cuil
gli esponenti del genere meno rappresentato sono almeno
un terzo del totale, con arrotondamento, in caso di nu-




mero frazionario, all’unita superiore. L’assemblea de~

termina il numero dei componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione, numero che rimane fermo fino a diversa de—l
liberazione dell’Assemblea stessa. Il Consiglio di Ammi-
nistrazione & composto da amministratori esecutivi e

non esecutivi. ================ = = ===

In occasione del primo rinnovo del Consiglio di Ammini-
strazione successivo all’Assemblea del 18 aprile 2013,
la quota da riservare al genere meno rappresentato e 1i-
mitata ad un gquinto del totale, con arrotondamento, in
caso di numero frazionario, all’unita superiore". —=====—=
5 - Art. 14.2 ==

con il voto contrario di nessuno con l'astensione di Fa-

bris Carlo favorevoli tutti gli altri = ==
—————— == =========== DELIBERA ==
- di modificare il comma 2 dell'articolo 14 con il se-
guente: =========================s===T=s===—====== ===
"Articolo 14.2: In ogni caso, almeno uno dei componenti

il Consiglio di Amministrazione, ovvero due se il Consi-
glio di Amministrazione sia composto da piu di sette
componenti, devono possedere 1 requisiti di indipenden-
za di cui all’articolo 148, comma‘*3, del D. Lgs. 24 feb-
braio 1998, n. 58". ==============——===============—========

——————— 6 — Art. 15.1
con il voto contrario di Fabris Carlo con 1l'astensione

di nessuno favorevoli tutti gli altri =
e DELIBERA ===
- di modificare il comma 1 dell'articolo 15 con 1l se-

guente: ==========—====== N . .
vArticolo 15.1: La nomina dei componenti del Consiglio

di Amministrazione spetta all’Assemblea ordinaria dei
soci sulla base di liste di candidati presentate dai so-
ci secondo quanto di seguito prescritto, nel rispetto
della normativa pro-tempore vigente inerente 1'equili-
brio tra generi, arrotondando per eccesso all’unita su-
periore il numero dei candidati appartenente al genere
meno rappresentato qualora dall’applicazione del crite-
rio di riparto tra i generi non risulti un numero inte-

ro U - Pt & =
s T e S T e e e e N e 7 hd Art 5 15 - 3 = === S e A
con il voto contrario di Fabris Carlo con l'astensifne

di nessuno favorevoli tutti gli altri ======s===== = ===
- DELIBERA ================x ——
- di modificare il comma 3 dell'articolo 15 con il xe-

guente: == == — = = =====3¢
"Articolo 15.3: Le liste dei candidati, sottoscritte
dai soci che le presentano, ovvero dal socic che ha avu-
to la delega a presentarle, e corredate dalla documenta-
zione prevista dal presente statuto, dovranno essere de-
positate, anche mediante documento informatico sotto-




1

|scritto in forma elettronica ai sensi della, normativa
:applicabile, presso la sede della Societa entré'venti—
\cinque (25) giorni di calendario prima di quello fissa-
fto per 1'Assemblea in prima (o unica) convocazione e
|pubblicate sul sito internet della Societa almeno 21
| (ventuno) giorni di calendario prima di quello fissato
|per 1’Assemblea in prima (o unica) convocazione, ovvero
nel diverso termine minimo previsto dalla normativa le-
lgislativa o reéolamentare vigente. Il deposito della 1i-|
1sta dei candidati sara valido anche per le convocazioni
Idell’Assemblea successive alla prima, ove previste. Al
|[fine di comprovare la titolarita del numero di azioni
|[necessario alla presentazione delle liste, ciascun So-
cio proponente dovra depositare presso la sede sociale,
unitamente alla lista ed entro 21 (ventuno) giorni di
calendario prima di gquello fissato per 1'Assemblea in
prima (o unica) convocazione, la documentazione atte-
stante la titolarita della propria partecipazione. Ogni
candidato pud candidarsi in una sola lista, a pena di i-
neleggibilita. Ciascuna lista dovra contenere un numero
di candidati non inferiore a tre. Le liste devono inol-
tre includere candidati appartenenti ad entrambi i gene-
ri, in modo che appartenga al genere meno rappresentato
la quota di candidati prevista dalla normativa
pro-tempore vigente (con arrotondamento, in caso di nu-

mero frazionario, all’unita superiore).  ====== =
I candidati dovranno essere ordinati mediante numero
progressivo. E’ onere di chi presenta una lista che a-

|spiri ad ottenere il maggior numero dei voti indicare
iin tale lista un numero sufficiente di candidati. Alme-
lno un candidato di ciascuna lista, ovvero due nel caso
il Consiglio di Amministrazione sia composto da piu di
sette componenti, dovra essere in possesso dei requisi-
ti di indipendenza di cui all’articolo 148, comma 3,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifi-
che.
Unitamente a ciascuna lista, dovra essere, altresi, de-
positato presso la sede sociale, entro il suddetto ter-

mine, quanto segue: ============—————————== N
a) 1l’elenco dei soci che presentano la lista, con indi-
cazione del loro nome, ragione sociale o denominazione,
della sede, del numero di iscrizione nel Registro delle
Imprese o equipollente e della percentuale del capitale
da essi complessivamente detenuta. ====== ==== =
b) il curriculum vitae di ciascun candidato, contenente

un’ esauriente informativa sulle sue caratteristiche per-
sonali e professionali, con indicazione dell’eventuale
pPoOsSsesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dall’articolo 147-ter, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 e successive modifiche, nonché con indica-




zione: (i) degli incarichi di componente 1'organo di am-—|
ministrazione non esecutivo o di componente 1’organo di
controllo ricoperti in societd quotate in mercati rego-
lamentati (anche esteri), in societa bancarie, ==========
assicurative o di rilevanti dimensioni, intendendosi
per tali quelle che nell’ultimo esercizio chiuso hanno
avuto un valore totale delle attivita o un fatturato su-
periore ad Euro 500.000.000,00 (cinquecento milioni);
(ii) degli incarichi di componente 1’organo di ammini-
strazione esecutive in qualsiasi societa, incluse quel-
le non rientranti nelle categorie menzionate al prece-
dente punto (i), fatta eccezione soltanto per le so-
cieta “di mero godimento” di immobili, partecipazioni o
altri beni e le societa che nell’ultimo esercizio chiu-
so hanno avuto un fatturato sino a Euro 50.000.000,00
(cinquanta milioni). Per ogni societa nella gquali sono
ricoperti incarichi deve essere specificata la denomina-
zione, la sede, il numero di iscrizione nel Registro
delle Imprese o equipollente e la natura della carica
ricoperta (anche con riferimento alla qualifica di ammi-
nistratore esecutivo, non esecutivo o indipendente); ===
c¢) la dichiarazione con la quale il singolo candidato
accetta la propria candidatura e attesta, sotto la pro-

pria responsabilita:
- 1l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decaden-
za al sensi dell’articolo 2382 del Codice Civile; =======
- 11 possesso dei requisiti di onorabilita e professio-
nalita prescritti dalle disposizioni di legge e/o rego-
lamentari vigenti e applicabili; ==ss=====s============

- 1l'eventuale indicazione del possesso deili requisiti di
indipendenza di cui all’articolo 148, comma 3, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche e/o
della idoneita del candidato a qualificarsi come indi-
pendente ai sensi del Codice di Autodisciplina predispo-
sto dal Comitato per la Corporate Governance delle So-
cieta Quotate promosso dalla Borsa' Italiana S.p.A. La
lista dei candidati per la quale non siano state osser-
vate le prescrizioni dei paragrafi precedenti si consi-
dera come non presentata. Delle liste presentate viene
data notizia nei casi e con le modalita stabilite dall

vigenti disposizioni". mm———mmomssEssssm—me—s—e——— e
===== ==== =—=== 8 = Art. 15.5 =m====———c——e=—=o

con il voto contrario di nessuno con l'astensione di (Fa-

bris Carlo favorevoli tutti gli altri = ====k===
=== = DELIBERA == m===

- di modificare il comma 5 dell'articolo 15 con il se-
guente: =================
"Articolo 15.5: Qualora sia stata presentata una sola
lista tutti i componenti del Consiglio di Amministrazio-
ne saranno tratti dalla stessa e ove residuassero ammi-




nistratori da eleggere, 1’ Assemblea vi provvede secondo
le maggioranze previste dalle disposizioni di legge.
Qualora, invece, vengano presentate due o piu 1liste,
all’elezione del Consiglio di Amministrazione si proce-

derd come segue: ====ss=ss=sssssssssmsssssssmmmEmmmETTmTmTTee -
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei vo-
ti espressi dai soci saranno tratti e risulteranno elet-
£i amministratori, nell’ordine progressivo con il qguale
sono indicati ‘hella lista stessa, tutti i candidati,'
quanti siano di volta in volta deliberati dall’Assem-

blea, tranne uno; ==s========== m====—=============
b) dalla lista risultata seconda per numero di voti ot-
tenuti e che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con 1 soci che hanno presentato o vota-
to la lista risultata prima per numero di voti, saranno
tratti e risulteranno eletti amministratori 1l restante
numero di candidati da eleggere, tenuto conto dell’ordi-
ne progressivo con il quale sono indicati nella lista

stessa; = e e —
c) gli amministratori da eleggere, che devono essere in
possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dal
presente Statuto, saranno tratti dalla lista che avra
ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soci ovve-
ro, nella misura in cui cio non sia possibile, da quel-
la che risulti seconda per numero di voti ottenuti; ====
d) in caso di parita di voti fra due o piu liste, risul-
teranno eletti 1 candidati della lista che sia stata

presentata ====== = e =——mmsss——=mss—oEsES—=E
da soci in possesso della maggiore partecipazione ovve-
ro, in subordine, dal maggior numero di soci. ===========
Qualora la composizione del Consiglio di Amministrazio-
ne non consenta il rispetto dell’equilibrio tra 1 gene-
ri, tenuto conto del loro ordine di elencazione in li-
sta, 1l candidato del genere pit rappresentato eletto
come ultimo nella lista che ha ottenuto il maggior nume-
ro di voti (la “Lista di Maggioranza”) sara sostituito
dal primo candidato non eletto della stessa lista, se-
condo 1'ordine progressivo. A tale procedura di sostitu-
zione si dara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme
alla normativa pro-tempore vigente, inerente l'equili-

brio tra generj_ : e —— e === -

Nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto di li-
sta il numero di candidati sia inferiore al numero mini-
mo previsto dalla Statuto per la composizione del Consi-
glio di Amministrazione e nel caso in cuil attraverso il
meccanismo del voto di lista non si raggiunga il numero
di candidati del genere meno rappresentato, il Consi-
glio di Amministrazione viene nominato ed integrato
dall’Assemblea secondo le maggioranze previste dalle di-




A ======== 0§ - Art. 15.6 == ==
con il voto contrario di nessuno con l'astensione di Fa-

bris Carlo favorevoli tutti gli altri = ===
= . == DELIBERA =
- di modificare il comma 6 dell'articolo 15 con il se-

guente: e —— e -
"Articolo 15.6: Qualora nel corso dell’esercizio venga
a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pitl amministrato-
ri tratti dalla lista che abbia ottenuto il maggior nu-
mero di voti (gli “Amministratori di Maggioranza”), e
sempreché tale cessazione non faccia venire meno la mag-
gioranza degli amministratori eletti dall’Assemblea, si

procede come segue: == === =
a) 1l Consiglio di Amministrazione provvede alla sosti-—
tuzione degli Amministratori di Maggioranza cessati me-
diante cooptazione, ai sensi dell’articolo 2386 del Co-
dice Civile, fermo restando che, ove uno o piu degli Am-
ministratori di Maggioranza cessati siano amministrato-
ri indipendenti, devono essere cooptati altri ammini-
stratori indipendenti fermo restando il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi; b) gli amministratori cosi cooptati restano in
carica sino alla successiva Assemblea, che procedera al-
la loro conferma o sostituzione con le modalita e mag-
gloranze ordinarie, in deroga al sistema di voto di 1li-
sta indicato nel presente articolo 15. =———————v ==

Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare, per
qualsiasi motivo, uno o piu amministratori tratti dalla
lista risultata seconda per numero di voti ottenuti (1°
“"Amministratore di Minoranza”), si procede come segue: =
a) 11 Consiglio di Amministrazione provvede a sostitui-
re gli Amministratori di Minoranza cessati con i primi
candidati non eletti appartenenti alla medesima lista,
purché siano ancora eleggibili e dispbsti ad accettare
la carica fermo restando il rispetto della normativa vi-
gente in materia di equilibrio tra i generi, ovvero, in
caso contrario, con i primi candidati eleggibili e di-
sposti ad accettare la carica scelti tra 1 candidati
progressivamente indicati nella medesima lista ovvero,
in difetto, nella prima lista successiva per numero di
voti tra quelle che abbiano raggiunto il quorum minimo
di voti di cui al precedente articolo 15.2; 1 sostitui—(

ti scadono insieme con gli Amministratori in carica al
momento del loro ingresso nel Consiglio; =—————=c

b) nel caso in cui uno o pin degli Amministratori di Mi-
noranza cessati siano amministratori indipendente, que-
sti devono essere sostituiti con altri amministratori

indipendenti; = ==
Cc) ove non sia possibile procedere nei termini sopra in-




dicati, per incapienza delle 1liste o per,%ndisponibi—
lita dei candidati, il Consiglio di Amministrazione pro-
cede alla cooptazione, ali sensi dell’articolo 2386 del |
Codice Civile, di un amministratore da esso prescelto
secondo 1 criteri stabiliti dalla legge fermo restando
il rispetto della normativa vigente in materia di equi-
librio tra i generi. L’amministratore cosi cooptato re-
stera in carica sino alla successiva Assemblea, che pro-
cede alla sua conferma o sostituzione con le modalita e
maggioranze ordinarie, in deroga al sistema di voto di
lista indicato nel presente articolo 15". =—ecesmmee————__
=== 10 - Art. 22.1 ===== =

con il wvoto contrario di nessuno con l'astensione di

nessuno favorevoli tutti =
- di modificare il comma 1 dell'articolo 22 con il se-

guente: = =
"Articolo 22.1: I1 Collegioc Sindacale & composto da 3
(tre) sindaci effettivi di culi almeno uno deve essere e-—
sponente del genere meno rappresentato; 1’Assemblea no-
mina altresi due sindaci supplenti, uno per ciascun ge-
nere. Le nomine sono eseguite sulla base di liste pre-
sentate dai soci, secondo il procedimento di seguito

specificato". ======—== e
ffffffff 11 —-Art. 22.3 ===== === =
con 1l voto contrario di Fabris Carlo con l'astensione

di nessuno favorevoli tutti gli altri ====== = ==

==mmmm—ems=ss=s==s=s==s== DELIBERA ==s==s==c======—c——c—coooo
- di modificare il comma 3 dell'articolo 22 con il se-
guente: =—=—o——=—=——————e—meemeseme e e
"Articolo 22.3: Ciascuna lista deve essere composta di

due sezioni: 1l'una per la nomina dei sindaci effettivi,
inclusiva di tre candidati, 1l’altra per la nomina dei
sindaci supplenti, inclusiva di due candidati., elenca-
ti mediante numero progressivo. Ogni candidato pud can-
didarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita. ==
Ciascuna sezione delle liste deve assicurare la presen-
za di entrambi i generi. =====s====cccc—memme————

La lista deil candidati per la quale non siano state os-
servate le prescrizioni previste nel presente paragrafo

si considera come non presentata". == S
=z === 12 - Art. 22.4 ===== mmmm—————
con il voto contrario di nessuno con 1'astensione di

nessuno favorevolil tuttl ==—=— B —
~ di modificare il comma 4 dell'articolo 22 con il se-

guente: =====s==s=======c====== == e P P ST
"Articolo 22.4: Le liste, sottoscritte daili soci che le
presentano, ovvero dal socic che ha avuto la delega a
presentarle e corredate dalla documentazione prevista




— e ATIET T

dal presente statuto, dovranno essere depositate, anche
mediante documento informatico sottoscritto in forma e-
lettronica ai sensi della normativa applicabile, presso
la sede sociale entro venticingue (25) giorni di calen-|
dario prima di quello fissato per l'Assemblea in prima|
(o unica) convocazione e pubblicate sul sito internetl
della Societa almeno 21 (ventuno) giorni di calendario|
prima di quello fissato per 1'Assemblea in prima (o uni-|
ca) convocazione, ovvero nel diverso termine minimo pre-
visto dalla normativa legislativa o regolamentare vigen- |
te. mm——————memmss e s s —mmm e
Al fine di comprovare la titolarita del numero di azio-|

ni necessario alla presentazione delle liste, ciascun|
Socio proponente dovra depositare presso la sede socia—|
le, unitamente alla lista ed entro 21 (ventuno) giorni
di calendario prima di quello fissato per 1'Assemblea
in prima (o unica) convocazione, copia della documenta-
zione attestante la titolarita della propria partecipa-

Zione - BB e e e e

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra in-
dicato, dovranno essere, altresi, depositate (i) le di-
chiarazioni con le quali 1 singoli candidati accettano
la propria candidatura e attestano, sotto la propria re-
sponsabilita, 1l'inesistenza di cause di ineleggibilita
e di decadenza previste dalla leggé, nonché l'esistenza
dei requisiti di onorabilita e professionalita prescrit-
ti dalla normativa vigente e applicabile per tali cari-
che, (ii) una esauriente informativa riguardante le pro-

prie caratteristiche personali o professionali (curricu—J
lum vitae); (i1iii) 1'elenco degli incarichi di componen—1
te 1l’organo di amministrazione o 1’organo di controllo
ricoperti dal candidato sindaco in altre societa o
enti, se rilevanti secondo le disposizioni vigenti sui
limiti al cumulo degli incarichi previste nel presente
statuto ovvero dalla normativa di legge e/o regolamenta-
re vigente e applicabile; (iv) 1’elenco dei soci che
presentano la lista, con indicazione del loro nome, ra-
gione sociale o denominazione, della sede, del numero
di iscrizione nel Registro delle Imprese o equipcllente
e della percentuale del capitale da essi complessivamen-
te detenuta. La lista per la cul presentazione non sia-
no state osservate le prescrizioni del presente artico-
lo & considerata come non presentata. Qualora, alla sca
denza del predetto termine, sia stata depositata una s
la lista o soltanto liste presentate da soci che risul
tino collegati tra loro, troveranno applicazione le pre
visioni normative, anche di natura regolamentare, appli-
cabili". ======scecmmc——e—e oo
= = 13 - Art. 22.7
con il voto contrario di Fabris Carlo con l'astensione




idi nessuno favorevoli tutti gli altri =sss=s—=s=—==——===---
f ———=- DELIBERA === ' =
- di modificare il comma 7 dell'articolo 22 con il se— |

fguente: ============ ======
["Articolo 22.7: Qualora non venga presentata alcuna 1i-
]sta, 1’'Assemblea nomina il Collegio Sindacale e 1l suo
Presidente con le maggioranze previste dalle disposizio-
ni di legge. Nel caso di presentazione di una sola 1li-
sta, 1l Collégio Sindacale & tratto per intero dalla
stessa e la presidenza del Collegio spetta al primo can-
didato della lista. ==== o
IQualora, invece, vengano presentate due o piu liste,
all’elezione del Collegio Sindacale si procedera come

segue: ======——=== m==——e= ===
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei vo-
ti espressi dai soci saranno tratti, nell’ordine pro-
gressivo con il quale sono indicati nella lista stessa,
(i) i primi due candidati alla carica di sindaco effet-
tivo e (ii) 1l primo candidato alla carica di sindaco

supplente; ========================== ===

b) dalla lista risultata seconda per numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente, con 1 so-
ci che hanno presentato o votato la lista risultata per
prima per numero di voti, sara tratto, tenuto conto
dell’ordine progressivo com 1l quale e indicato nella
lista stessa, (i) il primo candidato alla carica di sin-
daco effettivo, il quale sara anche nominato Presidente
del Collegio Sindacale e (ii) il primo candidato alla
carica di sindaco supplente, ove disponibile; in mancan-
za, verrda nominato sindaco supplente il primo candidato
a tale carica tratto dalla prima lista successiva per
numero di voti e che non sia collegata, neppure indiret-
tamente, con i soci che hanno presentato o votato la 1i-
sta risultata per prima per numero di voti. =============
c) In caso di parita di voti fra due o pit liste, risul-
teranno eletti sindaci i .candidati della lista che sia
stata presentata da soci in possesso della maggiore par-
tecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di

SOC1. ==——=s=———=======—=———————====—====

Qualora la composizione del Collegio Sindacale o della
categoria dei sindaci supplenti non consenta il rispet-
to dell’equilibrio tra i generi, tenuto conto del loro
ordine di elencazione nella rispettiva sezione, i candi-
dati del genere piti rappresentato eletti ultimi nella
Lista di Maggioranza sono sostituiti dai primi candida-
ti non eletti della stessa lista e della stessa sezione
del genere meno rappresentato. A tale procedura di so-
stituzione si dara luogo sino a che non sia assicurata
la composizione del Collegio Sindacale conforme alla
normativa pro-tempore vigente, inerente l’equilibrio




===—==ss=s=s========== |4 — Art. 22.8 =s=s===——=c———_——__—__
con il voto contrario di nessuno con l'astensione di
nessunc favorevoli tuttl =—====—=ceeee— oo o ________
DELIBERA ==== =

- di modificare il comma 8 dell'articolo 22 con il se-

guente: ===
"Articolo 22.8: Qualora nel corso dell'esercizio venga
a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pill sindaci ef-
fettivi tratti dalla lista che abbia ottenuto il mag-
gior numero di voti (i “Sindaci di Maggioranza’”) suben-
tra - ove possibile -~ il sindaco supplente appartenente
alla medesima lista del sindaco cessato, ovvero, in di-
fetto, 1l'altro sindaco supplente, in modo comunque da
garantire il rispetto della normativa vigente in mate-
ria di equilibrio tra i1 generi. Ove non sia possibile
procedere nei termini sopra indicati, deve essere convo-
cata 1'Assemblea, affinché la stessa, a norma dell’arti-
colo 2401, comma 3°, del Codice Civile, provveda all’in-
tegrazione del Collegio con le modalita e maggioranze
ordinarie, in deroga al sistema di voto di lista indica-
to nel presente articolo 22". == et

== 15 - Art. 22.9 == === ====e
con 1l wvoto contrario di nessuno con l'astensione di

nessuno favorevoli tutti e
— -~ DELIBERA ====== ==
- di modificare il comma 9 dell'articolo 22 con il se-

guente: ======= === ==
"Articolo 22.9: Qualora nel corso dell'esercizio venga

a mancare, per qualsiasi motivo, 11 sindaco effettivo
tratto dalla lista risultata seconda per numero di voti
(il “Sindaco di Minoranza”), subentra il sindaco sup-
plente appartenente alla medesima lista del sindaco ces-
sato in modo comunque da garantire il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi., il quale scadra assieme con gli altri Sindaci
in carica al momento del suo ingresso nel Collegio e al
quale spetterd, altresi, la presidenza del Collegio Sin-
dacale. Ove non sia possibile procedere nei termini so-
pra indicati, il Collegio Sindacale si intendera inte-
gralmente e immediatamente decaduto e, per 1'effetto,
dovra essere convocata 1'Assemblea per deliberare in me-
rito alla nomina del Collegio Sindacale, in conformi
al sistema di voto di lista indicato nel presente art
colo 22", ========mee—ao o e
= == 16 - Art. 22.10 ===================k=
con il voto contrario di nessuno con l'astensione di Fa-

———————— DELIBERA ———oe——ee oo
- di modificare il comma 10 dell'articolo 22 con il se-

bris Carlo favorevoli tutti gli altri =—s—=——eeeeeeeee— \__/



guente: == == ===== =====
"Articolo 22.10: Qualora 1'Assemblea debba pfovvedere,i
jai sensi dell’articolo 2401, comma 1°, del Codice Civi-|
lle alla nomina dei sindaci supplenti necessaria per|
!l’integrazione del Collegio Sindacale, essa delibera|
jcon le modalita e maggioranze ordinarie, 1in deroga ali
|sistema di voto di lista indicato nel presente articolo?
|22, garantendo comunque il rispetto della normativa vi—I
gente in materia di equilibrio tra i generi." —e=————e——-
m====s=s==========s====== |/ — Art. 24 =s======—a——e——eo————oo
con il voto contrario di nessuno con l'astensione di

nessuno favorevoli tutti = —=s==s=oo—o——— e

e DELIBERA ========cc=—=——sece=co—o
- di modificare l'articolo 24 con il seguente:
"Articolo 24: Revisione legale dei conti - La revisione

legale dei conti & esercitata da una societa di revisio-
ne avente i requisiti di legge. Il conferimento e la re-
voca dell’incarico, 1 compiti, i poteri e le responsabi-
litd sono disciplinati dalle disposizioni di legge e/o
regolamentari vigenti e applicabili". ===

Invariato il resto. S == === =
Il Presidente mi consegna 1l testo integrale dello sta-
tuto sociale nella sua redazione aggiornata, che sotto-
scritto dal comparente insieme a me Notaio, si allega
al presente atto sotto la lettera "F". ====scs—seec—-ooooo
Null'altro essendo posto in discussione e non avendo al-
cuno dei presenti chiesto la parola, il Presidente di-
chiara conclusa la discussione e votazione e sciolta
l'assemblea essendo le ore sedici e guaranta (16.40). ==
Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto, scrit-
to con mezzi elettronici da persona di mia fiducia, com-
pletato di mia mano, e ne ho dato lettura al
comparente, 1l guale, da me interpellato, 1l'ha in tutto

confermato, e sottoscritto. ==s====== e pme e ——
Consta di sedici fogli di, cui sono occupate sessantuno
pagine intere e fin qui della successiva.
F.TI FERRETTI MASSIMO, PIETRO BERNARDI FABBRANI NOTAIO

Registrato all'Agenzia delle Entrate di Rimini in data
22 aprile 2013 al n. 4163/1T. == mmmmmm— s
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DOMANDE RICEVUTE VIA POSTA CERTIFICATA DALL'AZIONISTA CARLO FABRIS IN DATA 15
APRILE 2013 E RISPOSTE DELLA SOCIETA’

DOMANDA:

Preliminarmente denuncio al Colleglo Sindacale ai sensi dell'articolo 2408 del codice civile il seguente fatto
ritenuto censurabile.

All'assemblea del 19 aprile 2012 il Presidente dell'assemblea senza leggere le domande inviate dal
sottoscritto le ha passate al verbalizzante affinché venissero allegate al verbale. Ritengo grave
latteggiamento del Presidente in quanto ['azionista che le pone se si trova presente in assemblea non
vengono verbalizzate domande e risposte?

RISPOSTA:

Le domande del sig. Fabris inviate alla socreta in occasione dell'assemblea del 19 aprile sono state lette
durante I'assemblea, cosi come Ie relative risposte della societd. Domande e risposte sono state poi allegate
al verbale dell'assemblea suddetta. Il Collegio Sindacale ha provveduto a sottolineare detta circostanza e a
rispondere alla denuncia del sig. Fabris anche nella relazione del Collegio stesso al bilancio chiuso al
31.12.2012. Nella relazione del Collegio, al punto 7, si legge infatti “ll collegio sindacale, in data 23 luglio
2012 ha ricevuto una denuncia in base all'art. 2408 del codice civile, presentata da un azicnista della societa
detentore di n. 99 azioni, pari allo 0,0001% del capitale sociale, come figurante dall'elenco soci partecipanti
all'assemblea del 19 aprile 2012. Detto azionista ha contestato che nel corsc della menzionata assemblea,
non si & data lettura delle domande poste al Consiglio di Amministrazione e delle attese risposte e che le
stesse non sono state riportate nel relativo verbale, cosi come richiesto. | Collegio Sindacale, nel ricordare
in quanto presente, che nel corso della menzionata Assemblea si & data lettura sia delle domande poste
dal’azionista che delle relative risposte e che le stesse sono state poi allegate al verbale di Assemblea, non
ritene che il comportamento degli organi sociali in occasione della citata assemblea possa essere
riconducibile a fatti censurabilli".”

DOMANDA:

Inoltre nelle risposte fornite, per esempio sul contenzioso, avevo richiesto di quali importi sl trattava, non mi
ci si pud rispondere che non ve ne sono di oggettivamente' significativi, desidero avere delle cifre.
RISPOSTA:

Si prende atto del chiarimento rispetto all'ambito della domanda posta

DOMANDA

Soggetto preposto alla raccolta delle deleghe, il costo per detto servizio & rimasto a 4.500 euro od & variato?
Se si di quanto?.

RISPOSTA

Il costo per il servizio dl Rappresentante Designato non & variato ed & rimasto ad Euro 4.500 piu IVA.

Entrando nello specifico dell'Ordine del Giorno

DOMANDA
1. Approvazione del bilanclo d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012 g delibgrazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione all’assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 201
Si chiede un aggiornamento dello stato del contenzioso passivo, ciog cause intentate confro Ia Soc

quali importi trattasi indipendentemente dalle vaiutazioni del CdA.
RISPOSTA

edi

f j \
In linea con quanto previsto dalla normativa vigente e dai principi contabili Internazionali, \gii amministratori
hanno indicato nelle note illustrative le passivitd potenziali con rischio possibile ed hqnno effettuato
accantonamenti nel caso il rischio sia ritenuto probabile. Le passivitd potenziali con rischio remg
state indicate nelle note illustrative. Per quanto riguarda comunque i contenziosi passivi verso-
rilevante If solo contenzioso fiscale di cui & fatta ampia e dettagliata trattazione nella nota integrativasi
progetto di bllancio d’esercizio {pag. 143) sia del bilancio consolidato {pag. 77)

Parte straordinaria
DOMANDA

Chi ha predisposto le modifiche statutarie che vengono proposte. Ci si & avvalsi di consulenti
chi sono e quanto sono costati.

RISPOSTA

Le modn’ che statutarie sono state predisposte daIIa Dlrezmne Generale con il suppor

senza costi aggluntlw per la societa.

v W/
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PROGETTO DI BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2012

At

Relazione sulla gestione

1. SCENARIO ECONOMICO
Signori azionisti,

riteniamo necessario soffermarci sulle principali variabili macroeconomiche nell'ambito delle quali la nostra
Societa si & trovata ad operare.

QUADRO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE

L‘anno 2012 é stato un anno difficile a livello globale, a causa di motivazioni sia di carattere finanziario sia
Inerenti all'economia reale. L'indebolimento dell’economia globale, iniziato nel 2011 e proseguito nel corso di
tutto il 2012, individua l'incertezza e la sfiducia come tratti dominanti, con i conseguenti rinvii delle decisioni
di spesa di famiglie e imprese.

Tuttavia, & emersa in questo perindo anche una prospettiva differente tra le macro aree geografiche.

Da un lato, gli USA danno segnali abbastanza confartanti di ripresa delle attivita. In particolare, si segnala
l'incremento del PIL, che nel terzo trimestre del 2012 aumenta addirittura pi0 delle attese (+2,7%) grazie
soprattutto al contributo della spesa delle famiglie; inoltre, & positivo l'incremento di investimenti residenziali.

Sulla stessa lunghezza d’onda, anche la Cina & in netta ripresa. Il PIL cresce nel 2012 (+7,8%) e le previsioni
sono incoraggianti anche per gli anni a sequire (+ 8% nel 2013; + 7,8% nel 2014), sebbene tali tassi di crescita
siano peraltro inferiori rispetio al 10% costante degli anni prima della crisi.

A conferma della ripresa dell'economia cinese, si segnalano anche la crescita dell'export (+14% annuo da
+2,9%), della produzione (+10,3% da +10,1%) e delle vendite +15,2%.

Meno uniformi | risultati di altri paesi BRIC. Segnali di una lenta ripresa sono presenti In tutti questi mercati,
tuttavia non vi & un andamento unidirezionale in crescita di PMI composito, export e produzione,

Viceversa, VEuropa vede aggravarsi la situazione di recessione in essere. L'inizio di una lenta ripresa,
addirittura, & previsto a partire dal quarto trimestre del 2013, differentemente da quanto ipotizzato dalle
stime iniziali che la collocavano nel secondo trimestre

Le cause di tale situazione derivano sia dal contesto finanziario che da quello reale e, ulteriormente, dallo
laro stretta correlazione. In particolare, la riduzione del leverage di molti operatori, il minor ricorso
all'indebitamento e il perdurante credit crunch hanno impatti diretti e forti suil'economia reale, dando origine
ima di sfiducia generalizzato, compressione della domanda interna, drastica diminuzione di consumi e
investimenti ed aumento vertiginoso della disoccupazione.

Per quanto riguarda le previsioni del 2013, appare chiaro come spetti in primo luogo alla politica il compito
di attuare delle proposte efficienti ed efficaci con l'abiettivo di uscire dalla crisi @ sostenere una lenta ripresa
dell'economia.

Tuttavia, non sono ancora fissati a tale proposito appuntamenti precisi con provvedimenti chiave in Europa.
Appare tuttavia evidente come l'uscita dalla crisi presupponga I'attuazione di alcuni punti fondamentali, in
primis I'interruzione del credit crunch, lincentivazione degli investimenti, la sostituzione dell'equity al posto
del debito, magari con un utilizzo maggiore di fanti quali il private equity e mezzanine financing

SCENARIO MACROECONOMICO DELL’ABBIGLIAMENTO

1l settore della moda e dei ¢d. “luxury goods” si confronta quindi necessariamente con la situazione
complessivamente sfavorevole in cui versa 'economia mondiale.

Nel 2012, alcuni risultati ottenuti confermano le previsioni di trend di crescita positiva. Tuttavia il
miglioramento dei risultati del settore moda e “luxury goods” nel 2012 ¢ stato trainato principalmente
dall'Asia (tasso di crescita del 16,5%) e, a seguire, dall'America Latina (tasso di crescita del 14%). Viceversa,
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|'area geografica con il tasso di crescita inferiore & I'Europa e, ad ulteriore enfasi negativa di tale risultato, si fa
notare come tale valore derivi soprattutto dagli acquisti effettuati dalla clientela straniera, saprattutto extra

UE.

Per quanto riguarda la situazione in Italia, il 2012 ha mostrato come tratto principale il consuma della moda
made in Italy all"estero; secondo un‘indagine svolta dalllstituto le per il C io Estero, infatti, la
quota delle vendite dei pradotti del settore abbigliamenta al di fuori dellambito nazionale segna un
incremento, in particolare con riferimento ai paesi extra UE. Contribuisce a rafforzare questo trend anche la
diminuzione del reddito disponibile delle famiglie italiane e, conseguentemente, della loro propensione al
consumo.

Le previsioni per il 2013 di un‘indagine condotta da Bain & Co. stimano che la prima parte del 2013 sara
caratterizzata da una crescita a ritmi pill Jenti, compensata invece dalla crescita a ritmi pil sostenuti che
avverra nella seconda parte dell’anno.

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA’

CONTO ECONOMICO

{Valori in unita di Euro} E sercizio % Esertizio %  Variazioni %

2012 _sui ricavi 0.

RICAVIDELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 125.186.495 100,0% 125.235.93% 180,0% 52444 0,0%
Al ficav I 4980413 A0%  SESERIL  e7%  AEAT70R  148%
TOTALE RICAVI 130.175.908 184.0% 1iL@S7A56 184,7% 71242 4,7%

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 1.160.050 9% 1716087 La% -556.837 -32.4%
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Nell'esercizio 2012 i ricavi rimangono costanti rispetto all'esercizio precedente passando da Euro 125.239
migliaia del 2011 a Euro 125.186 migliaia def 2012.

1 ricavi sono stati conseguiti per il 28% sul mercato italiano e per il 72% sui mercati esteri, confermando
I'andamento degli anni precedenti.

Costo per il personale

1 costi del personale passano da Euro 22,088 migliaia del 2011 a Euro 23.413 migliaia del 2012.

1l MOL passa dallo 7,8% del 2011 al 85% del 2012 con un incremento in valore assaluto pari a Euro 877
migliaia.
La crescita dell’EBITDA & stata influenzata dalla minore incidenza dei costi operativi in seguito alle politiche di
razionalizzazione e di miglioramento dell'efficienza attuate dal management della societa.
rative /]
Il risultato operativo passa dal 5.4% del 2011 al 6,3% del 2012.
Risultato ante imposte
1i risultato ante imposte passa da Euro 3.219 migliaia del 2011 a Euro 2.607 migliaia del 2012.

Risultato netto dell’esercizi

1i risultato di esercizio passa da Euro 1.717 migliaia del 2011 a Eura 1.160 mi
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STATO PATRIMONIALE

(Valori in unita oi Euro) 31 dicembre 31 dicembre

Capinle circolants netto 34.186.821 38.842.962

Patrimonio nettn 139.379.449 138.219.399

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 76.749,513 86.197.293

PATRIMONIO NETTO E INDE BITAME NTO FINANZIARIO NETTO 216.128.962 224.416.692

PITALE INVESTITQ NETTO
Rispetto al 31 u\mnn_.:aﬁ.m%ﬁ:w_n investito & diminuito del 3,7%.

o

-

Capitale circolante netto!

1l nuu\«m olante netto m_\w“_. dicembre 2012 risulta pari a Euro.
jia del 31 dicembre 2011,

dm:mnzo com n:...mﬂn le variazioni delle _u::n_na__ voci:
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debiti verso le imprese controllate a seguito di un'attenta gestione della tesoreria di gruppo ocltre alla
riduzione dei debiti verso foritori canseguente alla diminuzione dei costi operativi in seguito alle
politiche di razionalizzazione e di miglioramento dell'efficienza attuate dal management dells societs;

- Ja variazione dei crediti tributari é riferibile principalmente all'incremento del credito IVA di gruppo
conseguente allincremento degli appravvigionamenti effettuati in Italia.

Attivo immobilizzato

Le attivita immabilizzate sono diminuite di Eura 651 migliaia rispetto al 31 dicembre 2011. Di seguito

vengono commentate le variazioni delle principali voci:

- le immobilizzazioni materiali diminuiscono di Euro 1.295 migliaia a seguito di investimenti per Euro
1076 migliaia per gli allestimenti di nuovi corner e shop in shop, attrezzature informatiche ed
impiantistica generale e specifica, di ammartamenti per Euro 2.239 migliaia e di dismissioni per Euro
132 migliala;

- le immobilizzazioni immateriali di iscono di Euro 35 migliaia a seguito di investimenti per Euro 256
migliaia in software e di ammortamenti per Euro 291 migfiaia;

- le partecipazioni si movimentana di Euro 1.001 migliaia a seguito di versamenti in conto capitale per

Euro 780 migliaia e di rinuncia a crediti commerciali per Euro 220 migliaia nei confronti della nostra
societa controllata Velmar S.p.A..

La posizione finanziaria netta della Societd passa da Euro 86.197 migliaia del 31 dicembre 2011 a Eura
76.749 migliaia del 31 dicembre 2012. Tale decremento é riferibile principalmente al risultato economico
dell’esercizio 2012 e ad una migliore gestione della tesoreria di gruppo.

PAT] NI 0

1l Patrimonio Netto complessivo si incrementa di Euro 1160 migliaia per effetto del risultato di esercizio
2012.

3. ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo, considerata la particolarita delle nostre produzion
rinnovamento tecnico/stilisti
realizzazione dei prodotti.

i sostanzia nel continuo
co dei nostri modelli e nell'altrettanto costante miglioramento dei materiali di

Tali costi sono stati contabllizzati a Conto Economico nell'esercizio 2012 e ammontano a Euro 17.755

4. INFORMAZIONI AI SENSI DELL'ART.2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice
Civile

Ai sensi dell'art, 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice Civile si evidenzia il fatte che l'azienda non
utilizza strumenti finanziari.

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi & svolta a livello di tesoreria centralizzata,

L'obiettivo principale di queste linee guida & quello di garantire la presenza di una struttura del passivo in

equillbrio a compasizione dell'attivo di bilancia, al fine di mantenere una elevata solidita patrimaoniale.
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1l costo medio dell'indebitamento risulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso EURIBOR a
3/6 mesi, pill uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di finanziamento utilizzato.
1l rischio di cambio per le transazioni commerciali in valuta diversa da quella di conto viene copertp mediante
operazioni di indebitamento in valuta.

In riferimento agli obiettivi e alle politiche delfa Societa in materia di gestione del rischio finanziario si rinvia
alle informazioni gia riportate nelle note al bifancio.

5, INFORMAZIONI SUL CAPITALE AZIONARIO

Relativamente alle informazicni sul capitale azionario si rimanda alla Relazione sul Governo Societario redatta
ai sensi degli Artt. 124 bis TUF, 89 bis del Regolaments Emittenti Consob e dell'art. 1A2.6 delle Istruzioni
Regolamento di Borsa approvata dal consiglio di amministrazione del 12 marzo 2013 che & disponibile sul
sito internet www.aeffe.com, sezione Governance

1 detentori di azioni in misura superiore al 2% al 31 dicembre 2012 risultano essere:

rilevanti %

6. AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2012 |a Societa possiede 5.876.878 azioni proprie dal valore nominale di Euro 0,25 ciascuna
che corrispondono al 5,5% del suo capitale sociale. Nel corso dell'esercizio 2012 non sono state effettuate
transazioni sulle azioni proprie detenute dalla Societa.

Alla data della chiusura del Bilancio in esame, nel portafoglio della Societd ron fisultana azioni di societa
controllanti, né direttamente né indirettamente detenute.

7. PARTECIPAZIONI DEI COMPONENTI DEGLU ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO, DEI DIRETTORI GENERALI E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA’
STRATEGICHE

(art. 79 regolamento Conscb n. 11971/99)

Nome e Cognome N, azioni N, azioni Vanazionin, azionl N azioni Possedute
Possedute al acquistate nel per Component al3inznz
314211 2012 entrati{uscht)

8. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne le operazioni effettuate can parti carvelate, ivi comprese le operazioni infragruppo, si
precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso
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di attivita delle societd del gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto
delle caratteristiche dei beni e servizi prestati,

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione Consob del 28
luglio 2006, sono presentate nella Nota 36 e 37 del Bilancio al 31 dicembre 2012.

9. INFORMATIVA RELATIVA AL PERSONALE E ALL'AMBIENTE

In relazione all'attivitd svolta dalla nostra Societa, che non comporta particolari livelli di rischio per i propri
addetti, non si segnalano infortun gravi sul lavora, né I'emergere di patologie legate a malattie professionali.
Non si segnalano inoltre azionl per mobbing.

Per quanto riguarda l'ambiente, ancora una volta I'attivitd svolta dalla nostra Socletd non comporta
particolari riflessi sull'ambiente, se non quelli relativi al consumo energetico, notevolmente ridotto grazie
stallazione di pannelli fotovoltaici e di contro un'ulteriore riduzione di emissioni di CO2. Si segnala
pertanto che, nel corso dell'esercizio, la Societa non ha causato alcun danno all'ambiente, per Il quale sia
stata dichiarata colpevale, né & stato oggetto di sanzioni o pene per reati o danni ambientali,

10. FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Si rileva che a dicermbre 2012 si & proceduto al riscatto, pari ad Euro 1.750 migliaia, relativo all'operazione di
Leaseback effettuata dalla Societd sul fabbricato nel quale opera tuttora la nostra societa controllata Pollini
S.p.A. Limpaorto ariginario complessivo del finanziamento, sorto nel 2002, pari a Euro 17.500 mi
interamente rimborsato.

11. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Non sono interventi fatti di rilievo dopo la chiusura del perioda.

12. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Grazie ai buoni datl del portafoglio ordini per le collezioni Primavera/Estate 2013, unitamente ai positivi
riscontri per fe collezioni Autunno/lnverno 2013/2014 appena presentate, tra cui il debutto di Emanuel
Ungaro, guardiamo al nuovo anno con ottimismo sia in termini di crescita del fatturato sia di incremento pii
che proporzionale della redditivita.

13. PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO
DI ESERCIZIO 2012

Signori Azioni

nel sottoparre alla Vastra approvazione il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, Vi proponiamo di
destinare ['utile dell'esercizio di Euro 1.160.050 come segue:

- alla Riserva Legale Euro 58.002;

- alla Riserva Straordinaria per I'importo residuo di Euro 1.102.048.

12 Marzo 2013
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Prospetti Contabili

Stato Patrimoniale Attivo (*)

{Valori in unita di Euro) Nate 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2012 2011 201211

ATTIVITA' NON CORRENT1

TOTALE ATTIVITA’ NON CORRENTI 199.884.657 203.527.659 -3.639.002

ATTIVITA' CORRE NT1

TOTALE ATTIVITA' CORRE NTT 111 657.989 122477.423 -10.819.435

TOTALE ATTIVITA' 311546 645 326.005.982 -14.458.437

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetti dei rapporti con parti correlate sullo
Stato Patrimoniale della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Stato Patrimoniale riportato
nell'allegato IV e sono ulteriormente descritti nella Nota 36 e 37.

Stato Patrimoniale Passivo (*)

(Valori in unila di Euro) Nole 21 dicembre 31 dicembre Variazioni
2012 2011 2012411
PATRIMONIO NETTO -

=556 837
TOVALE PATRIMONIO NETTO (11) 139.379.449 138.219.399 1.160.050

PASSIVITA' NON CORRENTI

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 21.865.266 24.977.756 -3.112.490

PASSIVITA' CORRENTT

s

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 150.301.930 162.807.927 -12.505.997
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 311.546.645 326.005.082 -14.458.437

{*) Ai sensi della Delibera Consab n. 15518 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti can parti correlate sullo
Stato Patrimoniale della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Stato Patrimoniale riportato
nell‘allegato V e sono ulteriormente descritti nella Nota 36 e 37.
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Conto Economico (*)

(Valori in unita di E uro) Note Esercizio Escreizio
2012 201)

RICAVIDELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (-] 125.186.495 125.238.939
- e T T A Y T o

TOTALE RICAVI 130.175.908 131.092.150

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 1.160.050 1.716.807

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul
Conta Economico della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Conto Economico riportato
nell'allegato VI e sono ulteriormente descritti nella Nota 36 e 37.
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Rendiconto Finanziario (*)

(Valori in migliaia di Euro) Note  EBsercizio  Eserozio
2012 2011
DISPONIAILITA' LIQUIDE NETTE INIZIO ESERCIZIO 105 851

DISPONMILITA’ LIQUIDE NETTE IMPIEGATE) / DERNIVANTI DALL' ATTIVITA' OPERATIVA (30) 16.545 5.452

DISPONIBILITA® LIQUIDE NETTE (IMPIEGATE) / DERIVANTI DALL' ATTIVITA' DIINVESTIMENTO  (31) -2.200 -B.504

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE (IMPIEGATE) / DERIVANTI DALL' ATTIVITA' FINANZIARIA (32) -14.409 2.306

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE FINE ESERCIZIO 40 105

(*) Ai sens] della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul
Rendiconto Finanziario della Aeffe S.p.A, sono evidenziati nell'appasito schema di Rendiconto Finanziario
riportato n to VI e sono ulteriormente descritti nella Nota 37,
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Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea degli azionisti della AEFFE
S.p.A., sul bilancio di esercizio 2012, emessa ai sensi dell’articolo 153 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 2429, comma 3 del codice civile.

Signori Azionisti,

siamo ad informare che nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, abbiamo svolto |'attivita di
vigilanza secondo le narme del codice civile, degli artt. 148 e seguenti del D.Lgs. n. 58, del 24 febbraio 1998,
del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e delle indicazioni contenute nelle comunicazioni CONSOB in materia di
controlli societari ed attivita del collegio sindacale, tenendo anche conto dei principi di comportamento
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

La presente relazione @ stata redatta in conformita della normativa vigente in materia di Societa quotate in
Borsa, poiché le azioni di AEFFE S.p.A, sono trattate nel segmento STAR del mercato gestito da Borsa Italiana
SpA.

Ii bilancio di esercizio & stato redatto in conformitd a) principi contabili internazionali (LA.S/LFRS), in
ossequio all'articolo 2 del D.Lgs. 38 del 28 febbraio 2005.

Nel corso dell'esercizio il collegio sindacale ha acquisito tutte le informazioni utili per lo svolgimento delle
funzioni di vigilanza: sia attraverso audizioni con le strutture aziendali, sia in virty di quanto riferito nel corso
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, alle quali il collegio sindacale ha sempre assistito.

L'obbligo di informativa al collegio sindacale prevista dall'art. 150, primo comma, del D.Lgs. 24 febbraioc 1998,
n 58 e dellart. 19.2 dello Statuto Sociale, & stato assolto mediante consultazioni svoltesi can
Amministratore Delegato ed il Presidente della Societa. Dette consultazioni, finalizzate a garantire un flusso
informativo costante e sistematico diretto tanto al collegio sindacale, quanto agli Amministratori - con
particolare riferimento a quelli "non esecutivi® - hanno consentito al collegio sindacale di apprendere
informazioni: sull’attivitd svolta; sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziaric e patrimoniale;
sulle operazioni infragruppo e con parti correlate; sulle eventuali operazioni atipiche o inusuali ed ogni altra
attivita od operazione che si ritenga opportuno portare a conoscenza dei destinatari della Relazione.

1Sulla base delle informazioni ricevute e delle apposite analisi condotte, & emerso che le operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societs, anche per il tramite di societ3
direttamente o indirettamente partecipate, sono rappresentate essenzialmente dalle seguenti:

- riscatto relativo all
controllata Pallini Spa;

operazione di leaseback effettuata da Aeffe Spa sull'immobile nel quale opera la

, cessione da parte della controllata Aeffe USA alla sacieta correlata Ferrim USA degli immobili siti a
New York ed adibiti a showroom e boutique

- titolarita, al termine dell'esercizio, di numero 5.876.878, azioni proprie, del valore nominale di €uro
0,25 ciascuna, che corrispondono al 5,5% circa del capitale sociale. Nel corso dell'anno oggetto della
presente relazione, non sono stati effettuati acquisti.

Il collegio sindacale ha accertato la conformita alla legge, allo statuto socisle, ai principi di corretta
amministrazione delle descritte operazionl, verificando che le stesse non fossero manifestamente imprudenti
o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, In contrasto con le delibere assunte dall'assemblea, o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio aziendale della Societd.

2. E stato mantenuto un costante rapporto informativo con i comitati e gli organismi preposti al controllo
della societ3, presenziando a tutte le riunioni, e segnatamente, con:

. I'Organismo di Vigilanza, istituito nella previsione del D.lgs. 8 glugne 2001, n. 231, ricevendo

informazioni sull‘attivita svolts e sull' implementazione dei nuovi modelli alla luce delle nuove tipologie di
realo;
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N il Comitato di Contrallo Interno, ricevendo informazioni sull"attivita in corso, sui programmi di verifica
e sui progetti di implementazione del sistema di controllo interno;

. 1l Comitato per la remunerazione, prendenda atto del lavoro svolto nel corso dell'esercizio.

3. In relazione alla comunicazione Co.N.50.B. n. 1025564 del 6 aprile 2001, siamo a comunicare che non sono
state riscontrate, nel corso dell'esercizio 2012 e successivamente alla chiusura dello stesso, operazioni
atipiche e/o inusuali, effettuate con terzi e/o con parti correlate.

4.1 collegio sindacale ha vigilato sulla conformita della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate,
predisposta dalla Societa o scorso anno, ai sensi del Regolamento Consob 17221 del 12 marzo 2010, ai
principi contenuti nel Regalamento stesso, nonché sull'effettiva osservanza della Procedura medesima da
parte della Societa.

In relazione alla suddette operazioni, si precisa che la Societd intrattiene con imprese del gruppo rapporti
patrimoniali, economici e finanziari, che sono adeguatamente rappresentati nelle Note illustrative allegate
alla Relazione sulla Gestione e sono evidenziati nelle varie voci del bilancio. Dopo aver esaminato la
documentazione che regola le operazioni infragruppo di natura finanziaria, il collegio sindacale ritiena che gli
importi sianc congrui e le operazioni - effettuate a valori di mercato - rispondono all'interesse della Societa
e possona ragionevolmente considerarsi conformi ai principi di una buona amministrazione, compatibili con
|o statuto della Societa e coerenti con o spirito della normativa vigente.

5. If collegio sindacale ritiene che le informazioni rese dagli Amministratori nelle Note illustrative al Bilancio
della AEFFE S.p.A, in ardine alle operazioni infragruppo e con parti correlate, siano adeguate.

6. La societd di revisione ha trasmesso al collegio sindacale le proprie Relazioni sul Bilancio Civilistico e su
guello Consolidato di Gruppo, emesse ai sensi degli artt. 14 e 16 def Decreto Legislativo n. 39 del 27 gennaio
2010, nelle quali viene espresso un giudizio senza rilievi e/o eccezioni sul bilancio della societd, nonché sul
bilancio consolidato di gruppo

7.1 collegio sindacale, in data 23 luglio 2012 ha ricevuto una denuncia in base all'art. 2408 del codice civile,
presentata da un azionista della societa detentare di n. 99 azioni, pari allo 0,0001% del capitale sociale, come
figurante dall'elenco soci partecipanti allassemblea del 19 aprile 2012. Detto azionista ha contestato che nel
corso della menzionata assemblea, non si & data lettura delle domande poste al Consiglio di
Amministrazione e delle attese risposte e che le stesse non sono state riportate nel relativo verbale, cosi

come richiesto.

1l Collegio Sindacale, nel ricordare in quanta presente, che nel corso della menzionata Assemblea si é data
lettura sia delle domande poste dall'azionista che delle relative risposte e che le stesse sono state poi
allegate 3l verbale di Assemblea, non ritiene che Il comportamento degli organi sociali in occasione della
citata assemblea possa essere riconducibile a fatti censurabili.

8. Il collegio sindacale nel corso dell'esercizio 2012 non ha rilasciato pareri.

9. Non risulta siang stati conferiti alla societa di revisione, ulteriori incarichi, diversi dalla attivita del controllo
contabile e revisione legale, cosi come non sono emersi aspelli critici in materia di indipendenza della societa
di revisione; all'uopo il collegio sindacale ha richiesto e ricevuto dichiarazione in tal senso, resa da parte della
societa di revisione e certificazione, rilasciata in assequio alla previsione normativa contenuta nell‘articalo 17,
comma 9, lettera a), del D.Lgs, 39/2010

10. Su dichiarazione degli Amministratori, confermata dalla societa di revisione, non risulta siano stat
ncarichi a soggetti legati a quest'ultima da rapporti continuativi.

11. Nel corso del 2012, il Consiglio di Amministrazione della Societa, ha tenuto sei adunanze; il Comitato per
il Contrallo interno ne ha tenute sei ed il Comitato per la remunerazione, una. Il collegio sindacale, nel corso
del medesimo anno, si & riunito sei volte; inoltre ha assistito: (i} all'Assemblea di approvazione del bilancia
chiuso al 31 dicembre 2011; (i) a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione; (jif} a tutte le adunanze
tenutesi nell'anno 2012 dal Comitato per il controllo interno, nel quale, per regolamento, deve intervenire il
Presidente del collegio sindacale o uno dej sindaci da questi designata.
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12, 1l coliegio sindacale ha presoc conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione; come pure ha vigilato sull'attivita di revisione legale dei conti annuali e
dei conti consclidati, tramite osservazioni dirette ed incontri con i responsabili della Societa di Revisione, cosi
come stabilito dall’ articolo 150, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. S8 e dalla Comunicazione CONSOB
n. DAC/99023932 del 29 marzo 1999. Dai predetti incontri ha potuto valutare il piano di lavoro predisposto e
la sua attuazione, prendendo atto che dal processo di revisione non sono emersi dati ed informazioni
rilevanti che meritino essere eviderziate nella presente relazione.

In particolare, per quanto attiene ai processi deliberativi del Consiglio di Amministrazione, il collegio
sindacale ha accertato, anche mediante la partecipazione diretta alle adunanze consiliari, la conformita alla
legge e allo statuto sociale delle scelte gestionali operate dagli Amministratori ed ha verificato che le relative
delibere fossero assistite da analisi e pareri — prodotti allinterno o, quando necessario, da professionisti
esterni - riguardanti soprattutto la congruita economico-finanziaria delle operazioni e la loro conseguente
rispondenza all'interesse della Societa.

13, Il collegio sindacale, inoltre:

. ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull'adeguatezza della struttura
organizzativa della Societa e sul relativa funzionamento;

. ha vigilato sul sistema di controllo interno della Societ, valutandone I'adeguatezza, anche attraverso:
(i) periodici incontri con il Preposto al controlla interno; (i) partecipazione alle riunioni del Comitato per il
controllo interno; (i) consultazione di documentazione relativa alle procedure di controllo;

. ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sulla relativa
affidabilitd a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informaziani dai
responsabili delle funzioni aziendali competenti, nonché 'esame di documenti aziendali e la presa d'atto dei
risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione;

. ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle proprie controllate, ai sensi
dell'art. 114, camma 2, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

. ha effettuato uno scambio di informazioni con i corrispondenti organi delle societd controllate ai
sensi dell'articolo 151, comma 2 D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

. ha verificato il rispetto delle norme di legge e dello statuto e dei principi a cui deve essere
improntata una corretta amministrazione;

. ha vigilato sulle madalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da! codice
di autodisciplina adottato da Borsa Italiana S.p.A. cui la Societd ha aderito, ivi compresa la valutazione dei
criteri endo-pracedimentali, adottati dal Consiglio di Amministrazione e dai Comitati interni;

. ha verificato,
codice di autodisciplina;

spetto dei criteri di indipendenza di ciascuno dei propri membri, come richiesto dal

. ha vigilato sull'indipendenza della societa di revisione e ha verificato il rispetto delle disposizioni
normative in materia, la natura e I'entita dei servizi diversi dal controllo contabile prestati all'emittente e alle
sue controllate da parte deila stessa societa di revisione e delle entitd appartenenti alla rete della medesima.

14. 1l collegio sindacale ha accertato tramite verifiche dirette ed informazioni assunte dalla Sacieta di
Revisione, ['osservanza di norme e di leggi inerenti la formazione e 'impostazione del Bilancio di esercizio e
della Relazione sulla Gestione, Nel carso dell'attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni
ottenute dalla Societa di Revisione, non sono state rilevate omissioni o fatti censurablli, o irregolarita, o
comunque fatti significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi di controlle, o menzione nella
presente relazione, oltre a quanto precedentemente illustrato. Inoltre, il collegio sindacale ha esaminato i
criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio presentato, che rispondono alle prescrizioni
normative.

15. La Societa aderisce ai princlpi e alle raccomandazioni compendiate nel Codice di Autodisc

su iniziativa di Borsa ltaliana, dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate,

na elaborato,
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Nel corso dell'esercizio non vi sono stati cambiamenti nella composizione dei  membri defl’ organo
amministrativo della Societa, che risulta composto da sette consiglieri.

1l Consiglio di Amministrazione ha costituito al praprio interno sia il Comitato per la remunerazione,
composto da Amministratori indipendenti e non esecutivi, sia il Comitato per il controllo interno, composto
anch'esso da Amministratori indipendenti e non esecutivi.

16 1! collegio sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento,
adottati dal Consiglio di Amministrazione, per valutare tindipendenza dei propri membri, in ossequio ai
requisiti previsti dal codice di autodisciplina, elaborato su iniziativa di Borsa Italiana, dal Comitato per la
Corporate Governance delle societa quotate.

Per ulteriori approfondimenti sulla Corporate Governance della Societ3, si fa rinvio alla specifica relazione sul
governo societario.

In conclusione il collegio sindacale esprime una valutazione positiva sul sistema di Corporate Governance
della Societa.

anza e controllo, svolta dal collegio sindacale - come descritto in precedenza - non
sono emersi fatti cativi suscettibili di segnalazione agli Organi di vigilanza e controllo, o meritevoli di
menzione nella presente Relazione.

18. 1l collegio sindacale, preso atto delle risultanze del bilanclo di esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, anche
ai sensi e per gli effetti dell'articolo 153 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, non ha obiezioni da formulare in
merito alla proposta di deliberazione presentata dal Cansiglio di Amministrazione.

25 marzo 2013

San Giovanni in Marignano,

Il Collegio sindacale

Bler Francesco SPORT Fresidente
) .
Romang piLftanco Sindaco uffattivo
Vs f .

Sindace effattive
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Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai

bri del Collegio Sindacale alla

data del 25 marzo 2013, data di emissi della Relazl del Collegio per I'Assemblea

t ced

B 1 PR 'S | red.

sulla base delle istruzioni

Allegato ex art. 144 quing

contenute nell’Allegato 5-bis, Schema 4 del citato Regolamento

Denominazione

Pier Francesco SPORTOLETTL
Incarichi in altre emittenti: 0
Aeffe S.p.A

Asteroide Srl

Azienda Agricola Terenzi S.rl.
Teise S.r.l,

Numeralia S.r.l.

DMT System S.p.A. in liquidazione
DMT System S.r.l. in liquidazione

Tower Service S.p.A. in liquidazione

Romano DEL BIANCO

Incarichi in altre emittenti: 1

Aeffe Retail S.r.l.

Banca Popolare Valconca Soc. Coop.
Velmar Sp.A.

Aeffe SpA

Fernando CIOTT]

Incarichi in altre emittenti: 0
Pollini Retail S.r.l.

Velmar S.p.A.

Fratelli Ferretti Holding S.r.l.
IM Fashion S.rl,

Aeffe S.p.A
Aeffe Retail 5.1,

Incarico ricoperto

Presidente del Collegio Sindacale
Amministratore Unico

Sindaco Effettivo

Amministratore Unico
Armnministratore Unico
Liquidatore

Liquidatore

tiquidatore

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo
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Scadenza mandato

(approvazione bilancio def)

31 dicembre 2013
fino a revoca
31 dicembre 2012
fino a revoca
fino a revoca
fino a revoca
fino a revaca

fino a revoca

31 dicembre 2014
31 dicembre 2014
31 dicernbre 2014
31 dicembre 2013

31 dicembre 2013
31 dicembre 2014
31 dicembre 2012
31 dicembre 2013
31 dicembre 2013
31 dicembre 2014




Relazione della sacieta di revisione sul bilancio di esercizio ai sensi degli

B M AZARS

artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
delln Aceffe S.p.A.

t

o]

Abbiamo svolto ln revisione contubile del bilancio d'esercizio, costitvito dul prospetto dello stato
noninle. dal eonto ceonomico, dal prospetto del patrimonio netio, dal prospelto det rendiconto
fimzario e dalle celative note illastmtive, delln Aeffe S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2012, La re-
apansabilita delln rediszione del bilaneio in conformith agh International Financial Reporting Stan-
dards adottati dall’Unione Etropea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art, 9 del D.
Las. 0. 3872005, compete agli amministenor della Aclle S,p.A.. 1 nosta In respansabilith del giudi-
2i0 professivnale cspressa sul bilancio ¢ basato sulla revisione contnbile.

1 tiostro esame & stato condotto secondo | pringips ¢ | eriteri per la revisione contbile raccomandati
duslla Consub, iy conformit ai predetti principi ¢ criteri, L revisione ¢ stota pianificata ¢ svala al fine
di peguisire g ch i per accertare se il bilaucio d'esercizio sin vizinto da errori si-
ificativi e se ristlti, nel suo complessa, attendibie. 11 procedimento di revisione comprende Fesa-

i base di verifiche a compione, degli elementi prebativi a supporto dei saldi e delle informa-

m
Zioni contenuti nel bilancio, nonché I valuazione dell'adeg i e della e dei criteri con-

tabili utilizzali ¢ della ragionevolezza detle stime effetuate dagli anuninisteatori. Riteniamo che il la-
voro svolto fornisca una ragionevole base per Mespressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudiziv relativo al bilancio d’esercizio deli’csercizio precedente, i cuoi dati sono presentali ai
[ini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 28 marzo 2012,

A nostro giudizio, it bilancio d'esercizio della Acffe S.p.A. al 31 dicembre 2012 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adoltati dall'Unione Enropes, nonché aj provvedimenti
emanaii in attuazione dellart. 9 deb D. Lgs. n. 38/2005; caso pertanto & recatto econ chiarezza e rap-
senta in modo veriticro ¢ corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria, il risultato economico
Mussi di cassa della AciTe S.p.A. per I'esercizio chivso 4 tale data.

(-4

Iy

La resy 1 della red diella relazione sulln gestione e delln relweione snl povemo societi-
vio ¢ i assetth proprietari pubblicata nelln seione “Governonee™ del sito intemnet della Acfle Sp.A,
in confermit a qumte provisto dalle norme di legge e dai regolmnenti compete sgli amministrtori
della Aelte A B di nostia competenzn 'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione
sullu pestione e delle informazioni i cul ol comma |, lettere ¢), d), 1), 1), m) e al comma 2, lettern b)
dell'ar, 123-hix duel D.Lys, 5898, presentate nells relazione sul govemo socicturio ¢ ghi assetti pro-
prictari, con ucio, cume richicsto dalla lepge.
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Milano, 25 marzo 2013
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A ! fine, abbizma svolto le procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio
Nazionale dei Doltori Commercialisti e depli Esperti Contabili ¢ roccomandato dalla Consob. A no-
stro giudizio fa relazione sulls gestione ¢ le fnlorinacioni di cui sl comma 1, lettere €). d), 0, [}, m) ¢
al comma 2, letiern b) dell’art. 123-his del D.Lgs. $8/98 presentate nello refazione sul governo socie-
fario ¢ gli asseti proprietari sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Aeffe S.p.A. al 31 dicem-
bic 2012,

Sotfo — Rebjsore Ligale




NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI GENERALI

Aeffe Sp.A (“Societd™) é un ente organizzato secondo l'ordinamento giuridico della Repubblica ltaliana ed m.
la Societd Capogruppo che detiene direttamente o indirettamente tramite altre societd le quote di
partecipazione al capitale nelle societa a capo dei settori di attivitd in cui opera Aeffe Group.

La Societa ha sede in San Giovanni in Marignano in provincia di Rimini ed & attualmente quotata sulMTA -
Segmento Star - di Borsa Italiana.
La Societa dispone ad oggi delle seguenti sedi secondarie ed unit3 focali:

1) Ufficio e sala di esposiziane in Via Donizetti 48 — Milano (MI);

2) Deposito in Via degli Olmi— San Giovanni in Marignano (RN);

3) Ufficio di rappresentanza e Show Room in Via Donizetti 47 - Milano (MI);

4) Deposito in Via dell'Artigianato 4 - Tavoleto (PU).
Il presente bilancio & stato redatto in Euro che é la moneta corrente dell'economia in cui opera la Societa.
1l bilancio di esercizio include le relative note esplicative in grado di illustrare la situazione economico
patrimaniale al 31 dicembre 2012 della Societa e viene comparato con il bilancio dell'esercizio precedente
redatto in omogeneita di criteri.
Tutti i valori sono indicati, salvo diversa espressa indicazione, in migliaia di Euro, previo arrotondamento.
1l bilancio di esercizio & costituito dallo Stato Patrimoniale, Conto Econamico, prospetta delle variazioni del
Patrimonio Netto, Rendicanto Finanziario e dalla presente nota di commento.
Ove non diversamente indicato nei criteri di valutazione descritti di seguito, il presente bilancio é stato
redatto in conformita al principio del costo storico.
Il bilancio di esercizio @ stato sottoposto alla revisiorie contabile della societa Mazars SpA.
La Societa é sottoposta al controllo della societd Fratelli Ferretti Hoiding S.r.|. delia quale all‘allegato VII si

riportano i dati dell'ultimo bilancio di esercizio 2011 approvato. La societa Fratelli Ferretti Holding S.r.l. redige
anche il bilancio consolidato applicando i principi contabili internazionali,

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA’ E CRITERI DI REDAZIONE

In ottemperanza all'art. 3 del D.Lgs. 38/2005 del 28 febbraio 2005 il presente bilancio & stato redatta in
conformits ai Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS). Le Note esplicative al bilancio sona state redatte in
canformita ai principi LAS/IFRS, e sono state integrate con le informazioni aggiuntive richieste dalla CONSOB
e dai provvedimenti da essa emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/2005 (delibere 15519 e 15520
27 luglio 2006 e comunicazione DEM/6064293 del 28 luglio 2006, ai sensi dell'art. 114 comma 5 UF),
dall'art. 78 del Regolamento Emittenti, dal documento CE del novembre 2003 e, dove applicabili, dal
Cadice Civile. In coerenza con il documento di bilancio del precedente esercizio, alcung/infarmazioni
sono contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione (Relazione sulla gestione).

SCHEMI DI BILANCIO. /

Nell'ambito delle scelte consentite dallo IAS 1 per la presentazione della propria nﬁ_ﬁma:n economica e
patrimoniale, Ia Socetad ha optatd.per uno schema di Stato Patri fale che prevede la suddivisione tra
attivita ¢ passivitd correnti @ non correnti e per uno schema di Conto Economico ammwﬁ._,,,m:__u classificazione
dei costi per natura, ritenute maggiormente rappresentativo delle dinamiche aziendali. Per I'esposizione del
Rendiconte Finanziario & dtilizato lo schema “indiretto”. \

Si precisa, infing, che, con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merita'ag|
di bifancio, sono stati inseriti specifici schem supplementari di Conto Economico, di Stato Patrimol
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Rendiconto Finanziario con evidenza dei repporti significativi con parti correlate al fine di non
compromettere la leggibilita complessiva degli schemi di bilancio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION! NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATIIN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA’

In data 12 novembre 2009 lo 1ASB ha pubblicata il principio IFRS 9 — Strumenti finanziari: lo stesso principio &
stato successivamente emendato. Il principio, che deve essere applicato dal 1° gennaio 2015 in moda
retrospettivo, rappresenta la prima parte di un processo per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo
IAS 39 e introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie. In
particolare, per le attivitd finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio basato sulle modalita di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contratiuali delle attivita finanziarie
stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39, Per
le passivita finanziarie, invece, la principale modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle
variazioni di fair value di una passivitd finanziaria designata come valutata al fair value attraverso il conto
economico, nel caso in cui queste siano dovute alla variazione del merito creditizio della passivita stessa
Secanda il nuovo principio, tali variazioni devono essere rilevate negli Altri utili e perdite complessive e non
transiteranno pid nel conto economico.

In data 7 ottobre 2010 Jo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IFRS 7 — Strumenti finanziari:
Informazioni integrative, applicabile per i periodi contabili che avranno inizio il a dopo il 1* luglio 2011. Gli
emendamenti sono stati emessi con l'intento di migliorare la comprensione delle transazioni di trasferimento
delle attivita finanziarie, inclusa la comprensione dei possibili effetti derivanti da qualsiasi rischio rimasto in
capo allimpresa che ha trasferito tali attivita. Gli emendamenti inoltre richiedono maggiori informazioni nel
caso in cui un ammontare sproporzionato di tali transizioni sia posto in essere in prossimita della fine di un
periodo contabile.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 10 - Bilancio consolidato che sostituira il SIC-12
Consolidamento - Societa a destinazione specifica (societa veicolo) e parti dello L1AS 27 - Bilancio consolidato
e separato, il quale sard ridenominato Bilancio separato e disciplinera il trattamento contabile delle
partecipazioni nel bilancio separato. Il nuovo principio muave dai principi esistenti, individuando nel concetto
di controllo il fattore determinante ai fini del consolidamento di una societd nel bilancio consolidato della
controllante. Esso fornisce, inoltre, una guida per determinare I'esistenza del controllo laddove sia difficile da
accertare, Il principio é applicabile in modo retrospettivo, al pili tardi, dagli esercizi aventi inizio dal o dopo il
1" gennaio 2014.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emessa il principio IFRS 11 - Accordi a contrallo cangiunto che sostituira
lo IAS 31 — Partecipazioni in Joint Venture ed il SIC-13 - Imprese a controlio congiunto - Conferimenti in
natura da parte dei partecipanti al controllo. Il nuovo principio fornisce dei criteri per Vindividuazione degli
accordi di compartecipazione basati sui diritti e gli obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che sulla forma
legale degli stessi e stabilisce come unico metodo di contabilizzazione delle partecipazioni in imprese a
controlio congiunto nel bilancio consolidato, il metodo del patrimonio netto. Il principio deve essere
applicato, al pi tardi, dagli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014. A seguito dell’emanazione del
principio, lo JAS 28 ~ Partecipazioni in imprese collegate é stato emendato per comprendere nel proprio
ambito di applicazione, dalla data di efficacia del principio, anche le partecipazioni in imprese a controllo
congiunto.

In data 12 maggio 2011 lo [ASB ha emesso il principio IFRS 12 - Informativa sulle partecipazion! in altre entita
che costituisce un nuovo e completo principio sulle informazioni sddizionali da fornire su ogni tipologia di
partecipazione, ivi incluse quelle su imprese controllate, gli accordi a controlle congiunto, imprese collegate,
cietd a destinazione specifica ed altre societa veicolo non consolidate. I principio deve essere applicato in

retrospettivo, al piu tardi, dagli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014,

In data)12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 13 ~ Misurazione del fair value che chiarisce come

deve essere determinato il fair value ai fini del bilancio e si applica a tutti i principi IFRS che richiedono o
permettono |a misurazione del fair value o la presentazione di informazioni basate sul fair value. Il principio
deve essere applicato in modo prospettico dal 1° gennaio 2013.

g

111




In data 16 giugno 2011 lo [ASB ha emesso un emendamento allo IAS 1 — Presentazione del bilancio che
richiede alle imprese di raggruppare tutte i componenti presentati tra gli Altri utili/(perdite) complessivi a
seconda che essi possano o meno essere riclassificati successivamente a conto economico. L'emendamento
deve essere applicato dagli esercizi aventi inizio dopo o dal 1° luglio 2012,

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emendamenta allo 1AS 19 - Benefici ai dipendenti applicabile
in modo retrospettivo dall'esercizio avente inizio dopo o dal 1° gennaio 2013, L'emendamento medifica le
regole di riconoscimento dei piani a benefici definiti a dei termination benefits. Le principali variazioni
spportate in merito ai piani a benefici definiti riguardanti il riconoscimento totale nella situazione
patrimoniale e finanziaria, del deficit ¢ surplus del piano, I'introduzione dell'onere finanziario netto e la
classificazione degli oneri finanziari netti sui piani a benefici definiti: In dettaglio:

- Riconoscimento del deficit o surplus del piana: L'emendamento elimina I'opzione di differire, senza
rilevarli in bilancio, gli utili e le perdite attuariali con il “metodo del corridoio” e ne richiede il
riconoscimenta direttamente tra gii Altri Utili (perdite) complessivi, inoltre, I'emendamento richiede il
riconoscimento immediato a conto economico dei costi relativi alle prestazioni di lavoro passate.

- Onere finanziario netto: La determinazione separata degli oneri finanziari sulla passivitd lorda e dei
rendimenti attesi sulle attivita a servizio dei piani viene sostituita dal concetto di onere finanziario netto
sui piani a benefici definiti che raggruppa:

o gl oneri finanziaii calcolati sul valore attuale delle passivita per piani a benefici definiti,
o iproventi finanziari derivanti dalla valutazione delle attivita a servizio dei piani, e
o gl oneri o proventi finanziari derivanti da eventuali limiti al riconoscimento del surplus dei piani.

L'onere finanziaric netta & determinato utilizzando per tutte le componenti sopra menzionate, il tasso di
attualizzazione adottato all'inizio del periodo per la valutazione deli‘'obbligazione per piani @ benefici
definiti

- Classificazione degli oneri finanziari netti: in accordo con la nuova definizione di onere finanziario netto
delineata nel principio, tutti gli oneri finanziari netti su piani a benefici definiti sono riconosciuti tra i
Proventif(oneri) finanziari del Conto econgomico.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 32 ~ Strumenti finanziari:
esposizione nel bilancio, per chiarire I'applicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivita e delle
passivita finanziarie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti devono essere applicabili in modo retrospettivo
per gli esercizi avent] inizio dal o dopo it 1° gennaio 2014

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allIFRS 7 - Strumenti finanziari:
informazioni integrative. L'emendamento richiede informazioni sugli effetti o potenziali effetti derivanti da
itti alla compensazione delle attivity e passivita finanziarie sulla situazione patrimoniale-finanziaria. Gli
emendamenti devono essere applicabili per gli esercizi aventi inizio dal o dopa il 1° gennaio 2013 e periodi
intermedi successivi a tale data. Le informazioni devano essere fornite in moda retrospettivo,

CRITERI DI VALUTAZIONE

1 principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2012 sono di seguito riportati:

Immobilizzazioni immateriali

Le immaobilizzazionl immatenali sono attivitd non monetarie identificabili, prive di consistenza fisica,
sottoposte al controllo dell'impresa ed in grado di far affluire alla Societd benefici economici futuri. Le
immobilizzazioni immateriali sono inizialmente iscritte al costo d'acquisto (che nel caso di aggregazioni
d'imprese carrisponde al foir value), pari al prezzo pagato per Facquisizione, inclusiva degli oneri
direttamente attribuibili alla fase di preparazione o di produzione, nel caso in cui esistano i presuppasti per la
capitalizzazione di spese sostenute per le attivita internamente generate. Dopo la rilevazione iniziale le
immobilizzazioni immateriali continuano ad essere contabilizzate al costo, al netto degli ammortamenti
cumulati e delle svalutazioni per perdite di valore, seconda quanto previsto dallo 1AS 36 (Jmpairment). I costi
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sostenuti per immohilizzazioni immateriali successivamente all'acquisto, sono capitalizzati solo qualora gli
stessi incrementino i benefici economici futuri dellimmobilizzazione immateriale cui si riferiscono, Tutti gli
altri costi sono imputati a Conto Economico nell'esercizio in cui sono sostenuti.

Le immabilizzazioni immateriali contengono quelle a vita utile definita ovvero le altre immobilizzazioni
immateriali, i cui criteri di valutazione vengono riportati nei successivi paragrafi

Marchi

1 marchi sono iscritti al valore di costo e vengono ammortizzati sistematicamente a quote costanti lungo il
periodo della vita utile stimata (40 anni), a decorrere dal momenta in cui il bene é disponibile per I'utilizzo.

La Societa ha ritenuto congruo assegnare ai marchi una vita definita pari 3 40 anni in considerazione delle
scelte effettuate da altri operatori del settore e nell'ottica del tutto prudenziale, di applicare ai propri marchi
una vita utile molto lunga (in quanto espressione della prolungata utilita ricavabile da tali assets) ma non
eterna, a scapito di una valorizzazione a vita indefinita (quindi non identificabile). Tale scelta risulta, quindi, in
linea con fa tipologia di beni intangibili appartenenti al settore della moda e confrantabile can I'esperienza
gi3 consolidata di altre aziende internazionali del settore (market comparables).

Per quanlo riguarda, I'unico marchio detenuto dalla Societd, il marchio Alberta Ferrelti, I'esclusivila de!
business, la sua redditivita storica e ls prospettive reddituali consenteno di ritenarne il valora recuperabile,
anche in presenza di condizioni di mercato difficifi.

Per 1a determinazione del valore recuperabile di tale marchio, si & proceduto alla stima del valore corrente
attualizzando l'ipotetico valore delle royalties derivanti dalla cessiane in uso a terzi di tale bene immateriale,
per un periodo di tempo parl a 40 anni. Per il calcolo del valori determinati come appena esposto si &
utilizzato per I'esercizio 2013 il budget di gruppo approvato dal Consiglio di Amministrazione di Aeffe. Per i
restanti periodi & stata stimata una crescita del fatturato con un CAGR del 2,5%. Quale tasso delle royalties &
stato utilizzato quello medio del settore e come tasso di sconto € stato utilizzato il costo medio del capitale
{WACC) pari al 7,97%.

Altre immabilizzazioni immateriali

In tale voce sono inclusi i costi sostenuti per lacquisizione di software; tali immobilizzazioni sono
ammoartizzate in un periado non superiore a 3 anni,

Le principali aliqguate di ammortamento applicate, sona le seguenti:

1 costi di ricerca sono imputati al Conto Economico nel periodo in cui sono sostenuti.
Al 31 dicembre 2012, la societd non ha iscritte in bilancio attivita immateriali a vita utile indefinita.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, esposte al netto dei rispettivl fondi ammortamento, sono iscritte al costo di
acquisto o di produzione, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato rivalutato in base a disposizioni di
legge. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi direttamente imputabili al bene,

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di
quote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilitd di utilizza dei beni; nel caso in

cui, indipendentemente dallammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata.

1 costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. 1 costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed smmortizzati in
relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell'attivo sulla base del costo sostenuto,
incluse {e spese direttamente imputabili.
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Trovano deroga al principio generale le voci dei terreni e dei fabbricati per le quali it valore di iscrizione &
stato alfineato al valore risultante dalle perizie effettuate da un perita esperto indipendente, anche al fine di

poter scindere il valore dei terreni precedentemente incluso nell'unica categoria “terreni e fabbricati” e, come
tale, sottoposto ad ammortamento. Le quote di ammortamento sono applicate costantemente sulla base

della nuova vita utile stimata dei cespiti pari a SO anni (2%).

Le aliquote di ammortamento applicate song le seguenti:

hﬁh.ﬂ‘ﬂ.u:b —

Fablwricati industriall

gAY

1 terreni nan sono ammortizzati.

1 costi per opere su beni di terzi, che comprendana i costi sostenuti per I'allestimento e F'ammodernamento
della rete dei punti vendita a gestione diretta e di tutti gli altri immobili posseduti a titolo diverso dalla
proprieta (e, comunque, strumentali all‘attivits della Societd) sono ammortizzati sulla base della durata
prevista del contratto di locazione, inclusi gli eventuali periodi di rinnavo, o della vita utile del bene, quando
guesta risulta inferiare.

1l costo relativo a manutenzioni straordinarie & incluso nel valore contabile di un cespite quando & probabile
che i benefici economici futuri eccedenti guelli originariamente determinati affiuiranno alla Societa. Tali
manutenzioni sanc ammortizzate sulla base della vita utile residua del relativo cespite. Tutti gli altri costi di
manutenzione sono rilevati nel Conto Economico dell'esercizio in cui sono sostenuti,

Leasing

Leasing finanziari

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti alla Societ tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono iscritte tra le attivita materiali per un
importa uguale al lora valore corrente o, se inferiare, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il
leasing, al netto degli ammortamenti accumulati. La corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata
in bilancio tra i debiti finanziari. I beni sono ammortizzati secondo le aliquote sopra riportate.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici econamici futuri, attes) dall'uso di un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e I'eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore di cessione ed
il valore di carico) viene rilevata a Conto Economica nell'esercizio della suddetta eliminazione.

Leasing operativi

Tutli i leasing in cui la Societa non assume sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta
del bene sano contabilizzati come leasing operativi. | pagament per un leasing operativo sono rilevati co!
costo a quote costanti lungo la durata del feasing.

Perdite di valore (/Impairment)

Alla data del 31 dicembre 2012 non sono Iscritti in bilancio avviamenti o immobilizzazioni i\.mﬁn-. li a vita
utile indefinita. /

Le immobilizzazioni immateral), Ie partecjpazioni, le immobilizazioni materiali e le alire mk‘ﬁﬂ nan correnti
50M0 soltoposte a test di impoirment n.m:.m..n...&.:o__,m si sia in presenza di eventi o «m:_um_oa di circostanze
indicanti una riduzione di valore al fine di determinare se tali attivitd possono aver m_..E,__n una perdita di
valore. Se esiste una tale evidenza il valore di carico dell'attivita viene ridotto al relative valore recuperabile.

Una perdita per riduzione di valore ﬁ...._shnwimus si'verifica e viene contabilizzata quando il <m_,_."..,_n contabile di
un'attivitd o unita generatrice di flussi finanziari eccede il valore recuperabile. Il valore contabile dell'attivita
viene adeguato al valore recuperabile e la perdita per riduzione di valore viene rilevata a Conto Economico.
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Determinazione del valore recuperabile

1! principio 1AS 36, in presenza di indicatori, eventi o variazioni di circostanze che facciano presupporre
l'esistenza di perdite durevoli di valore, prevede di sottoporre a test di impairment le attivita immateriali e
materiali, al fine di assicurare che non siano iscritte a bilancio attivita ad un valore superiore rispetto a quello
recuperabile. Come gia segnalato, tale test va eseguito almeno con cadenza annuale per le immobilizzazioni
a vita utile indefinita.

1l valore recuperabile delle attivita corrispande al maggiore tra il fair volue, al netto dei costi di vendita, e il
valore d'uso. Per la determinazione del valore d'use, i futuri flussi finanziari stimati sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconte al netto delle imposte, che riflette |a valutazione corrente di mercato del valore
del denaro e dei rischi correlati all'attivitd della Societa nonché dei flussi di cassa derivanti dalla dismissione
del bene al termine della sua vita utile. Qualora non fosse possibile stimare per una singola attivita un flusse
finanziario autonomo, viene individuata l'unita operativa minima (cash generating unit) alla quale il bene
appartiene ed a cui & possibile associare futuri flussi di cassa indipendenti.

Ripristin{ di valore

1t ripristino di valore di un‘attivita finanziaria iscritta al costo ammortizzato deve essere rilevato quando il
successivo incremento del valore recuperabile pud essere attribuito oggettivamente ad un evento che si @
verificato dopo I3 contabilizzazione di una perdita per riduzione di valore.

Nel caso delle altre attivita non finanzia ripristino di valore ha luogo se vi & un'indicazione che la perdita
di valore non esiste pil e vi & stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per determinare il valore
recuperabile.

Un ripristina di valore deve essere rilevato immediatamente nel Conto Economico reftificando il valore
contabile dell'attivitd al proprio valore recuperabile. Quest'uitimo non deve essere superiore al valore
contabile che si sarebbe determinato, al netto degli ammortamenti, se, negli esercizi precedenti, non fosse
stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore dell'attivita,

Viene comunque esclusa qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell'avviamento.
Investimenti (Partecipazioni)

Le partecipazioni in Societa controllate, collegate o sottoposte a controllo congiunto seno contabilizzate al
costo storico, che viene ridotto per perdite durevoli di valore come pravisto dallo 1AS 36. Il valore originaria
viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

Si segnala che la situazione causata dalla attuale crisi economica e finanziaria internazionale, seppure in
ripresa, ha indotto la societd a procedare con la stima del valore recuperabile di alcune partecipazioni in
imprese controllate di particolare rilevanza al fine di verificare la consistenza del valore contabile.

Per le societa Aeffe Retail S.p.A., Pollini S.p.A, Velmar S.p.A., Aeffe France S.a.rl, Aeffe Japan Inc. e Aeffe Usa
Inc, il valore recuperabile & stato sviluppato utilizzando il metodo dei flussi di cassa attualizzati (DCF). Da
tale analisi non sono emerse riduzioni durevoli di valore,

Crediti commerclall e altrl crediti

1 crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, cioé al valore nominale al netto delle
svalutazioni che riflettono la stima delle perdite su crediti. Questi sono regolarmente esaminati in termini di
scadenza e stagionalita al fine di prevenire rettifiche per perdite inaspettate. Gli eventuali crediti a medio e
lungo termine che includano una componente implicita di interesse sono attualizzati impiegando un idoneo
tasso di mercato. Tale voce include ratei e risconti relativi a quote di costi e proventi comuni a due o pil
a cui entita varia in ragione de! tempo, in applicazione del principio della compatenza economica,

Rimanenze
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Per i prodotti finits il costo di produzione include i costi delle materie prime, dei materiali e delle lavorazioni
esterne, nonché tutti gli altri costi diretti ed indiretti di produzione, per le guote ragionevolmente

imputabili ai prodotti, con esclusione degli oneri finanziari.
Le scorte obsolete e di "lento rigiro” sono svalutate in relazione alla lore possibilita di utilizzo o di realizzo.

Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti includono i saldi di cassa e i depositi a vista e tutti gli
investimenti ad alta liquidita acquistati con una scadenza originale pari o inferiore a tre mesi. 1 titoli inclusi
nelle disponibilita liquide e nei mezzi equivalenti sono rilevati al fair value.

Accantonamenti

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite e debiti di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura del periodo non erano determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti sono rilevati nello Stato Patrimoniale solo quando esiste una obbligazione
legale o implicita che determini Iimpiego di risorse atte a produmre benefici economici per l'adempimento
della stessa e se ne possa determinare una stima attendibile del'ammontare. Nel caso in cui I'effetta sia
rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando i flussi finanziari futuri stimati ad un tasso di
attualizzazione sumato al lordo delle imposte tale da riflettere le valutazioni correnti di mercata del valore
attuale del denaro e dei rischi specifici connessi alla passivita.

Benefici ai dipendenti

11 trattamento di fine rapporto rientra nell'ambito dello 1AS 19 (“Benefici ai dipendenti”) in quanto assimilabile
ai piani a benefici definiti, I contributi della Societd ai programmi a contribuzione definita sono imputati a
Conto Economico nel periodo a cui st riferiscono i contributi.

Lobbligazione netta per la Societd derivante da piani a benefici definiti é calcolata su base attuariale
utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Tutti gli utili e le perdite attuariali al 1° gennaic
2005, data di transizione agli IFRS, sano stati rilevati

Gli utili e le perdite attuarial sorti dopo il 1° gennaio 2005 a seguito del calcolo dell'obbligazione della
Societa in relazione al trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato dei dipendenti italiani ("TFR") sono
zando il metodo del corridoip. In ottemperanza a tale metodo la Societd deve rilevare una
parte dei suoi utili ovvero delle sue perdite attuariali come provento o costo se il valore totale netto degli
utili o delle perdite attuariali maturati nel corso dell'esercizio eccede il 10% dell'obbligazione ad inizio
esercizio.

Debiti finanziari

Le passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono rilevate al fair value al netto dei costi di transazione
direttamente attribuib

Scoperti bancari e finanziamenti

1 finanziamenti sono valutali inizialmente al costo che approssima il loro fair value, al netto dei costi sostenuti
per l'operazione. Successivamente, sono iscritti al costo ammortizzato portando a Conto Economico
l'eventuale differenza tra il costo e il valore di rimborso lungo la durata del finanziamento utilizzando il
metodo del tasso di interesse effettivo.

I finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti a meno che la Societa abbia il diritto incondizionato di
differire 'estinzione di tale passivitad di almeno dodici mesi dope la data di riferimento.

Debitl commerciali e altri debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale. La componente finanziaria inclusa nei debiti 2 medio e lungo termine
viene scorporata impiegando un tasso di mercato.

Azioni proprie
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Le azionl proprie sono iscritte a decurtazione del capitale sociale, come previsto dai principi contabili
internazionali, per quanto attiene al valore nominale delle azioni acquistate e in un'appaosita riserva per la
parte eccedente il valore nominale.

Contributi In conto capitale e In conto esercizio

Eventuali contributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momento in cui vi é la ragionevole certezza che la
societa rispettera tutte le condizioni previste per if ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevuti
La Societa ha optato per la presentazione in bilancio di eventuali contributi in conto capitale come posta
rettificativa del valore contabile dei beni ai quali sono riferiti, e di eventuali contributi in conto esercizio a
diretta deduzione del costo correlato.

Ricavi

1 ricavi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita delle merci e la prestazione dei servizi. I ricavi per la vendita sono
riconosciuti quando I'impresa ha trasferito i rischi ed i benefici significativi connessi alla praprieta del bene
all'acquirente. Con riferimento alle principali tipolagie di ricavi realizzate dalla Sacieta, il riconoscimento deg
stessi avviene sulla base dei seguenti criteri:

0] vendite retoil - all'atto della consegna dei beni;

(i) vendite wholesale - al momento della spediziane dei benl;

(i royalties e provvigioni - secondo il principio di competenza.
Costi
1 costi e le spese sono contabilizzati secondo il principie della competenza.

1 costi di progettazione e realizzazione del campionario sastenuti nel periodo sono correlati al ricavi di
vendita della corrispondente collezlone e, pertanto, iscritti a Conto Economico in proporzione ai ricavi
realizzati. La quota restante da spesare a Conto Economico nell'esercizio In cui sl manifesteranno i ricavi
correlati figura pertanto tra le altre attivita correnti.

Proventi e oneri finanziari

Includono tutte le voci di natura finanziaria imputate a Canto Economico del periode, inclusi gli interessi
passivi maturati sui debiti finanziari calcolati usando il metodo dell'interesse effettive (principalmente
scoperti di conto corrente, finanziamenti a medio-lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, i dividendi
la quota di interessi passivi derivanti dal trattamento contabile dei beni in locazione finanziaria (IAS

Proventi e oneri per interessl sono imputati al Conto Economico del periodo nel quale sono
realizzati/sostenu

1 dividendi sana
approvazione,

evati nel periodo in cui la Societd matura il diritto alla percezione mediante delibera di

La quota di interessi passivi dei canoni di leasing finanziari & imputata a Canto Economico usando il metado
dell'interesse effettivo.

Imposts
Le imposte sul reddito del periodo comprendono tutte le imposte calcalate sul reddito imponibile. La

imposte sul reddito dell'esercizio sono rilevate a Conta Economice.

Le altre imposte non correlate 3l reddito, come le imposte sugti immobili, sono incluse tra gli oneri operativi
o, qualora ne ricorrano i presupposti, sono capitalizzate nel relativo immabie.

Le imposte correnti sul reddito impanibile dell'esercizio rappresentano I'onere fiscale determinato utilizzando
le aliquote fiscali in vigore alla data di riferimente.
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Le imposte differite e anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee esistenti alla data di
riferimento tra i valori contabili delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio ed i corrispondenti valori

considerali per {a determinazione del reddito imponibile ai fini fiscali.

] fond per imposte differite si riferiscono a:

() componenti positivi di reddito imputati nell'esercizio in esame |a cui rilevanza fiscale o tassazione
avverra nei successivi esercizi;

(i) componenti negativi di reddito deducibili in misura superiore di quella iscritta nel conto economico
per effetto dell'applicazione dei Principi Contabili Intemazionali.

1 crediti per imposte anticipate sono iscritti in bilancio:

() per tutti i componenti negativi di reddito non deducibili nell'esercizio in esame ma che potranno

essere dedotti negli esercizi successiv

(i) peril riporto a nuovo delle perdite fiscali non utilizzate, se & probabile che sara realizato un reddito
imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la perdita fiscale.

La recuperabilita dei crediti per imposte anticipate viene riesaminata ad ogni chiusura di esercizio.

Le imposte differite e anticipate sono calcolate sulla base delle aliquote d'imposta previste per il calcola delle
imposte sui redditi degli esercizi in cul le differenza temporanee si riverseranno, sulla base delle aliquote
fiscali e della legislazione fiscale in vigore alla data di riferimento del bilancio.

L'effetto del cambizmento delle aliquote fiscali sulle predette imposte viene portato 3 Conto Economico
nell'esercizio in cui si manifesta tale cambiamento.

Utile per azione

L'utile base per azione ¢ calcolato dividendo l'utile o la perdita attribuibile agli azionisti della Societa per la
media ponderata delle azioni ardinarie in circolazione durante il periodo. L'utile diluito per azione & calcolato
dividendo l'utile o la perdita attribuibile agli azionisti della Societd per fa media ponderata delle azioni in
circolazione.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono riportate le principali stime ed assunzloni adottate dalla Direzione per la redazione del
presente bilancio, le cui variazioni, peraltro al momento non prevedibili, potrebbero avere effetti sulla
situazione economica ¢ patrimoniale della Societa.

- Stime adottate al fine delia valutazione delle perdite di valore delle attivita non finanziarie

Al fine della verifica di un’eventuale perdita di valore delle attivita non correnti iscritte in bilancio la Societd
ha adottato la metodclogia gi3 descritta al paragrafo “Perdite di valore delle attivita®.

In particolare, per quanto riguarda i test di impairment relativi alle partecipazioni, le principali stime u&.uﬂﬂﬁ\\ll'//
sono le seguenti: \\.

#

Pa

ione_in_Pollini S.0.A: la valutazione scaturisce dall'analisi dei flussi di cassa dellintgfo Gruppo
Pollini. I flussi di cassa sono stati desunti per I'anno 2013 dal budget di gruppo approvato dal Consiglio di

Amministrazione di Aeffe. Si sono .mﬂfxpm,nﬂ.mﬁ delle proiezioni dei flussi di cassa per gli 2014, 2015,
2016 e 2017 ad un tasso di crescita~costapte del 9%. 1} terminal value & stato determinato utilizzando la
formula della rendita perpetua ed __uomﬂ,,ﬁmm, rudenzialmente, un tasso di crescita G ug a 0.1 flusso di

cassa utile al fine delle amﬁqa_:uumnwm;...nm.wﬁﬂa.a_ value & stato desunta dall'ultimg esercizio delle
proiezioni dei _m.cumm di cassa, cioé h,mmmi_m_mn .ﬁﬁd. Quale tasso di sconto per I'attualizzazione dei flussi di
cassa € stato utilizzato un costo medio del nof._...,wmm (WACC) specificamente calcolato per il Gruppo Pollini e
pari al 9,05% \ [ &

valutazione scaturisce dall‘analisi nmm.w.__._..wmm..a. cHissa delle singole societa. I fiussi di cassa sono stati desunti per
I'anno 2013 dal budget di gruppo approvatd da} Consiglio di Amministrazione di Aeffe. Si sono poi mno,;ﬁmﬁn.

delle projezioni dei flussi di cassa per gli anni 2014, 2015, 2016 e 2017 ad un tasso di Qmwm.ﬁ \

: o
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tendenzialmente stabile rispetto a quello usata per il budget 2013. Il terminal value é stato determinato
utilizzando la formula della rendita perpetua ed ipotizzando, prudenzialmente, un tasso di crescita G uguale a
0. 1l flusso di cassa utile al fine della determinazione del terminal value & stato desunto dall'ultimo esercizio
delle praiezioni dei flussi di cassa, cioé V'esercizio 2017. Quale tasso di scanto per |'attualizzazione dei flussi di
cassa & stato utilizzato il costo medio del capitale (WACQ) del Gruppo pari al 7,97%.

. Stime adottate nel calcalo attvariale al fine della determinazione dei piani 3 benelici definiti
nell'ambito dei benefici successivi al rapporto di lavoro:

- Il tasso di inflazione previsto & pari al 2,0%;

- 1l tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 2.40%;

- I tassi attesi di incrementi retributlvi (comprensivi di inflazione) sono cosi suddivisi; () Dirigenti 1,.50%;

Impiegati/Quadri 0,50%; (iii) Operai 0,50%;

- 1l tasso annuo di incremento del TFR & previsto pari al 3,0%:

- E' previsto un turn-over dei dipendenti del 6% per la Societa Aeffe S.p.A.

. Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione del fondo indennita suppletiva di
clientela:

- 1l tasso di turn-over volontario previsto & pari al 0,00%;

- 1l tasso di turn-over societario previsto & pari al 5,00%;

- 11 tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 2,40%.

ALTRE INFORMAZIONI

Gestione del rischio finanziario

1 rischi finanziari a cui & esposta la Societa neflo svolgimento della sua attivita sono i seguenti:

- rischio di liquidita;

- rischio di mercato (comprensivo del rischio di valuta, del rischio di tasso, del rischio di prezzo);
- rischio di credito.

Rischio di liquidita e di mercato

La gestione dei fabhisogni finanziari e dei relativi rischi (principalmente rischi di tasso e rischi di cambio) &
svolta a livello di tesoreria centralizzata.

L'obiettivo principale di queste linee guida consiste nel:
(v) Rischio di liquidita:

La Sacieta gestisce il rischio di liquiditd nell'attica di garantire la presenza di una struttura del passivo
in equilibric con la composizione dell'attivo di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita
patrimoniale.

(vi) Rischio di cambio:

La Societa opera a livello internazionale ed & quindi esposta al rischio di cambio. Il rischio di cambio
sorge quando aftivitd e passivitd rilevate sono espresse in valuta diversa da quelle funzionali
dell'impresa.

La modalita di gestione di tale rischio consiste nel contenere e minimizzare il rischio connesso
allandamento dei tassi di cambio utilizzando coperture di tipo operativo. In alternativa la Societa se
esposta al rischio di cambio si copre mediante I'apertura di finanziamenti in valuta.

{vii} Rischio di tasso:

1l rischio di tasso di interesse cui fa Societd & esposta & originato prevalentemente dai debiti finanziari
a medio/lungo termine in essere, che essendo per la quasi totalit a tasso variabile espongono la
Sacieta al rischio di variazione dei flussi di cassa al variare dei tassi di interesse stessi.
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Il costo medio dellindebitamento rsulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso
EURIBOR a 3/6 mesi, pid uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di

finanziamento utilizzato. In generale i margini applicati sono in linea con i migliori standard di mercato.

Al 31/12/2012 un ipotetica variazione in aumento del 10% del tasso di interesse, a parita di tutte le
altre variabili, avrebbe prodotto un maggior onere ante imposte (e quindi una corrispondente
diminuzione del patrimonio netta) di circa Euro 510 migliaia su base annua (Euro 360 migliaia al
31/12/2011)

Il rischio di cash flow sui lassi di interesse non & mai stato gestito in passato mediante il ricorso a
contratti derivati — interest rate swap - che trasformassero il tasso variabile in tasso fisso. Alla data del
31 dicembre 2012 non sono presenti strumenti di copertura del rischio di tasso di Interesse.

{viti} Rischio di prezzo

La Societa effettua acquisti e vendite a livello mondiale ed & pertanto esposta a normale rischio di
oscillazione dei prezzi tipici del settore,

Rischio di credito

Per quanto riguarda i crediti Italia la Societa tratta solo con clienti noti ed affidabili. E politica della Sacietd
che i clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate siano soggetti a pracedure di verifica della
loro classe di merito, Inoltre, il saldo dei crediti viene monitorato nel corso deli’esercizio in modo che
I'importo delle posizioni in sofferenza non sia significativo.

La qualita creditizia delle attivita finanziarie non scadute e che non hanno subito perdite di valore pud essere
valutata facendo riferimento alla procedura interna di gestione del credito.

L'attivita di monitoraggio del cliente si articola principalmente in una fase preliminare, in cui si provvede alla
raccolta dei dati e delle informazioni sui nuovi clienti ed une fase successiva all'attivazione, in cui viene
riconosciuto un fido e viene supervisionata l'evoluzione della posizione creditizia.

La fase preliminare si sastanzia nel reperire | dati amministrativiffiscali essenziali per poter permettere una
valutazione completa e corretta dei rischi che il nuovo cliente comporta, L'attivazione del cliente &
subordinata alla completezza dei dati sovra citati e all'approvaziane, dopo eventuali approfondimenti, da

parte dell’'Ufficio Clienti,

Ad ogni nuovo cliente é riconasciuto un fida: la concessione & vincolata ad ulteriori informazioni integrative
(anni di attivita, condizioni di pagamento, nomea del cliente) indispensabili per procedere ad una valutazione
del livello di solvibilitd. Una volta predisposto il quadro di insieme, la documentazione sul potenziale diente
viene sottoposta all'approvazione dei vari enti aziendali.

La gestione dello scaduto é differenziata in funzione all'anzianita dello stesso (fasce di scaduta).

Per |e fasce di scaduto fino ai 60 giorni vengono attivate procedure di sollecito, tramite filiale o direttamente
dall'Ufficio Clienti; si evidenzia che, a partire da uno scaduto che supera i 15 giorni o dal superamenta del
fido concesso, viene attivato il biocco delle anagrafiche, generando l'impossibilita di effettuare forniture al

cliente inadempiente. Per i crediti di fascia “superiore ai 90 giomni®, vengono attivati, ove necessario,
interventi di tipo legale

Per quanto riguarda la gestione dei crediti esteri la Societa procede come segue:
a) parte dei crediti esteri sono garantiti da primarie societa di assicurazione dei crediti;
b) la residuale parte dei crediti non assicurati viene gestita:

a. Buona parte mediante richiesta di lettera di credito ed anticipi del 30% entro due settimane
dalla conferma dell'ordine;

b. Trimanenti crediti non coperti da assicurazione, da lettera di credito ne da anticipo, vengono
specificamente autorizzati e trattati secondo la procedura dei crediti Italia.

120

Questa procedura permette di definire quelle regole e quei meccanismi operativi che garantiscano di
generare un flusso di pagamenti tali da garantire alla Societd la solvibilitd del cliente e la redditivita del
rapporto.

Alla data di riferimento del bilancio, I'esposizione massima al rischio di credito & uguale al valore di ciascuna
categoria dei crediti di seguito indicati:

di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Varlaziom:

Totale 78.577 91.729 -12.152 <13,2%

Per quanto riguarda il commento alle categorie si rimanda alla nota 7 per i “Crediti commerciali* e alla nota
10 “Altre voci attive correnti”,

1l fair value delle categarie sopra esposte nan viene esposto in quanto il valore contabile ne rappresenta
un'approssimazione ragionevole.

Al 31 dicembre 2012, i crediti commerciali scaduti ma non svalutati ammontano a 45.199 migliaia di Euro
(55.286 migliaia di Euro nel 2011). La compasizione per scadenza & la seguente:

{Valori in migliaia di € uro) 31 dicembre 31 dicembre Varazioni

Rendiconto Finanzlario

1l Rendiconto Finanziario, predisposto dalla Societa come previsto dallo IAS 7, @ stato redatto applicando il
metodo indiretto. Le disponibilitd liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconto Finanziario
comprendono i saldi patrimoniali di tale voce alla data di riferimento. Le altre disponibilita liquide equivatenti
rappresentano impieghi linanziari a breve termine e ad alta liquidita che sona prontamente convertibili in
valori di cassa e che sono soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore. Pertanto, un impiego

finanziario é solitamente classificato come disponibilita liquida equivalente quando é a breve scadenza,
ovvero 3 tre mesi 0 meno dalla data d’acquisto.

Gli scoperti di conto corrente, solitamente, rientrano nell'attivita di finanziamento, salvo il caso in cui essi
siano rimborsabili a vista e formino parte integrante della gestione della liquidita o delle dispanibilita liquide
equivalenti di una Societd, nel qual caso essi sono classificati @ riduzione delle disponibilita liquide
equivalenti.

I flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo. I proventi e i costi relativi
a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestione
operativa.

Secondo lo IAS 7, il Rendiconto Finanziario deve evidenziare separatamente i flussi di cassa derivanti
dall'attivita operativa, di investimento e di finanziamento:

(0] flusse monetario da attivitd operativa; i flussi di cassa derivanti dall'attivita operativa sono connessi
principalmente all'attivitd di produzione del reddito e vengono rappresentati dalla Societd utilizzando
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metodo indiretto; secondo tale metodo I'utile d'esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che
nell’esercizio non hanno comportato esborsi, ovwero non hanno originato liquidita (operazioni di natura non

monelaria);

(i) flusso monetario da attivita di investimenta: lattivita di investimento é indicata separatamente
perché essa & tra |'altro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati con l'obiettivo di ottenere in
futuro ricavi e flussi di cassa positivi;

(iii) flusso monetaric da attivits finanziaria: l'attivity di finanziamento & costituita dai flussi che
comportano la modificazione dell'entitd e della composizione del Patrimonio Netto e dei finanziamenti
oftenuti.

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’ NON CORRENTI

1. Immobilizzazioni immateriali

La tabella seguente ne dettaglia Ja composizione e la movimentazione:

[Valori in migliaia di E uro) Marchl Altre Totale

Saldo al 010111 4.029 162 4191

Saldc al 311212 1 356 4133

Marchi

La vace include il valore del marchio di proprietd della Societd: “Alberta Ferretti” e “Philosophy di Alberta
Ferretti”,

1l periodo di ammortamento residuo di tale voce é pari a 30 anni.

Altre

La voce “Altre” si riferisce alle licenze d'uso software,

2. Immobilizzazioni materiali

La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:
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ata di Eura)
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z £
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3 ]
m m M m 22 .m .m g M
Saldo al 01.01.11 15.804 24.740 3.136 4739 8”2 586 49.087

o T U e

Saldo al 01.01.12 15.304 24.454 2858 4122 49 &00 47.607

Salda al 31.1212 15.804 23.938 251 3.441 24 614 465.392

La movimentazione delle immobilizzazioni materiali evidenzia le seguenti variazioni:

» Incrementi per nuovi investimenti per Euro 1.076 migliaia. Essi si riferiscono prevalemtemente agli
allestimenti di nuovi corner e shop in shop, attrezzature informatiche ed impiantistica generale e
specifica.

» Decrementi per Euro 132 migliaia. Essi si riferiscono alla chiusura di alcuni corner e shop in shop.

» Ammortamenti per Euro 2.239 migliaia, distribuiti tra tuttl i cespiti, eccezione fatta per i terreni,
secondo aliquote di ammortamenta proprie di ciascuna categoria (per approfondimenti vedi sezione
Immobilizzazioni materiali all'interno dei criten di valutazione).

Altre gttivita nan correnti

3. Investimenti (Partecipazioni)

La voce comprende le partecipazioni in imprese controllate e collegate il cui elenco completo con le
informazioni richieste dalla Consab & riportato in allegato L

Le partecipazioni si movimentano di Eura 1.001 migliaia a seguito di versamenti in conto capitale per Eura
780 migliaia e di rinuncia a crediti commerciali per Euro 220 migliaia nei confronti della nostra societa
controllata Velmar Sp A..

4. Altre Attivita

Tale voce indude in via principale crediti verso imprese controllate.

5. Attivita e passivita fiscali non correnti per imposte anticipate e differite

La tabella seguente illustra la composizione della voce al 31 dicembre 2012 ed al 31 dicembre 2011:
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{Valori In migliale di E uro} Credii Debid

Totale 3,556 6.543 -7.995 8.226

La movimentazione defle diffarenze temporanee nel corso dell'esercizio & illustrata nella tabella seguente:

di Eura) Saldoiniziale  Rilevate a conto Altra Saldo finale
economico

{Valod In mi

-2,545 ~211 -1.439

La determinazione per le attivitd delle imposte anticipate & stata effettuata valutando I'esigenza dei
presupposti di recuperabilita futura di tali attivita.

ATTIVITA® CORRENTI

6. Rimanenze

La vace & cosi composta:

31 dicembre 31 dicembre Variaziont
2012 2011 A %

Le giacenze di materie prime e prodotti in corso di lavorazione si riferiscono sostanzialmente alla
realizzazione delle collezioni primavera/estate 2013,

I prodotti finiti riguardano principalmente le collezioni della primavera/estate 2013, autunnofinverno 2012 e
il campionario dell’ autunno/inverno 2013,

7. Crediti commerciali

La voce in esame é dettagliata nella tabella che segue:
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{Valori In migliaia di E uro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni Il decremento delle disponibilitd liquide registrato nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 rispetto
2012 2011 a o all'esercizio precedente & di Euro 66 migliaia. Circa le ragioni di tale evoluzione sl rimanda al randiconto
S finanzlario.

T, e .wdm

P

=y

10. Altri crediti

La voce & cosl composta:

{Valati in migliala dl Euro) 31 dicembre 31 dicembra Varlazioni
Al 31 dicembre 2012 i crediti commerciali sona pari a Euro 65.358 migliaia, con un decremento a..m_ Hm_m*. 2012 3 n _r
rispetto al loro valore al 31 dicembre 2011. Tale variazione & correlabile principalmente alla riduzione dei = =
crediti verso le imprese controllate a seguito di un’attenta gestione delia tesoreria di gruppo.

1l fondo svalutazione crediti commerciali & stato calcolato utilizzando criteri analitici sulla base dei dati
disponibili e, in generale, sulla base dell'andamenta storico.

In particolare il fondo in essere al 31 dicembre 2011 & stato utilizzato per l'importa di Euro 287 migliaia a
coperture delie perdite relative a crediti sorti in esercizi precedenti.

Totale 14.219 14.365 -146 -1,0%

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo é stata ottenuto mediante un

accantonamento a fondo svalutazione crediti di Euro 250 migiaia 1 crediti per costi anticipati si riferiscono alla sospensione della quota dei costi di progettazione e

realizzazione del campionario relativi alle collezioni primavera/estate 2013 e autunno inverno 2013 per le
quali non sono ancora stati realizzati i corrispondenti ricavi di vendita. La riduzione di tale voce & determinata
8 Crediti tributari dalla diminuzione dei costi di progettazione e realizzazione del campionario delle collezioni 2013 in seguito

alle palitiche di razionalizzazione e di miglioramento dell'efficienza attuate dal management della societa.
La voce in esame & dettagliata nella tabella che segue:

1 ratei e risconti si riferiscono principalmente ad affitti passivi, premi assicurativi e canoni periadici di

aia di Euro) 31dicembre 31 dicembre Variazionl manutenziane e/o abbonamento.

2012 2011 A k]

11. PATRIMONIO NETTO

Si commentano, di seguito, le principali classi componenti il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2012.

Totale 8.095 6.424 1671 26,0% (Valort In migliaia di € uro} 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2012 2011 8

La variazione dei crediti tributari & riferibile principalmente all'incremento del credito IVA di gruppo
conseguente all'aumento degli approvvigionamenti effettuati in Italia,
9. Disponibilita liquide

La voce comprende: T

(Valori in migliaia dl Euro) \ icembre 31 dicembre Variazioni

Tomale 139.379 138.219 1160

Capitale sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2012, interamente sottascritto e versato, risultava pari a Euro 26.841 migliaia
(al lordo delle azionl proprie) ed & costituito da 107.362.504 azioni da Euro 0,25 ciascuna. Al 31 dicembre
2012 la Societa possiede 5.876.878 azioni proprie che corrispondono al 5,5% del sue capitale soclale.

Non esistono azioni con diritto di voto limitato, azionl prive del diritto dl voto e azioni che garantiscono

La voce "Depositi bagtari e nnmnm:f._..\. N
privilegi. Il numera delle azioni in circolazione (non considerando le azioni proprie) non si @ movimentato nel

intrattenuti con gli Isgfuti di credito, compresi

\

ELY
alori in cassa” S_uv\n epta il valore nominale del contante, presente in cassa alla data del |

La voce “Denaro
bilancio.
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La riserva legale al 31 dicembre 2012 ammonta a Euro 2.803 migliaia con un incremento di Euro 85 migliaia
rispetto al 31 dicembre 2011 per effetto della destinazione dell'utile di esercizio 2011.

Riserva sovrapprezzo azioni

La riserva sovrapprezzo al 31 dicembre 2012 ammonta 2 Euro 71.240 migliaia e non ha subita variazioni
rispetto al 31 dicembre 2011,

Altre riserve

La voce si & movimentata per effetto della destinazione dell'utile di esercizio 2011. Si specifica che le riserve
non si sono movimenlate per proventi o oneri imputati direttamente a patrimonio netto.

Riserva fair value

Ls riserva faur value deriva dallapplicazione del principio contabile internazionale IAS 16, principio che
prevede di valutare 3 foir volue i terreni e fabbricati della Societa sulla base di perizie effettuate da un perito
esperto indipendente,

Riserva IAS

La riserva 1AS, costituita can la prima applicazione dei principi contabili internazionali, recepisce le differenze
di valore emerse con la conversione dai Principi Contabili Italiani ai Principi Contabili Internazionali. Le
differenze imputate nella riserva di patrimanio sono al netto dell’effetto fiscale, come richiesto dal IFRS 1.

Utili/perdite esercizi precedenti

Gli utili esercizi precedenti al 31 dicembre 2012 ammontano  Euro 2.175 migliasia e non ha subito variazioni
rispetto al 31 dicembre 2011.

Risultato di esercizio

La voce evidenzia il risultata positivo di periodo pari a Eura 1.160 migliaia. Si specifica che non si sona rilevati
proventi o oneri imputati direttamente a patrimonio netto.

Informazioni sulle riserve distribuibili

Nel prospetto sattostante sono riportate, per ogni specifica posta del Patrimonio Netto, le informazioni
concernenti la sua possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché gquelle relative ad un eventuale sua
avvenuto utilizzo nei precedenti tre esercizi.
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(Valori in migliaia di E ura)

Quota Utilizzi precedent esercizr
diutlizzo  disponibila

Per Par Per

copertura  aumento distribuzione ai

perdite  capitale socl
soclale

Towle 138219 98.861 7.361 2.857

LEGENDA: A (per aumenti di capilale sociale); 8 (per coperiura perdite); C (per distribuzione soci)

In rispetto allart. 109, comma 4, lett, b) del Testo Unico delle imposte sui redditi approvato con DPR
22/12/86 N. 917, come modificato con il D. LGS 12/12/03 n. 344, il vincolo patrimoniale alla data del
31/12/12 ammonta ad Euro 1.291 migliaia.

Tale vincalo, in caso di incapienza di riserve ed utili distribuibili, comporta I'assoggettamento a tassazione in
caso di distribuzione.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

12. Accantonamenti

La composizione e la movimentazione di tali fondi sono |e seguenti:

(Valorl in migllaia di Euro) 31 dicembra Incramenti Dacrementi 31 dicembre
2011 2011
497 == T a5 417
Totale 487 15 -85 417

1l fondo per trattamento di quiescenza & determinato sulla base di una stima degli oneri da assolvere in
relazione all'internuzione dei contratti di agenzia, considerando le previsionl di legge ed ogni altro elemento
utile a tale stima come dati statistici, durata media dei contratti di agenzia e indice di rotazione degli stessi.

L'importo della voce & calcolato sulla base del valore attuale dell'esborso necessario per estinguere
I'obbligazicne.

Le passivita fiscali potenziali per le quali non sono stati stanziati fondi, in quanto non é ritenuto probabile che
daranno origine a oneri a carica della Saciet, sono descritte al paragrafo “Passivita Potenziali®.
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13, Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro

1l trattamento di fine rapporto, istitulo retributivo ad erogazione differita a favore di tutti i dipendenti della
Societd, si configura come programma a benefici definiti (IAS 19), in quanto I'obbligazione aziendale non
termina con il versamento dei contributi maturati sulle retribuzioni liquidate, ma si protrae fino al termine del
rapporto di lavoro.

Per tali tipi di piani, il principio richiede che 'ammontare maturato debba essere proiettato nel futuro al fine
di determinare, con una valutazione attuariale che tenga conto del tasso di rotazione del personale, della
prevedibile evoluzione della dinamica retributiva e di eventuali altri fattori, 'ammontare da pagare al
momento della cessazione del rapporto di lavoro. Tale metodologia non trova applicazione per quella parte
di dipendenti il cui trattamento di fine rapporto confiuisce in fondi pensionistici di categoria, configurandosi,
in tale situazione, un piano pensionistico a contribuzione definita.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decretl attuativi hanno introdotto modificazioni
rilevanti nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR

maturando. In particolare, i nuovi flusst di TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
azienda (nel qual caso questa ultima versera i contributi TFR ad

pensionistiche prescelte oppure mantenuti
un conto di tesoreria istituito presso I'INPS)

La composizione e la movimentazione del fondo & la seguente:

(Valori in migliaia di E uro) 31 dicembre 2011 Increment: Decrement 31 dicembre 2012
TER 4652 =413 © 4475
Totale 4.652 237 413 4.476
Gli incrementi comprendono oneri finanziari pari ad Euro 198 migliaia.
14. Fassivita finanziarie a lungo termine
La tabella seguente riporta la composizione dei (inanziamenti a lungo termine:
{Valari in migliaia di E ura) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2017 200 I %
Debm verso banche. S 1919 7.024 3105 ~44.2%
Totale 3.919 7.024 -3.105 ~44,2%

clausole diverse dalle clausole di rimborso anticipato generalmente previste dalla prassi commerciate.

4

Non esistono, inoltre, clausole che impongano il rispetto di determinate clausole asm:ﬁm:.w\_,nucn:u:z. =]

negative pledge. /
!

La tabella che segue ripbria il dettaglio dei finahwjamenti bancari in essere al 31 dicembre 2012 inclusivo
4 |

della quota a breve e gllla quota 3'm

(Valori in miglaia t r.%‘ .

1
L1

/ Importo totale Quota a breve Quola a ungo
Y
N

LY .

/ u_BNM 3106 }. ..W.E 3
7.025 3.106 s _

i
Einanziamens bancary”

Toule . \ -y

Si precisa che non ci sono scadenze oltre i cinque anni con 'eccezione di Euro 198 migliaia di un mutuo con
scadenza il 2018.

15.  Passivita non finanziarie

Le passivitd non finanziarie si riferiscono ai debiti per imposte sorti per effetto del'applicazione del
consolidato fiscale verso le societd del gruppo relativamente alle perdite fiscali dell'esercizlo 2009, 2010 e
2011.

PASSIVITA' CORRENTI

16. Debiti commerciali

La voce & confrantata con il rispettivo saldo al 31 dicembre 2011:

(Valori in migfiaia di E uro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2011 A %

I debiti commerciali sono esigibili entro I'esercizio e si riferiscono a debiti per forniture di beni e servizi.

1l decremento dei debiti commerciali é determinato principalmente alla riduzione dei debiti verso le imprese
controllate a seguito di un attenta gestione deila tesoreria di gruppo oltre alla riduzione dei debiti verso
fornitari conseguente alla diminuzione dei costi operativi in seguito alle politiche di razionalizzazione e di
miglioramento dell'efficienza attuate dal management della societa.

17. Debiti tributari

1 debiti tributari sono dettagliati nel prospetto che segue e confrontati con i rispettivi saldi al 31 dicembre
2011

{Valarl in migliaia di € uro) 31 dicembre 31 dicembre Variazloni

2012 Iy [

1166 1461 -95 -6,5%
18 Passivitd finanziarie a breve termine
La tabella che segue ne dettaglia la composizione:
31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2012 2011 a %
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I debiti verso banche a breve termine includono gli anticipi concessi da istituti di credito, i finanziamenti a
breve termine e la gquota corrente dei finanziamenti a medio lungo termine. Gli anticipi rappresentano
principalmente I'utilizzo di linee di credito a breve termine per il finanziamento del capitale circolante. [
finanziamenti a breve termine (entro 12 mesi) sono finanziamenti concessi dal sistema bancario alla Societa.

1 debiti verso altri finanziatori diminuiscono rispetto al 31 dicembre 2011 per la conclusione a dicembre 2012
del piano di ammortamento finanziario sul fabbricato nel quale opera la nostra societd controllata Pollini
SpA.

La tabella seguente illustra la composizione di queste voci:

(valan in migliaia di E ura) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

Totale T2371 79.279 -5.408 -£,1%

19.  Altri debiti

Le altre passivita a breve sono dettagliate nel prospetto che segue e confrantate con i corrispondenti saldi al
31 dicembre 2011:

(Valon in mighara di E uro) 31 dicembre 31 dicembre Varlazioni

1 debiti versa gli istituti previdenziali, i1scritti al valore naminale, sono relativi agli oneri contributivi relativi alle
retribuzioni dei dipendenti della Societa.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

20. Ricavi delle vendite e delle prestozioni

Nell'esercizio 2012 i ricavi rimangono costanti rispetto all'esercizio precedente passando da Euro 125.239
migliaia del 2011 a Euro 125.186 migliaia del 2012.

1 ricavi sono stati conseguiti per il 28% sul mercato italiano e per il 72% sui mercati esteri, confermando
I'andamento degli anni precedenti,

La ripartizione dei ricavi per area geografica & la seguente:

(Valori in migiaia di Eura) Esercizio Esercizio Variazioni
2012 % 2011 3 & k-3

21, Altri ricavi e proventi

La voce & cosl composta:

{Valori in migliala di E uro) Esercizio Eseicizio Varlazioni

2012 2001 Iy %

Nell'esercizio 2012 [a voce sopravvenienze attive, composta prevalentemente da recupero crediti per istanze
di fallimento, aumenta per Euro 255 migliaia.

La vace aitri ricavi, che ha un valore di Euro 1.730 migliaia nell'esercizio 2012, include principalmente utili su
cambi di natura commerciale e vendite di materie prime ed imballaggi.

22, Materie prime e di consumo

La voce & cosi composta;

(Valori in migliaia di E uro} E sercizio Esercizio Variazicni
2012 2011 D 2
s - ERTT] S
Totale 40.980 43128 -2.148 -5,0%

Tale voce comprende prevalentemente i costi per acquisti di materie prime quali tessuti, filati, pellami ed
accessori, acquisti di prodaotti finiti per la rivendita (prodotti commercializzati) ed imballaggi.
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23, Costi per servizi

La voce comprende:

(Valori in migliaia dh £ uro) Esercizio Esercizio Variazioni

Per il dettaglio dei compensi amministratori e collegio sindacale si rinvia alla tabella I

I costi per servizi passano da Euro 43,125 mighiaia dell'ssercizio 2011 a Euro 40.064 migliaia dell’esercizio
2012, con un decremento del 7,1%.

1l decremento é riferibile principalmente:

- alla riduzione dei costi per le lavorazioni esterne che deve essere letto congiuntamente al costo delle
materie prime con cui partecipa alla formazione del costo del venduto. In termini di incidenza sui ricavi
di vendita questa componente di costo passa dal 48,4% dell'esercizio 2011 al 45,6% dell‘esercizio 2012;

- alla nduzione dei costi per "Pubblicita e promozione®.

24, Costi per godimento beni di terzi

La voce comprende:

(Valori in migliaia di E uro) E sercizio Esercizio Variazioni

dell’'esercizio 2011 a Euro 12,772 migliaia dell'esercizio 2012, imputabile principalmente all'incremen
royalties e degli affitti passivi.

4

25, Costi per il persan s

3 ; r

Di seguito il canfronto cpf I'esercizio chiuso al 31

dicembre 201

(Valori in migliaia di € ura) Esercizio Esercizio Variazieni

2012 a %

Totale 23413 22.0a8 1325 6,0%

ja del 2011 a Euro 23.413 mi

avoro applicato @ quello del settore deli'industria tessile e abbigliamento del 9

1 costi del personale passano da Euro 22.088 mi

Il contratto nazionale
Luglio 2010.

1l numero medio dei dipendenti della Societa al 31 dicembre 2012 é il seguente:

Numero medio dipendent ripartiti per qualifica 31 dicembre 31 dicembre Variazloni

Totale 576 582 - ~1,0%

26. Altri oneri operativi

La voce camprende:

(Valori in migliaia di E uro) Esercizio Esercizio Variazioni

2012 2011 'S %

Totale 2433 1909 824 27,4%

La voce altri oneri operativi passa da Euro 1.909 migliala del 2011 a Euro 2.433 migliaia deli'esercizio 2012
L'incremento é determinato principalmente dal‘aumento delle perdite su cambi per effetto delle ascillazioni
dei cambi valutari intervenute nel carso dell'esercizio 2012,

27. Ammartamenti e Svalutazioni

La voce comprende:

Esercizio Esercizio Varlazlon

2012 2011 4 %

Tetals 2778 2948 ~170 -5,8%

28.  Proventi e oneri finanziari

La voce "Praventi finanziari” comprende:
T




Esercizio Esercizio Variazionl

2012 2011 .} %

Toule 1.104 3 37 510%
La voce “Oneri finanziari* comprende:
(Valoni in migllaia di E uro) E sercizio Esercizio Variazloni

La variazione in aumento della voce Oneri Finanziari ammonla ad Euro 2.032 migliaia ed & correlata
principalmente al consistente incremento dello spread applicato dagli istituti bancari sui finanziamenti in
essere nell’esercizio 2012 rispetto all'esercizio 2011.

Gli interessi passivi sono cosi dettagliati:

(Valori in migliasa di E uro) Esercizio Esercizio Variazioni

29. Imposte sul reddito

La voce comprende:

{Valori m migliaia di Eurg) Eserczio Esercizio Variazioni
2012
e N P s el S L
Imnoste difforits s anticipate 3
Totale impos te sul reddito 1447 1502 -55

imposizione fiscale effettiva e teorica per il 2011 e il 2012 é iilustrata nella tabella

La riconciliazione tra |
seguente:;
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aiz di Euro) Esercizio Esercoio

2012 2001
_a-.’
Calcolo teorico delis impaste sul reddito IRES) 17 8as
‘Eftertn fiscale = Frii o oaF — e T - o 53
Totale imposte sul reddito iscritte in bllancl lusm IRAP ( i @ differite) 714 832
IRAP (corrente e differita) 733 670
Imposte sul reddito iscritta In bilanclo (; ti e differite) 1447 1,502

Ai fini di una migliore comprensione della riconciliazione tra I'onere fiscale iscritto in bilancio e I'onere fiscale
teorico, non si tiene conto dellTRAP perché, essendo questa un‘imposta calcolata su uns base imponibile
diversa dall'utile ante imposte, genererebbe degli effetti distorsivi tra un esercizio e J'altro.

137




COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO

1l flusso di cassa impiegato nel 2012 & stato pari a Euro 65 migliaia.

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2012 2005
DISPONIBILITA’ LIQUIDE NE TTE INIZIO ESERCIZIO (A) 105 851

DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE FINE ESERCIZIO (F)=(A)+E) 0 105
30. Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita operativa

La gestione operativa del 2012 ha generato flussi di cassa pari a Euro 16.545 migliaia.

1i flussa di cassa della gestione operativa ¢ di seguito analizzato nelle sue componenti:

{Valori in migliaia di € uro) Esercizio Esercitlo

DISPONIBILITA® LIQUIDE NETTE IMPIEGATE) /DERIVANTI DALL® ATTIVITA' OPE RATIVA 16.545 5.452

31. Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita di investimento

1l flusso di cassa impiegato nell'attivita di investimento nel 2012 é di Euro 2,200 mi

Le componenti che hanno determinato tale variazione sono di seguito analizzate:

{Valori in migliaa di E urc) Esercizio Esercizio

2012 2011

DISPONIBILITA® LIQUIDE NE IMPIEGATE) \gs.by}ﬁ)g’. DIINVE STIME NTO vuuuw\ 4.504
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32 Disponibilitd liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita finanziaria
1l flusso di cassa impiegato nell'attivita finanziaria nel 2012 & di Euro 14.409 migliaia.

Le componenti che hanno determinato tale variazione sono di seguito analizzate:

di Euro) Esercizio Bsercizio

(Valori in m

DISPONIEILITA' LIQUIDE NETTE (TMPIEGATE) / DERIVANT] DALL' ATTIVITA' FINANZIARIA ~14.409 2.306

ALTRE INFORMAZIONI

33, Piani di stock-options

Per il dettaglio delle stock-options attribuite ad amministratori e direttorl generali e dirigentl con
responsabilita strategiche si rinvia alla tabella II1.

34, Posizione finanziaria netta

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n, DEM/6264293 e in conformitd
con la Raccomandazione del CESR del 10 fabbraio 2005 “Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del

regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi®, si segnala che la Posizione Finanziana
netta della Societa al 31 dicembre 2012 é la seguente:

{Valori in migliala di E uro) 31dicembre 31 dlcembre  Varazion)

2012 2011

1 debiti finanziari correnti includono gli anticipl concessi da istituti di credito che rappresentano
principalmente V'utilizzo di linee di credito a breve termine per il finanziamento del capitale circolante.




35, Risultato per azione

Risultato base per azione

{Valori in migliaia di E uro) 31 dicembre 31 dicembre

Risultato base per azione 0,011 0,017

36. Operazioni infragruppo

Aeffe S.p.A. opera anche tramite le proprie societa controllate, direttamente o indirettamente. Le operazioni
compiute con le stesse sono sostanzialmente relative allo scambia di beni, alla prestazione di servizi ed alla
pravvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria gestione e sano regolate a
condizioni di mercato, cioé alle condizioni che sano o sarebbero applicate fra due parti indipendenti.

Limpatto di tali operazioni sulle singole voci di bilancio 2012 e 2011, peraltro gia evidenziata negli appositi
schemi supplementari di Conto Ecanamico e di Stato Patrimoniale é riepilogato nelle seguenti tabelle:

COSTI E RICAVI

{Valori in migliaia di E uro) ricavi delle altri ricavie costi materie costi per costi pec proventi
vendite e delle proventi prime, mat di sEvizi godimenio (onerl}
prestazioni consumo e merci beni di terzi finanziari
Anno 2012

Totale imprese del gruppa 29.364 1406 7.563 5905 £.250 205

Tomle voce di bilancio 125,186 4.989 40.980 40.064 12.771 -5.220

Incidenza % sulla voce di bllanclo 23 5% 28.2% 18,5% 14, 7% 64,6% -3,9%
140

{Valori in migliaiz di Euro) ricavidelle  sltnncavie  cost materie costi per costi per proventi
vendite e dalle  proventi prime, mat di sarvizl godimento {onen)
prestazioni consumo e marcl beni d terzi finanziarl
Anno 2011

A tEs=— ==

DB feEors Sl ST,

29.459 4.620 2.323 6436 7.985 46
125239 5.858 43.128 43,125 12135 -3.561
Incldenzs % sulls voce di bilancio 23,5% 7% 179%  143% €5,9% 13%
CREDITI E DEBITI
(Valori in migliaia di E uro) Altre atuvitd Credit Debit
Commeriali Commerclalt
Anno 2012

Jotls vece di bilancio AL8ST 55358 BOSST
Incldenza % sulls voce di bilancio 29,9% 87,9% T1,8%
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(Valori in migliaia d E uro) Altre attivith Crediti Debit
Commerciall Commerciali

Anno 2011

Totale imprese del gruppo 42.151 60419 52273
Totale voce di bilancig 42.180 717.365 75903
Incldenza % sulla voce dl bilancio 23,9% 38.4% 68,9%

37. Operazioni con parti correlate

Le operazioni compiute dalla Societd con societa correlate sono sostanzialmente relative allo scambio di beni,
alla prestazione di servizi ed alla provvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria
gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due
parti indipendenti.

Si riepilogano nel seguente prospetto i rapporti intrattenuti dalla Sacieta con altri soggetti correlati:

a di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Natura
2012 2012

{Valori in mi

Azionista Alberta Ferretti con Societh Aeffe S.p.a.

Nella seguente tabella si ripa A
correlate hanno sulla situazigie patrimoniale, econom dre 2012 ed al “\\ {
31 dicembre 2011.

{Valori in migliaia di Euro) Bilancio Val Ase, % Bilancio Val Ass %
Correlate Correlate
2012 2012 2011 2013

Incidenza operazioni con parti correlate sulle voci di conto economico

38. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che nel corso del 2012 la
Societa non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione
stessa.

39.  Eventi ed operazioni significative non ricorrenti ai sensi dello comunicazione Consob
del 28 luglio 2008.

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che nel corso del 2012 Ja
Societa non ha posto in essere operazioni significative non ricorrenti, cosi come definite dalla Comunicazione
stessa,

40. Garanzie ed impegni

(Valori in mi;

aia di Eura} 31 dicembre 31 dicembre Variezionl
2012 2011 A %

41. Passivitd potenziali
Contenziosi fiscali

1) la Commissione Tributaria provinciale di Rimini, con sentenza n. 101/2/06 depositata in data 16 dicembre
2006 ha annullato gli awisi di accertamento nu 812037100562 (RG n. 43/05) e numero 812037100570

e




(RG. n. 69/05) emessi dall'’Agenzia delle Entrate di Rimini nel mese di novembre 2004. I rilievi che riguardano
gli esercizi fiscali 1989 e 2000 sono relativi a costi considerati non deducibili e alla svalutazione della
partecipazione Moschino. L Ufficio locale dell’Agenzia delle Entrate di Rimini ha proposto appello contro la
sentenza emessa dalla Commissione Tributaria Provinciale di Rimini. La Societa ha presentato nei termini le
proprie controdeduzioni, La Commissione Tributaria Regionale di Bologna, in esito all'udienza del 27
settemnbre 2010, ha rigettato I'appello, confermando la sentenza di primo grado.

In data 12 gennaic 2012 'Awocatura dello Stato ha impugnato la sentenza della Commissione Tributaria
Regionale di Bologna, con ricorso in Cassaziane. La societd ha presentato I'atto di controdeduzioni nei

di legge.

termi

L'esito positivo dei primi due gradi di giudizio permette di considerare positivamente ['ulteriore sviluppo del
contenzioso

2) La Commissione Tributaria provinciale di Rimini, con sentenza n. 37/02/08 del 28 gennaio 2008, depositata
il 9 aprile 2008, ha annullato gli avvisi di accertamento n. 81203T300390/06 e n. 81203T300393/06 emessi
dall'Agenzia delle Entrate di Rimini nel mese di giugno 2006. Gli accertamenti sona relativi agli esercizi fiscali
2001 e 2002 ed afferiscona al mancata riconascimento dell'utilizo della perdita fiscale conseguita nel
periodo di imposta 2000. L'Ufficio locale dell'Agenzia delle Entrate di Rimini ha proposto appello contro la
sentenza emessa dalla Commissione Tributaria Provinciale di Rimini con atto notificato alla societa in data 29
maggio 2009. L'appellata ha presentato nei termini e proprie controdeduzioni all'adita Commissione
Tributaria Regionale di Bologna. Per questo contenziaso fiscale, la Societa & in attesa della fissazione deila
data di trattazione del merito della controversia davanti alla Commissione Tributaria Regionale di Bolegna.

3) In data 1° ottobre 2008 I'Ufficio locale dell’Agenzia delle Entrate di Rimini ha notificato alla Societa un
processo verbale di canstatazione i cui ri riguardano le imposte dirette e I'lrap per I'annualita 2005. 1
controlli hanno riguardato anche I'IVA e si sono incentrati principalmente sui rapparti con le imprese del
gruppo ed i casti per servizi. In particolare, I'Agenzia delle Entrate ha elevato rilievi per costi non di
competenza per complessivi Euro 130 migliaia circa e costi pubblicitari non inerenti per circa Euro 580
, legati all'erogazione di contributi a favore di societa controllate. In data 30 agosto 2010, sono stati
notificati, dall'Ufficio Grandi Contribuenti della Direzione Regionale delle Entrate per 'Emilia Romagna, gl
awiso di accertamento n. TGB03B500172/2010 (RAP), n. TGBO8B500181/2010 (IRES teorica) e n.
TGBO9B500185/2010 (IRES effettiva), contenenti i suddetti rilievi; la societad ha impugnato nei termini di legge
presso la competente Commissione Tributaria Provinciale di Bologna tali atti di imposizione, confidando
sull'accoglimento dei validi argomenti difensivi opposti. In data 13 luglio 2011, con cartella esattoriale n. 137
2011 00051510 15, & stato liquidato alla societa l'importo Iscritto a ruclo dall'Agenzia delle Entrate, a titolo
provvisorio in pendenza del giudizio, pari alla met3 delle imposte in contestazione, oltre gli interessi, per
I'ammantare complessivo di Euro 161 migliaia. ll presente contenzioso fiscale & stata discusso nel merito nel
dicembre 2012 davanti alla Commissione Tributaria Provinciale di Bolagna, che con sentenza n. 40/13/13
depositata il 14/03/2013 ha accolto il ricorso.

A fronte dei suddetti contenziosi non & stato arcantonato alcun fondo in quanto si ne che le tesi
difensive sostenute dalle societa del Gruppo e dai professionisti incaricati alla trattazione siano ampiamente
sostenibi

Gli amministratori, dopo aver sentito il parere dei propri consulenti fiscali, non ritengono probabile il
manifestarsi di passivitd derivanti dalle controversie sopraesposte.

42, Informazioni ai sensi dell'art. 143-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

I seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 249-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2012 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa. Non vi sono servizi resi da entita appartenenti alla sua rete,
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Soggetto che ha erogata
il servizio

Copispettvi di competenza

dell'esercizio 2012
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ALLEGATI NOTE ILLUSTRATIVE

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate e aktre imprese

Compensi comrisposti agli amministratori, ai sindaci, ai direttori generali ed ai dirigenti con
responsabilita strategiche

Stock-Options  attribuite ad amministratori e direttori generali e dirigenti con
responsabilita strategiche

Stato Patrimoniale Attive con parti correlate
Stato Patrimoniale Passivo con parti correlate
Conto Economico con parti correlate
Rendiconto Finanziario con parti correlate

Prospetto dei dati essenziali del bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti Holding S.r.l. al
31 dicembre 2011,
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ALLEGATO1
Elenco delle partecipazioni in imprese controllate
come richiestc dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28 fuglio 2006

Sacierd Sede Valuta Cap sociole Risulatoultmo Pavimonionetto Pares.  Numero Valore
(euro} esercizlo teurn) {euro) diretta szionl contabile
{Valeri in units di Ewig)
In Imprese contollata:




Elenco delle partecipazioni in altre imprese ALLEGATO II

come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 Compensi corrisposti agli amministratori, ai sindaci, ai direttori generali e ai dirigenti
con responsabilita strategiche (art. 78 regolamento Consob n. 11971/99)

Societd Sede Valuta Cap sociale Risulatoulimo Patimonio netts Partec.  Numero Valaore
(eurg) esercizio (ewo) (euro) diretta azioni contabile N ) .
Valori in migliaia di Euro
(Valori in unita dl Euro)
COMPENST
In altre imprese
Nome s Cognome  Carica ricoperts nel 2012 Pariodo di carica  Scadenza Emolument Bonus sd Alwi Totale

Prrtene s s cerica ¥ perla altri incentivi  compensi

iy
at e

* traltesi di quote
Tutale partecipazion| 103.950.833

(%) anno In cu si tiene I'assemblea di approvaziane del bilancio in occasione della quale scade | mandato

(*4) di cui 30 migliais quali compens| per fa carica di smministratore e | restanti qusle retribuzions come dirigents dells Societh

(1) include la retibuzion) ds lavora dipgnd { compensi per di Vigilanze ¢ | compens) par eariche Acoperte in
societd convollste

(2) non include | contributi pravidenzinli 8 carico del datare di lavoro
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ALLEGATO I

Stock-options attribuite agli amministratori ai direttori generali e ai dirigenti con
responsabilita strategiche (art. 78 regalamento Consob n. 11971/95)

{1} madiod =media
a50rCIZI0 @

@)

ni{d) medod omeda
osercizio  (6)
{5)

ni{7) madiodi amedla
esarczin  (8)
[L1]

{10}

Nune o Cuoyioine [Zarika riooperls ne! D dewnagte 2l 112241 Opzia assegnute re] 20012 Opalurs excixitats nol 2012 Dyerioni | Opzhond delemuio alls firy ded 2012
201> nesdir
Nropzio Prezzo Scadenz|Nropse Frozte ScadenziNropzo Prezo Scadenz| Nr.oprio| Nropzio  Prezzo |

{11} mediod amoda
1+4.7-10 asercino {13}
]

ALLEGATO IV

Stato Patrimoniale Attivo con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(Valer in mighaia o Euro) Note 31 dicembre Dicuiparh 31 dicembre Di cui pary

ATTIVITA' NON CORRENTI

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI

ATTIVITA' CORRENT1

TOTALE ATTIVITA' CORRENT]
TOQTALE ATTIVITA®




ALLEGATO V

Stata Patrimoniale Passivo con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Note 31 dicembre Di cui parti 31 dicembre  Di cui pani
2012  correlate 2011 cormelate

{Valori in miglinia di E ure)

PATRIMONIO NETTO

veroagionl SR Y

el L

g S P ey -
e

e —— -

LTINS _.....,H. e

TOTALE PATRIMONIO NETTO @) 139379 . 133.219

PASSIVITA' NON CORRENT]

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTL 21 865 24.878

PASSIVITA' CORRENT]

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 156,302 162508

TOTALE PATRIMONIO NETTOQ E PASSIVITA' AL547 326.005
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ALLEGATO VI

Conto Economico con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(Valori in migliaia di € ura) Note Esercizio Di cul parti Esercizio Dl cui parti
2017 comelpe 201} corelate
RICAVIDELLE VENDITE £ DELLE PRESTAZIONI 20) 125.186 29.524 125.239 29,669
ST e e e e e R R T 5858 4620
TOTALE RICAVI 110.176 131.097

-

el

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO

1.160 1,717
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ALLEGATO VII

Rendiconto Finanziario con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006

(Valari in migliaia di Euro) Note Esercizio Dicuiparti Esercizio Dicui parti

DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE INIZIO ESERCIZIO 105 851

DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE (IMPIEGATE) / DERIVANTI DA ATTIVITA
OPERATIVA

(30) 16.545 5452

BRPGNISITA TIGUIGE NETTE (MPIEGATE) 7 DERVANTTGA ATTIVITA”
B A1) -2200 -B.504

FINANZIARIA

DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE FINE ESERCIZIO 40 105

ALLEGATO vl

Prospetto dei dati essenziali dell’'ultimo bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti
Holding S.r.l. al 31 dicembre 2011

Valori in unith di aurg) EJLANCIO DI BILANCIO DI
{Valor in uni 0] ESERCIZIO 2011 ESERCIZIO 2010

STATO PATRIMONIAL E

Arlvith comant . 7.919.451
Yotale attivith 85.641 003 89.332.897

E

10.977.091 10.754.200

25.641.003 89.332.897




Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell’art.81-ter del 4 Conisob n. 11971 dal 14

maggio 1999 e succassive modifiche e integraziont

1 sottoscritti Massimo Ferretti in qualita di presidente del Consiglio di Amministrazione e Marcello Tassinari in
qualita di dirigente prepasto alla redazione dei documenti contabili societar] di Aeffe S.p.A. attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall‘art. 154 bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- LUadeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

- Leffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per Iz formazione del bilancio desercizio, nel corso

dell'esercizio 2012

Si attesta inoltre che || bilancio d'esercizio:

a) @ redatto in conformitad ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
eurcpea al sens del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrispende alle risultanze dei libri e delle seritture contabili;

¢) &idoneo a fomire una rappresentazione veritiera e correlta della situaziane patrimaniele, economica
e finanziaria dell'emittente,

La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell'and to e del nisultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente, unitamente allz descrizione del principall rischi e incertezze cui sono

esposti.

12 marzo 2013

Presidente del Cansiglio di Amministrazi Dirigente preposte alla redazione:
dei docurenti contabili sacistari

Massimo Ferretti Marcello Tassinari
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PRreMESSA

Il presente documento (nel seguito, la “Politica di Remunerazione”) illustra la politica di Aeffe
S.p.A. (“Aeffe” o semplicemente la “Societd”) in materia di remunerazione dei membri del
consiglio di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche, per tali dovendosi
intendere quei soggeiti che hanno il potete e la tesponsabilitd, direttamente o indirettamente, della
pianificazione, della direzione e del controllo delle attiviti della Societd, secondo la definizione
fornita in proposito npell’Allegato 1 al Regolamento Consob in materia di opetazioni con parti
correlate, adottato con delibera Consob n. 17221 del 21 matzo 2010 e successive modifiche e
integrazioni, come di volta in volta individuati dal consiglio di amministrazione della Societd (i
“Dirigenti con Responsabilith Strategiche”).

La presente Politica di Remunerazione ¢& stata predisposta in adesione alla raccomandazione di cui
al principio 6.P.4. del codice di autodisciplina delle societi quotate promosso da Borsa Italiana
S.p.A. e pubblicato nel marzo 2006, come successivamente modificato in data 24 marzo 2010 e in
data 5 dicembre 2011 (i “Codice di Autodisciplina”), in conformiti con quanto indicato .
nell'articolo 123 #r del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modifiche e integrazioni (il
“TUF"), nonché ai sensi e per gli effetti dell'articolo 3.2 della Procedura per le Operazioni con
Parti Cottelate approvata dal consiglio di amministrazione della Societa in data 10 novembre 2010
(la “Procedura per le Operazioni con Parti Correlate”).

La presente Politica di Remunerazione & stata approvata in data 8 marzo 2012 e successivamente
modificata in data 12 marzo 2013 dal consiglio di amministrazione della Societd, su ptoposta del
comitato per le remunerazioni, con il fine di ampliare i possibili meccanismi di incentivazione di
medio-lungo otizzonte temporale tramite I'aggiunta del meccanismo di incentivazione basato su un
sistema di retribuzione variabile per obiettivi da conseguire nel medio-lungo tertnine (MBO a
medio-lungo termine) non basato su sttument finanziari (gfr. swecessivi paragrafi 4.3.2 ¢ 4.3.4).

La presente Politica di Remunerazione potra essere oggetto di revisione e aggiornamento da parte
del consiglic di amministrazione su ptoposta del comitato per le remunerazioni, cui & demandato il
compito di valutarne periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione.

PROCEDURE UTILIZZATE PER L’ADOZIONE E L’ATTUAZIONE DELLA POLITICA DI

2
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Procedura per la predisposizione e approvazione della Politi
modello funzionale ¢ organizzativo

[Eeie
AL

La Politica di Remunerazione viene predisposta dal comitato per|le remunemzl.om cosutmto
nell’ambito del consiglio di amministrazione e composto da consighieti non esecuuw di- cui- la
maggioranza in possesso del requisiti di indipendenza stabiliti dal comm dell"grt‘. 147 ter del
TUF. La Politica di Remunerazione & poi illustrata dal comitato per le remunerazicital consiglio di,
amministrazione e discussa nel’ambito di un processo dialettico, per quindi essere dallo o
consiglio di amministrazione approvata e sottoposta annualmente al voto consultivo dell’assemblea.
La Politica di Remunerazione approvata nei termini sopra indicati & stata predisposta dalla Societd
senza il coinvolgimento di espetti indipendenti.
La Societd attua un modello di govermamce volto ad assicurare trasparenza e adegyato plesidio e
controllo nonché uniformitd di applicazione e coerenza a livello del gruppo delfe societh facent
capo a Aeffe (il “Gruppo Aefle”).

11 consiglio di amministraziorie della Societa ¢ inoltre competente, tra Ialtro, p

i) ove non vi abbia provveduto direttamente ]’assemblea la tipartizio

dell’articolg 2389, comma 1, cod. civ.;




2.1.5

(i)

(i)
(iv)
\2
(vi)

(vii)

la determinazione della retribuzione spettante agli amministratori investiti di particolari
cariche, ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, cod. civ., su proposta del comitato per le
temunetazioni, sentito il parere del collegio sindacale;

la determinazione della remunerazione per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

I'esame dei piani di incentivazione da sottoporre all'approvazione assembleare;
lindividuazione dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche destinatari dei piani di
incentivazione, nonché Ia determinazione della misura degli incentivi a ciascuno spettanti;

Ia costituzione, al proptio interno, del comitato per le remunerazioni e la definizione delle
relative competenze, in conformita alle taccomandazioni del Codice di Autodisciplina;
I'approvazione della Politica di Remunetazione e la sua presentazione all'assemblea.

1l comitato pet la remunerazione - istituito all'interno del consiglio di amministrazione - valuta
periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per
la temunerazione depli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi a
tal riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati; formula al consiglio di
amministrazione proposte in matera e vigila sulle ptocedure, sulle politiche e sugli obiettivi
remunerativi della Societd in generale,

Il comitato inoltre, in conformita alle previsioni di legge e tegolamentari:

2.1.6

@

(i)

(i)

(iv)

(vi)

(vii)

presenta al consigio di amministtazione ptoposte per la temunerazione degli
amministratori delegati e degli altti amministratori investiti di particolari cariche,
monitorando Papplicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso;

esamina e formula, su indicazione degli amminisitatori delegati e previa consultazione con i
medesimi, proposte al consiglio di amministtazione pet I'approvazione della remunerazione
su base annua, degli incentivi su base anmuale ¢ a lungo termine, dei compensi dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche;

formula raccomandazioni generali al consiglio di amministrazione in relazione alla
remunerazione degli altri amministratori, ivi inclusi i memnbri indipendenti del consiglio di
amministrazione con tiguardo ai quali formula raccomandazioni al consiglio di
amtninistrazione per approvazione di livelli remunerativi adeguati, tenuto anche conto
della partecipazione di tali soggetti a uno o pit comitati

formula al consiglio di amministrazione raccomandazioni in relazione all’utilizzo delle stock
aption e degli altri sistemi di incentivazione - inclusi gli aspetti tecnici rilevanti legati alla
loro definizione ed applicazione -, sottoponendo in patticolare proposte al consiglio in
ordine al sistema di incentivazione titenuto piti opportuno (steck aprion plans, altri piani a

base azionatia);

vigila sull’utilizzo, Pevoluzione e I'applicazione dei sistemni di incentivazione di volta in
volta predisposti dalla Societd, sulle modalitdi di selezione dei partecipanti, sulla
individuazione degli obiettivi ¢ la detetminazione dei premi cosi come meglio descritti nei
rispettivi piani;

compie qualsiasi ulteriore funzione che gli venga assegnata dal conmsiglio di
amministrazione; e

su richiesta del management, si rende disponibile a discutere su questioni concernenti la
temunetrazione.

Il comitato per le remunerazioni & composto da amministratori non esecutivi, la maggioranza dei
quali in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dal comma TV dell’art. 147 zer del TUF e dal
Codice di Autodisciplina; almeno uno dei membri del comitato per la remunerazione & dotato di




2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.2

23

3.1

32

Nella definizione della porzione variabile della remunerazione la Societd salvaguarda

un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive, accertats dal
consiglio di amministrazione al momento della nomina. Alla data della presente Politica di
Remunerazione il comitato per la remunerazione ¢ composto dal seguenti amministratori pon
esecutivi: dott. Marco Salomoni (consigliere indipendente, con funzioni di Presidente), dott.
Roberto Lugano (consigliete indipendente) e avv. Pierfrancesco Giustiniani.

Le decisione del comitato per le remunerazioni sono adottate con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei suoi componenti. Alle riunioni del comitato pud partecipare il presidente
del collegio sindacale o altro/i sindaco/i. 1l Presidente del comitato per le remunerazioni pud
invitare a partecipate alle riunioni del comitato stesso anche soggetti che non ne sono membri, con
tiferimento a tutti ovvero a singoli punti all’otdine del giotno.

Nessun amministratore prende parte alle tiunioni del comitato per le remunerazioni in cui sia
trattata la formulazione di proposte al consiglio di amministrazione relative alla propria
temunerazione.

Al comitato per le remunerazioni ¢ assicurato accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali in
quanto si renda necessatio o opportuno per lo svolgimento delle proprie funzioni. Esso puo
avvalersi di consulenti esterni che non forniscano simultaneatnente servizi di significativitd tale da
compromettere in concteto lindipendenza di giudizi alla funzione risorse umane, agli
amuministratori o ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Criteri per la definizione della Politica di Remunerazione
La Politica di Remunetazione della Societd ¢ stata definita senza far riferimento a politiche

retributive adottate da altre societd, bensl, in continuith con gli esetcizi precedenti, in quanto gia
sostanzialmente conformi alle raccomandazioni fotmulate in materia nell’art. 6 del Codice di
Aautodisciplina.

Politica di Remunerazione e la politica di gestione del tischio
La Societa assicura che la definizione della componente variabile della remunerazione dei propri

amministratori e dei Dirigenti con Responsabiliti Strategiche avvenga mediante la fissazione di
obiettivi di performance sostenibili e coerenti con il profilo di tischio determinatodal ¢onsiglio di
amministtazione._

FINALITA E PRINCIPI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

,ﬂ.;

La Politica di Remunerazione & intesa ad attratre, mantenere e m@tivare ris 01,{ piofessnonah

qualificate, aventi le capacita e la professionalita richieste per la miglior gestloneJ 2 i’ perseguimento
degli obiettivi della Societd e del Gruppo Aeffe, in un’ottica di accrescilgento sostemblle del valote
¢ mediante la definizione e lattuazione di meccanismi di collegam¥qto tra la; performance
individuale e 'accrescimento del valore della Societa e del Gruppo Aeffe. =i '
Pet il raggiungimento degli obiettivi sopta indicati, la Politica di Remunerazione & definita ase
dei fondamentali ptincipi della sostenibiliti e dell’allincamento degli interessi del manggement con
responsabilita strategiche con quelli degli azionisti.

. Sostenibilita

sostehibilita e
ragionevolezza del compenso anche mediante la previsione di limiti (noy/ necessaki
espressi come ¢gp in valori assoluti) e 'individuazione di una combinaziong/bilanciata
evitare disequilibri rispetto alla performance sostenibile e ai profili di rischio.

¢ Allineamento degli interegsi del management e degli azionisti

\ » i "‘:—u-. .“\
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L'allineamento degli interessi del management e degli azionisti rappresenta obiettivo principale e ultimo
della definizione della patte vatiabile e incentivante della remunerazione del management avente
responsabilita strategiche. In linea con le indicazioni della migliore prassi internazionale e delle
risoluzioni adottate anche a livello comunitario, la Societa ha cura di attuare meccanismi che
siano in grado di incentivare la creazione di valore autentico e stabile pet la Societa e il Gruppo
Acffe e, pertanto, di tradursi in un beneficic concreto degli azionisti, anche mediante
l'individuazione bilanciata ed attenta degli obiettivi di performance.

1’ osservazione delle prassi ¢ delle tendenze di mercato permette poi alla Societa di attratre e mantenere
tisorse professionali, qualificate e adeguatamente motivate, atttaverso la definizione di livelli
tetributivi competitivi e la garanzia di equita interna e trasparenza.

4, COMPONENTI DELLA REMUNERAZIONE

4.1 Componente fissa

411 Llincidenza sul totale della retribuzione della componente fissa & determinato con il fine di
assicurare un'adeguata remunerazione della ptestazione anche in caso di mancata o patziale
cotresponsione della componente variabile e di non incentivare compottamenti orientati al rischio e
a un’ottica di breve periodo, con conseguente possibile pregiudizio alla sostenibilita e alla creazione
di valore di medio-lungo periodo.

4.1.2 1l livello della remunerazione fissa & principalmente correlato: (i) alla specializzazione professionale;
(i) al ruolo organizzativo ricoperto; (iii) alle responsabilita; e (iv) alla pratca di mercato per
posizioni e professionaliti comprabili.

4.2 Componente variabile di breve periodo ~ cd. Management by Objectives

421 La remunerazione variabile & direttamente cotrelata alla performance nel breve petiodo, che potra
essere corrclata a risultatl individuali ovvero a rsultati della Societd e del Gruppo Aeffe ovvero
ancota ad una combinazione di entrambi I criteri.

422 La Societa si avvale di un sistema di retribuzione variabile per obiettivi, c.d. Management by Objectives
(MBO), inteso a incentivare il management con tesponsabilitd strategiche mediante il ticonoscimento
di una remunerazione vatiabile, condizionato al raggiungimento di specifici obiettivi di performance.
Detti obiettivi, predeterminati e misurabili, sono individuati con l'ausilio dei responsabili delle
diverse aree di business della societd e della funzione tisorse umane, impiegando i medesimi
patametri utilizzati dal management per monitorate I'andamento della linea di business di cui si tratti
oppute indicatori economici (quali 'EBITDA o i ricavi), consolidati o relativi a tali linee di business.

4.2.3 La verifica e Vaccertamento dell’effettivo raggiungimento degli obiettivi & affidata al Consiglio di
Amministrazione e alla funzione tisorse umane che vi provvede, con l'aiuto di altre funzioni
interne, tra cui 'amministrazione, a seguito dell'approvazione del bilancio di esercizio.

424 La Societi potra prevedere dei limiti massimi per le componenti variabili e potra valutare
V'opportunitd di adottare meccanismi di pagamento diffetito di tutta o parte della componente
vatiabile.-

43  Incentivi a lungo termine

43.1 1 Consiglio di Amministrazione potrd valutate i modi e i tempi della futura implementazione di
meccanismi di incentivazione strutturati pet funzionare in un orizzonte di medio-lungo petiodo,
anche in considerazione della cessazione degli effetti del piano di stock option approvato in
concomitanza con la quotazione avvenuta nel corso dell’esercizio 2007, avuto comunque tiguardo
al' quadro normativo di riferimento e tenendo in conto il fine dit (2) mantenere un livello
complessivamente competitivo della struttura della remunerazione cosi da attrarre e fidelizzare




petsone qualificate allinterno della Societd e del Gruppo Aeffe; (b) orientare I'impegno dei
amministratori e manager verso indici di lungo periodo e di interesse strategico; (c) allineare gli
interessi di amministratoti e manager agli interessi degli azionist.

43.2  Gli incentivi a lungo termine (cd. Long Term Incensive o LTI) si possono sostanziare in (i) piani di
compensi basati su strumenti finanziari (ii) in piani di investimento nel capitale della Societa (iii) in
un sistema di rettibuzione variabile per obiettivi da conseguire nel medio-lungo termine (MBO a
medio — lungo termine).

43.3 Con riferimento ai piani di compensi basali su strumenti finanziari, potranno essere predisposti dal
consiglio di amministrazione, sentito il parete del comitato pet le remunerazioni e quindi autorizzati
dall'assemblea, in conformita a quanto previsto dall'articolo 114-kis del TUF e potranno consistere:

(1 nell'attribuzione di dirittd di opzione per il successivo acquisto di azioni della Societd (cd. di
oplion grand); il regolamento di questi piani potrd avvenite mediante consegna fisica delle
azioni (c.d. stock option) o anche per contanti sulla base di un differenziale o della vatiazione
delle quotazioni delle azioni rapptesentative del capitale della Socteta (c.d. stock appreciation
right e phantom stock ); ovvero

(i) nell’atribuzione diretta di azioni della Societa (cd. stock grand);

Beneficiari di tali piani possono essete dipendenti o amministratori della Societd, o di alire societd del
Gruppo Aeffe, da individuarsi tenendo in conto le fnalitd, i principi ed i ctiteti indicati nei
precedenti punti di questa Politicz di Remunetazione.

Nei piani di gption gramt I'esercizio delle opzioni assegnate (ovvero il pagamento dei relativi differenziali) &
subordinato al decorso di un adeguato periodo di tempo (cd. vesting period) da determinatsi tenendo
conto tra l'altro degli obiettivi a loto volta definid sulla base di parametti che meglio esprimono la
creazione di valore di Aeffe e del Gruppo Aeffe

I piani possono inolire prevedete che una quota delle azioni acquisite dai beneficiari non possa essere
trasferita dagli stessi per un periodo di tempo prestabilito (da determinarsi avuto anche tiguardo alta
prevedibile durata del rapporto). Analogamente, qualora i piani dovessero gpffevqdere, invece
dell’assegnazione fisica dei titoli, I'erogazione di premi in denaro, sard possibffe prevddere che una
porzione di detti premi debba essere reinvestita in azioni della Societa da
per un certo periodo di tempo (ovveto altri meccanismi di cd. share retenijdn).

L'assegnazione dei dititti di opzione o delle azioni, cosi come il riconoscimyfento di ‘differenziali in danaro,
sard comunque correlata ai seguenti elementi: (i) la capacita del sifigolo beneffdaxio di cOr;u'-il:‘}p'ri:"lé,
allo sviluppo della Societd; (i) la competenza professionale e effettiva pottata della capacit‘é‘-;[qiél
beneficiario di conttibuire alla creazione di valore in relazione al rijolo ricoperto nell’otganigramma
aziendale; (iii) il livello dei compensi complessivamente petcepiti; ¢ () le esigenze di fidelizzazione.

e

4.3.4  In riferimento agli MBO a medio- lungo termine, gli stessi potranno essere deliberati iglio
di amministrazione, sentito il parere del comitato pet le remunerazioni e potranno consistere nel
riconoscimento di una temunerazione variabile condizionato al raggiungimento di specifici obiettivi
di performance nel medio — lungo petiodo, inteso quale un periodo vatiabile tra tre € cinque anni.
Detti obiettivi, predeterminati e misurabili, sono individuati facendo rifetimentg 4 Mdicatori
economici su base consolidata e/o alti indicatori comunque coerenti coff le finhlita di
medio-lungo termine.

44  Benefit e coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionisti
obbligatorie

e, diverse da/ quelle

Con l'obiettivo di assicurare un’offetta di remunerazione complessiva quanto pi
allineata alle migliori, pratj adottate nei mercati locali, il pacc




4.5

5.1

5.1.1

51.2

52

5.2.1

522

Amministratori e dei Dirigenti con Responsabiliti Strategiche viene completato da bemgfits non
monetari quali, ad esempio, 'alloggio di servizio e coperture assicurative {(in particolare, fortne di
assicurazione sanitatia integrativa).

Trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione del tapporto di
lavoto

La Societa potra pattuire trattamenti speciali connessi alla cessazione della carica o dellimpiego con
i propti amministratori e con i Dirigenti con Responsabilita Strategiche diversi da questi ultimi, ove
cio sia ritenuto opportuno al fine di attrarre adeguate tisotse professionali ovvero nell’ambito degli
accordi di investimento stipulati nell’esetcizio della proptia attivita caratteristica.

LA REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remunetazione degli amministratori investiti di particolari cariche

La remunerazione spettante agli amministratoti investiti di particolari cariche, ai sensi dell’articolo
2389, comma 3, cod. civ. e dell’articolo 21 dello statuto sociale, ¢ definita dal consiglio di
amministrazione, su proposta del comitato pet- le remuncrazioni, sentito il parere del collegio
sindacale e, ove ne ricorrano i presupposti stabiliti nella Procedura per le Operazioni con Part
Correlate, del comitato pet il controllo.

La remunerazione degli amministratori investii di particolari cariche viene strutturata in
applicazione delle finalita, dei criteti e dei principi di cui alle precedenti sezioni della presente
Politica di Retribuzione. Avuto riguardo alla patticolare carica di cui I'amministratore sia investito
ed alleffettiva natura strategica delle funzioni conctetamente svolte per la creazione di valore, alla
remunerazione fissa si somma una componente variabile (in particolare, tale componente pud
essere costituita da un sistema per obiettivi a breve termine o a medio - lungo termine ecd. MOB
e/o da piani di incentivazione di medio-lungo periodo apptovati come indicato nei precedenti punti
della presente Politica di Remunerazione). Nel date applicazione ai suddetti criteri il consiglio di
amministrazione adotta un principio di prevalenza della sostanza sulla forma, nell’ottica di
assicurare comunque nella maniera pin efficiente il raggiungimento dell’obiettivo costituito
dall’allineamento degli interessi del management e degli azionisti. Laddove gli amministratori investiti
di particolari cariche e/o che rivestano un ruoclo strategico abbiano anche una significativa
partecipazione nel capitale della Societd, il consiglio di amministrazione pud ritenere con cid
adeguatamente soddisfatte le esigenze di fidelizzazione ed incentivazione anche senza ricotrere
all'applicazione di uno o piu degli strumenti di fidelizzazione ed incentivazione altrimenti applicati
ad altri wanager.

La temunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amministratoti non esecutivi & di notma determinata dall'assemblea all'atto
della nomina per lintero organo collegiale nel suo complesso. E quindi il consiglio di
amministrazione, nell’ambito della remunerazione complessiva cosl stabilita dall’assemblea ai sensi
dell’articolo 2389, comma 1, cod. civ., su proposta del comitato per le remunerazioni, a stabilire la
tipattizione di tale compenso complessivo tra ciascun amministratore non esecutivo, avuto anche
tiguardo alla eventuale partecipazione ad uno o pit comitati.

La remunerazione degli amministratoti non esecutivi non & di norma legata ai risultati economici di
Aeffe.




Allegato "F"
all'atto n. 33778/15112

mmmm——m—m———————————m———= STATUTO ==—— =
==== === COSTITUZIONE - SEDE - DURATA ================
==== Articolo 1 =ss===s==—c—c====sc====o=
====== ==== Denominazione = =
E’ costituita la societa per azioni denominata “AEFFE

== Articolo 2 e
S Sede - ————— —— —

2.1 La Societd ha sede in San Giovanni in Marignano (Rimini).
2.2 L'organo amministrativo potra istituire sedi secondarie,
filiali, wuffici, magazzini, sia 1in Italia sia all’estero
nonché trasferire la sede della societa purché nell’ambito

del territorio nazionale.

==m===== === == Articolo 3 ===

e Durata ===mmmes |

La durata della Societa & fissata al 31 dicembre 2050 e pud

| OGGETTO =========== —

Oggetto sociale
/4.1 La Societa ha per oggetto 1’attivita di creazioni stili-
Estica e modellistica per abbigliamento maschile, femminile,
accessori, arredamento, profumeria ed articoli da toeletta,
cartolibreria, articoli per la casa e la persona, commercia-
lizzazione dei marchi e dello styling (stilismo), nonché la

Articolo 4 =======—====—=m========== |

essere prorogata a norma di legge. = == ==

|produzione industriale e la vendita di articoli di abbiglia-|

|mento in genere e affini. La Societa potra quindi procedere |

lal commercio, sia all’ingrosso che al dettaglio dei suddetti|

[ , X i A |
Iprodottl anche con propri punti vendita, promuovere campagne

[ fotografiche, pubblicitarie e attivita promozionali in gene-
‘re in attivitad commerciali inerenti al settori suddetti. ====

4.2 La Societa potra, altresil, svolgere: =
- la prestazione, a favore delle societa partecipate diretta-
mente ed indirettamente e/o a favore delle societa comungque
appartenenti al gruppo, di servizi tecnici, amministrativi,
electronic and data processing e finanziari;

- la concessione e/o l'ottenimento di finanziamenti, sotto
qualsiasi forma, nonché la gestione di servizi d’incasso, pa-
gamento e trasferimento di fondi, anche mediante contratti
di tesoreria accentrata, a favore delle societa partecipate
direttamente e indirettamente e/o a favore di societa comun-

que appartenenti al gruppo.

4.3 Al fine di svolgere le attivita costituenti il suo ogget-

(to sociale, la Societa, in via non prevalente e del tutto ====
|occasionale e strumentale, pud assumere, direttamente o indi-

rettamente, a solo scopo di stabile investimento e non di

'collocamento sul mercato, partecipazioni in altre imprese a-|

'venti scopi analoghi, complementari, affini o connessi all

proprio e pud compiere qualsiasi operazione industriale, com-

|merciale, mobiliare, immobiliare e finanziaria (incluse le|



'‘prestazioni di servizl di ogni tipo) - queste ultime opera-
‘zioni non nei confronti del pubblico, comungque connessa,

!strumentale o complementare al raggiungimento, anche indiret-
'to, degli scopi sociali, con tassativa esclusione delle ope-
razioni di sollecitazione del pubblico risparmio, dell’atti-:
vita fiducilaria, della raccolta del risparmio tra il pubbli-

co, delle attivita riservate alle SIM e di ogni altra atti-

vita riservata per legge. La Societa pud assumere finanzia-
menti dai soci, nel rispetto delle disposizioni dell’art. 11

del D.lgs. 1 settembre 93, n. 385, e successive modifiche, e
della deliberazione CICR di volta in volta vigente. =========-
== CAPITALE SOCIALE ==

Articolo 5 ‘
|= === = Capitale sociale ========== = =
[65.1 I1 capitale sociale & di Euro 26.840.626,00, suddiviso|
|[in n. 107.362.504 azioni ordinarie del valore nominale di Eu—‘

lciale. ===

re 0,25 ciascuna. Possono essere conferiti danaro, beni in|
. . i . i |
natura o crediti, anche in sede di aumento del capitale so-

[5.2 Il diritto di opzione spettante ai soci sulle azioni di
Inuova emissione pud essere escluso, ail sensi dell’art. 2441,
I4° comma, cod. civ, nei ,limiti del 10% (dieci per cento) del
capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e
cid risulti confermato in apposita relazione della societa

di revisione incaricata del controllo contabile della So—I

icieté.
— ===== Articolo 6 =

Azioni ====== ===

6.1 Le azioni sono nominative e indivisibili e, secondo 1le|
varie categorie, attribuiscono ai titolari uguali diritti. ==
6.2 La qualita di azionista comporta piena ed assoluta ade-
sione all’atto costitutivo della Societa ed al presente Sta-
tuto. |
(6.3 La Societa potra acquisire e detenere azioni proprie per|
le finalitd e con le modalita previste dalla legge. =====————=|

6.4 Ferme le applicabili disposizioni normative e regolamen- |

tari, le azioni della Societa possono essere dematerializza—i
'te e venire immesse nel sistema di gestione accentrata previ-
:sto dal D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

S Articolo 7
| Obbligazioni |

7.1 La Societa potra emettere obbligazioni, sia nominative |
sia al portatore a norma e secondo le modalitd di legge. ====:
|7.2 Possono inoltre essere emesse obbligazioni convertibili,
nel rispetto delle disposizioni di legge.

7.3 La competenza per l'emissione di obbligazioni ordinarie |

¢ attribuita al Consiglio di Amministrazione. L’emissione di |
obbligazioni convertibili o con warrant & deliberata dall’As-

:semblea straordinaria, la quale provvede altresi a determina—.



.re il rapporto di cambio, 11 periodo e le modalita di conver- . |
sione, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2420-bis
cod. civ. e dalle altre disposizioni di legge applicabili. ==
=====s=============== Articolo 8 =================

== ======= Domicilio del Socio =======

I1 domicilio dei soci, per tutti 1 rapporti con la Societa,
si intende eletto presso 1’'indirizzo risultante dal libro so-
ci. e e —
e Articolo 9 ========= N
————————— ==== Recesso del Socio =====ssms=o==

I1 recesso potra essere esercitato dal socio, con le moda- |
lita previste dalla legge, nei soli casi in cui il recesso &

ASSEMBLEA ======== == PP _
Articolo 10 — i
=E=== Assemblea ———=

I . . . , , . .
110.1 L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di leg-

iprevisto da disposizioni inderogabili, == |
|

gey ===smmmssssealoes ==
110.2 L'Assemblea & convocata presso la sede socilale o altro-
've sul territorio nazionale, mediante avviso da pubblicarsi
|nei termini e modi previsti dalla normativa vigente. L’avvi-|

sere altresi pubblicato, per estratto, su un quotidianoc a|

Iso e pubblicato sul sito internet della societa e dovra es-

|
diffusione nazionale.  ========c=c=cc=—=c=oc ?
|10.3 L’avviso di convocazione contiene, oltre all’indicazio—i
‘ne del giorno, dell’ora e del luogo dell'adunanza, l'elenco!
Idelle materie da trattare e l’eventuale indicazione dei luo-|
|ghi collegati in audio/video conferenza. L'avviso di convoca-
zione contiene altresi, in aggiunta alle altre informazioni‘
previste dalla normativa wvigente, le informazioni riguardan-|
‘ti (i) le procedure che gli azionisti devono rispettare per
:poter partecipare e votare in assemblea, quali, ad esempio,

:i termini per l’esercizio del diritto di porre domande prima
dell’Assemblea e del diritto di integrare 1’ordine del gior—'
jno o di presentare ulteriori proposte su materie gia all'or—l
dine del giorno, nonché, anche mediante <riferimento al sito|
'internet della Societa, gli ulteriori eventuali dettagli su|
tali diritti e sulle modalita per il loro esercizio; (ii) la|
:procedura per l’'esercizio del voto per delega e le informa- |
:zioni relative ai moduli che gli azionisti hanno facolta di
|utilizzare per il voto per delega nonché le modalitd per 1lfe-
|Ventuale notifica, anche elettronica, delle deleghe di voto;

((1iii) 1’'identitad del soggetto eventualmente designato dalla

societa per il conferimento delle deleghe di voto nonché le

imodalité e 1 termini per il conferimento delle deleghe da

|parte dei soci, con la precisazione che la delega non ha ef-
fetto con riguardo alle proposte per cui non siano state con-
|ferite istruzioni di wvoto; (iv) le modalita e i termini di
|reperibilita del testo integrale delle proposte di delibera-|

| zione, unitamente alle relazioni illustrative e dei documen-



ti che saranno sottoposti all’Assemblea; (v) l’indirizzo del

'sito Internet della societa. = S=—
10.4 L'avviso di convocazione pud indicare anche le date del-,
ile eventuali convocazioni successive alla prima. ====ss=======
110.5 L'Assemblea ordinaria & convocata nei casi previsti dal-
jla legge e ogniqualvolta 1'organo amministrativo lo ritenga
iopportuno, ma comungue almeno una volta all’anno entro cento-—
venti giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale; tale ter-
Imine pud essere prorogato sino a centottanta giorni, laddove
la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolida-
to o quando lo richiedano particolari circostanze relative
alla struttura e all’oggetto sociale. In tali ultime ipotesi

[gli amministratori segnalano le ragioni della dilazione nel-

la relazione prevista dall’art. 2428 cod. civ. |
110.6 1L’Assemblea & convocata altresi dal Consiglio di Ammini- |
|strazione su richiesta di tanti soci che rappresentinc alme-
lno i1 5% (cinque per cento) del capitale sociale, nei limiti
'di quanto previsto all'art. 2367, ultimo comma, cod. civ.,

ovvero dal Collegio Sindacale o da almeno 2 (due) membri del-

lo stesso.

Articolo 11
Legittimazione alla partecipazione e intervento in Assemblea
I11.1 La legittimazione all’intervento in Assemblea e al di-
'ritto di voto spetta ai soggetti ai quali spetti il diritto
di voto in base alla comunicazione rilasciata dall’interme-

A . . . A .
diario prendendo come riferimento le evidenze contabili ri-|

Isultanti al termine della giornata contabile del settimo
igiorno di mercato aperto precedente la data fissata per 1’As-— |
‘semblea in prima (o unica) convocazione. Possono intervenire‘
lall’Assemblea 1 soci cui spetta il diritto di voto per i qua-

[1i sia pervenuta alla Societa, entro 1'inizio dei lavori as-
|

sembleari, la comunicazione rilasciata dall’ intermediario au-

torizzato, prevista dall'art. 83-sexies del TUF. =
\11.2 Ogni socio che abbia il diritto ad intervenire all’As-|

.
|semblea pud farsi rappresentare mediante delega scritta da u—i
|n‘altra persona anche non socio, con l'osservanza delle di-|
|sposizioni di legge. La delega puo essere conferita con docu-
[mento informatico sottoscritto in forma elettronica ai sensiI
|della normativa applicabile. La delega pud essere notificata
|alla Societa mediante posta elettronica certificata all'indi—|

‘rizzo e-mail indicato di volta in volta nell’avviso di convo-|

|cazione dell’Assemblea. e
= Articolo 12

—eee—-———— Presidente e svolgimento dell’Assemblea ==========‘

[12.1 L’'Assemblea, sia ordinaria, sia straordinaria, pud svol-
:gersi con intervenuti dislocati in pit luoghi, contigui o di-
stanti, audio/video collegati a condizione che siano rispet-
'tati il metodo collegiale ed il principio di buona fede e di
parita di trattamento dei soci. In particolare & necessario

jche: (i) sia consentito al Presidente dell’Assemblea, anche



a mezzo del proprio ufficio di presidenza, accertare 1'iden-.
tita e la legittimazicne degli intervenuti, regolare lo svol-
jgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati.
della votazione; (ii) sia consentito al soggetto verbalizzan-'
te di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto
di verbalizzazione; (iii) sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea su-
gli argomenti all’ordine del giorno; (iv) vengano indicati
nell’avviso di convocazione i luoghi audio/video collegati a
cura della Societa, nei quali gli intervenuti potranno af-
fluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel luogo ove
sarannc presenti il Presidente ed i1l soggetto verbalizzante. =
12,2 L'’Assemblea ¢é presieduta dal Presidente del Consiglio
|di Amministrazione o, nel caso di sua assenza o impedimento,

|dal Vice-Presidente, ove nominato; in caso di assenza o impe-
dimento anche di questfultimo 1'Assemblea elegge, a maggio—I
|ranza dei presenti, il presidente dell’adunanza. Il Presiden- |
Jte ¢ assistito da un segretario, anche non socio, nominato_
dall'Assemblea, e, quando lo ritenga del caso, da due scruta-|

|tori. Nei casi di legge o per volonta del Presidente dell’As—!

semblea, le funzioni di segretario sono esercitate da un No-|

|talio. ======== T _
| . |
[12.3 Spetta al Presidente dell’adunanza, il quale pud avva-,
lersi di appositi incaricati: constatare il diritto di inter-|

vento (anche per delega e mezzi di audioe/video conferenza)|

dei soci; accertare la regolare costituzione dell’Assemblea|
‘ed il numero legale per deliberare; dirigere e regolare la
discussione e stabilire le modalita della votazione; accerta-

re e proclamare l’'esito delle votazioni. == —=‘
f12.4 Lo svolgimento dell’Assemblea é& disciplinato dal regola—!
|mento assembleare approvato con delibera dell’Assemblea ordi-|
:naria. === == '
| Articolo 13 =======

======== Validita delle deliberazioni dell’Assemblea ========
Per la costituzione e le deliberazioni dell’Assemblea, sia|

ordinaria sia straordinaria, si osservano le norme di legge|

e le prescrizioni del presente Statuto. i
!========== AMMINISTRAZIONE — RAPPRESENTANZA SOCIALE ==========
‘ Articolo 14 ======

======= Composizione del Consiglio di Amministrazione =======

14.1 La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministra-|

|zione composto da un numero di componenti variabile da sette|
a nove, anche non soci, di cui gli esponenti del genere meno

rappresentato sono almeno un terzo del totale, con arrotonda-

|
]L’assemblea determina il numero del componenti del Consiglio|

mento, in caso di numero frazionario, all’unitd superiore.

di Amministrazione, numero che rimane fermo fino a diversa|
deliberazione dell’Assemblea stessa. Il Consiglio di Ammini-|
| . N . : - |
|strazione & composto da amministratori esecutivi e non esecu-

tivi. = _—




In occasione del primo rinnovo del Consiglio di Amministra-
zione successivo all’Assemblea del 18 aprile 2013, la quota
da riservare al genere meno rappresentato & limitata ad un
quinto del totale, con arrotondamento, in caso di numero fra-

zionario, all’unita superiore.  ===——=——=————ooo ==
14.2 In ogni caso, almeno uno dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, ovvero due se il Consiglio di Amministrazio-
ne sia composto da piu di sette componenti, devono possedere
'1 requisiti di indipendenza di cui all’articolo 148, comma
3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ===—

14.3 Gli amministratori durano in carica tre esercizi e sca-

dono alla data dell’Assemblea convocata per 1'approvazione
|del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro caricaI

‘e sono rieleggibili. ====|
==== Articolo 15
========== Nomina del Consiglio di Amministrazione ==——=—=====|

|

‘15.1 La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazio- |
|ne spetta all’Assemblea ordinaria dei soci sulla base di 1i-
ste di candidati presentate dai soci secondo gquanto di segui-
!to prescritto, nel rispetto della normativa pro-tempore vi-|
gente inerente 1l'equilibrio tra generi, arrotondandc per ec-|
cesso l1l'unita superiore il numero dei candidati appartenente!
|al genere meno rappresentato qualora dall’applicazione del|

[criterio di riparto tra i generi non risulti un numero inte-

lro.
115.2 Hanno diritto a presentare le liste dei candidati i so-|
Ici che, individualmente o collettivamente, rappresentino al—‘
Tmeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azioni a-
jventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria ovvero la di-
versa quota di partecipazione nel capitale sociale della So-
cieta, quale stabilita dalla normativa di legge e/o regola-
mentare vigente e applicabile. Ciascun socio nonché (i) i so-

.
|
Fci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi
!il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi del-
1'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controllata
Ida, ovvero sotto il comune controllo del, medesimo soggetto,
|ovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale |
[ex articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ovvero

(iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in for-

za di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della nor-
mativa di legge e/o regolamentare vigente e applicabile) pud
|

|presentare o concorrere a presentare insieme ad altri soci,

‘direttamente, per interposta persona, o tramite societa fidu-
‘ciaria, una sola lista di candidati, pena l’irricevibilité|
|della lista. E=== ====

'15.3 Le liste dei candidati, sottoscritte dai soci che le

presentano, ovvero dal socio che ha avuto la delega a presen-
[tarle, e corredate dalla documentazione prevista dal presen-
|te statuto, dovranno essere depositate, anche mediante docu-

| . . , , . . 3
jmento informatico sottoscritto in forma elettronica ai sensi



della normativa applicabile, presso la sede della Societa en-' *
tro venticinque (25) giorni di calendario prima di quello
;fissato per 1l'Assemblea in prima (o unica) convocazione e
‘'pubblicate sul sito internet della Societa almeno 21 (ventu-
Jno) giorni di calendario prima di quello fissato per l'Assem-
iblea in prima (o unica) convocazione, ovvero nel diverso ter-
mine minimo previsto dalla normativa legislativa o regolamen-
tare vigente. Il deposito della lista dei candidati sara va-
lido anche per le convocazioni dell’Assemblea successive al-
la prima, ove previste. Al fine di comprovare la titolaritél
del numero di azioni necessario alla pPresentazione delle 1i-
ste, ciascun Socio proponente dovra depositare presso la se-
/de sociale, unitamente alla lista ed entro 21 (ventuno) gior-

ni di calendario prima di quello fissato per 1'Assemblea in
Iprima (o unica) convocazione, la documentazione attestante
[la titolarita della propria partecipazione. Ogni candidato |
pud candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
[Ciascuna lista dovra contenere un numero di candidati non in-
|feriore a tre. Le liste devono inoltre includere candidati
|appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga al

‘genere meno rappresentato la quota di candidati prevista dal-
|la normativa pro-tempore vigente (con ‘arrotondamento, in ca-

rso di numero frazionario, all’unita Superiore). =|
T candidati dovranno essere ordinati mediante numero progres-—
isivo. E’ onere di chi presenta una lista che aspiri ad otte-
jnere il maggior numero dei voti indicare in tale lista un nu-—
mero sufficiente di candidati. Almeno un candidato di ciascu-

na lista, ovvero due nel caso il Consiglio di Amministrazio-
Ine sia composto da pit di sette componenti, dovra essere in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’articolo‘
|148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successi—J
|ve modifiche, = == = =

Unitamente a ciascuna lista, dovra essere, altresi, deposita—|
|to presso la sede sociale, entro il suddetto termine, quantoj
segue: i

a) l'elenco dei soci che presentano la lista, con indicazio- |
[ne del loro nome, ragione sociale o denominazione, della se-
[de, del numero di iscrizione nel Registro delle Imprese o e-
quipollente e della percentuale del capitale da essi comples-

sivamente detenuta.

| . . . . . .
[b) 11 curriculum vitae di Cclascun candidato, contenente un’e-
|

sauriente informativa sulle sue Caratteristiche personali e
professionali, con indicazione dell’eventuale possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dall’articolo 147-ter,

comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive mo- |
|difiche, nonché con indicazione: (i) degli incarichi di com-

ponente 1l'organo di amministrazione non esecutivo o di compo-
[nente 1’organo di. controllo ricoperti in societa quotate in |
;mercati regolamentati (anche esteri), in societa bancarie, |
!assicurative 0 di rilevanti dimensioni, intendendosi per ta-|



v

1i quelle che nell’ultimo esercizio chiuso hanno avuto un va-
lore totale delle attivita o un fatturato superiore ad Euroc
500.000.000,00 (cinguecento milioni); (1ii) degli incarichi,
di componente 1’organo di amministrazione esecutivo in qual-
siasi societa, incluse quelle non rientranti nelle categorie
menzionate al precedente punto (i), fatta eccezione soltanto
per le societa “di mero godimento” di immobili, partecipazio-
ni o altri beni e le societa che nell’ultimo esercizio chiu-
so hanno avuto un fatturato sino a Euro 50.000.000,00 (cin-
quanta milioni). Per ogni societa nella gquali sono ricoperti
Ilncarlchl deve essere specificata la denominazione, la sede,
lil numero di iscrizione nel Registro delle Imprese O equipol-
lente e la natura della carica ricoperta (anche con riferi-

mento alla qualifica di amministratore esecutivo, non eéesecu-

tivo o indipendente); = ‘
lc) la dichiarazione con la quale il singolo candidato accet-|
\ta la propria candidatura e attesta, sotto la propria respon- |

sabilita: S B .
|- 1'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza ail
‘sensi dell’articolo 2382 del Codice Civile; ====s=s==========
- il possesso del regquisiti di onorabilitd e professionalita

|prescritti dalle disposizioni di legge e/o regolamentari vi-|
|

lgenti e applicabili; ==

i— 17’eventuale indicazione del possesso dei requisiti di indi-|
|pendenza di cui allfarticolo 148, comma 3, del D. Lgs. 24'
afebbralo 1998, n. 58 e successive modifiche e/o della ido-|
|nelta del candidato a qualificarsi come indipendente ai sen—|
[si del Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per|
'la Corporate Governance delle Societa Quotate promosso dalla |
Borsa Italiana S.p.A. La lista dei candidati per la qualel
}non siano state osservate le prescrizioni dei paragrafi pre-
'cedentl si considera come non presentata. Delle liste presen-

[tate viene data notizia nei casi e con le modalita stabilite

|dalle vigenti disposizioni. i
15.4 Ogni socio avente diritto al voto (nonché (i) i soci ap-|
Ipartenentl ad un medesimo Jruppo, per tali intendendosi 11'
soggetto, anche non socletario, controllante ai sensi del—‘
l'articolo 2359 del Codice Ccivile e ogni societa controllata

da, ovvero sotto 1l comune controllo del, medesimo soggetto,

jovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale
|ex articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e succes-

| sive modifiche, ovvero (iii) i soci che siano altrimenti col-

legatl tra loro in forza di rapporti di collegamento rilevan-

'ti ai sensi della normativa di legge e/o regolamentare vigen- |

te e applicabile) potra votare una sola lista. =
I1 voto & espresso tramite votazione palese. Ai fini del ri—|
parto degli amministratori da eleggere secondo le disposizio-
|n1 che seguono, non si terra conto delle liste che non abbia- |
no conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta|
'di quella prevista dall’ articolo 15.2 del presente statuto|



'per la presentazione delle liste stesse. Qualora non venga
presentata alcuna lista, 1'Assemblea delibera secondo le mag-

.gioranze previste dalle disposizioni di legge.  ========—===—=
15.5 Qualora sia stata presentata una sola lista tutti i com-
penenti del Consiglio di Amministrazione saranno tratti dal-

la stessa e ove residuassero amministratori da eleggere,

1l’Assemblea vi provvede secondo le maggioranze previste dal-|

le disposizioni di legge. .Qualora, invece, vengano presenta-
te due o piu liste, all’elezione del Consiglio di Amministra-

zione si procedera come segue: ===== == ==—mm===

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti e-

spressi dai soci saranno tratti e risulteranno eletti ammini-
I

|
nella lista stessa, tutti i candidati, gquanti siano di volta

in volta deliberati dall’Assemblea, tranne uno; ==

[b) dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti
‘e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamen-
te, con 1 soci che hanno presentato o votato la lista risul-
tata prima per numero di voti, saranno tratti e risulteranno
]eletti amministratori il restante numero di candidati da e-

|leggere, tenuto conto dell’ordine progressivo con il quale

‘sono indicati nella lista stessa; 3
|

|sesso dei requisiti di indipendenza prescritti dal presente

c) gli amministratori da eleggere, che devono essere in pos-

| £t
iStatuto, saranno tratti dalla lista che avra ottenuto la mag-
gioranza dei voti espressi dai soci ovvero, nella misura in

cul cid non sia possibile, da quella che risulti seconda per

[numero di voti ottenuti; === == s
{d) in caso di parita di voti fra due o piu liste, risulteran-

no eletti i candidati della lista che sia stata presentata ==
|da soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in

| . ' . .
‘subordlne, dal magglor numero di soci. ==

IQualora la composizione del Consiglio di Amministrazione non

[consenta il rispetto dell’equilibrio tra i generi, tenuto
lconto del loro ordine di elencazione in lista, 11 candidato
del genere pill rappresentato eletto comé ultimo nella lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti (la “Lista di Mag-
lgioranza”) sara sostituito dal primo candidato non eletto
jdella stessa lista, secondo 1l’ordine progressivo. A tale pro-
|cedura di sostituzione si dara luogo sino a che non sia assi-
!curata la composizione del Consiglio di Amministrazione con-

forme alla normativa pro-tempore vigente, inerente 1l’'equili-

'brio tra generi. ===

Nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto di lista
il numero di candidati sia inferiore al numero minimo previ-
sto dalla Statuto per la composizione del Consiglio di Ammi-
:nistrazione e nel caso in cul attraverso 1l meccanismo del
Ivoto di lista non si raggiunga il numero di candidati del ge-
|nere meno rappresentato, 1l Consiglio di Amministrazione vie-

;ne nominato ed integrato dall’Assemblea secondo le maggioran-
|

stratori, nell’ordine progressivo con 1l quale sono indicati |

.



'ze previste dalle disposizioni di legge. ——========5=3 ==,
15.6 Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per‘
qualsiasi motivo, uno © piu amministratori tratti dalla 1li-
'sta che abbia ottenuto il maggior numero di voti (gli “Ammi--
nistratori di Maggioranza”), e sempreché tale cessazione non;
faccia venire meno la maggioranza degli amministratori elet-

ti dall’Assemblea, si procede come segue: ====ss==s====——--——

a) il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzio—
ne degli Amministratori di Maggioranza cessatli mediante coop-
tazione, ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile, fer-
‘mo restando che, ove uno o pit degli Amministratori di Mag-
Igioranza cessati siano amministratori indipendenti, devono
|essere cooptati altri amministratori indipendenti fermo re-|
‘stando il rispetto della normativa vigente in materia di e—;
quilibrio tra i generi; D) gli amministratori cosi cooptati |
restano in carica sino alla successiva Assenmblea, che proce-
dera alla loro conferma o sostituzione con le modalita e mag- |

|gioranze ordinarie, in deroga al sistema di voto di lista in-|

dicato nel presente articolo 15.
Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare, per qual-
siasi motivo, uno o piu amministratori tratti dalla lista ri-
sultata seconda per numero *di voti ottenuti (1’ “Amministra-

tore di Minoranza”), si procede come segue:
'a) il Consiglio di Amministrazione provvede a sostituire gli|
Amministratori di Minoranza cessati con i primi candidati
non eletti appartenenti alla medesima lista, purché siano an-

|cora eleggibili e disposti ad accettare la carica fermo re-
|stando il rispetto della normativa vigente in materia di e-|

}quilibrio tra i generi, ovvero, in caso contrario, con 1 pri-
'mi candidati eleggibili e disposti ad accettare la carica
scelti tra i candidati progressivamente indicati nella mede-
sima lista ovvero, in difetto, nella prima lista successiva |
per numero di voti tra quelle che abbiano raggiunto il quo-
[rum minimo di voti di cui al precedente articolo 15.2; i so-|

‘stituiti scadono insieme con gli Amministratori in carica al

|momento del loro ingresso nel Consiglio;

b) nel caso in cui uno o piu degli Amministratori di Minoran-
| . i -y . .
|za cessati siano amministratori indipendente, gquesti devono

|essere sostituiti con altri amministratori indipendenti; ====|
!c) ove non sia possibile procedere nei termini sopra indica-
ti, per incapienza delle liste o per indisponibilita dei can-
didati, il Consiglio di Amministrazione procede alla coopta—|
Izione, ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile, di un
lamministratore da esso prescelto secondo i criteri stabiliti
|dalla legge fermo restando il rispetto della normativa vigen-—
lte in materia di equilibrio tra 1 generi. L’amministratore |
|cosi cooptato restera in carica sino alla successiva Assem-
:blea, che procede alla sua conferma o sostituzione con le mo—:

dalita e maggloranze ordinarie, in deroga al sistema di voto

|
'di lista indicato nel presente articolo 15.

| |
l |



,15.7 Qualora, per qualsiasi ragione, la nomina o la sostitu- P
zione di uno o piu amministratori non possa essere effettua-
ta secondo quanto previsto nel presente articolo si appliche-
‘ranno le disposizioni di legge in materia di nomina degli am-
ministratori, senza osservare 11 procedimento indicato ai
precedenti paragrafi, fermo restando che i candidati alla ca-
'rica dovranno avere accettato la propria candidatura e atte-
stato, sotto la propria responsabilita, 17inesistenza delle
cause di ineleggibilita ed incompatibilita, nonché di essere
in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa applica-
'bile e dal presente Statuto.
= == Articolo 16
|========= Presidente -~ Vice-Presidente - Segretario ======—=

Il Consiglio di Amministrazione, ove non vi abbia gia provve-
duto 1'Assemblea con deliberazione assunta a maggioranza in
conformita a quanto previsto dalla legge, elegge tra i suoi
componenti un Presidente e, ove lo ritenga opportuno, un Vi-|

(ce- Presidente ed un segretario (quest’ultimo non necessaria-|

|mente Amministratore) .
| == Articolo 17
========= Riunione del Consiglio di Amministrazione =========|

117.1 La convocazione del Consiglio di sAmministrazione & ef-|
|fettuata dal Presidente o dal Vice-Presidente, se nominato,
o da un amministratore delegato o dal Collegio Sindacale o
da uno dei sindaci, previa comunicazione al’ Presidente, nel-
|la sede sociale o altrove sul territorio nazionale. ==————=—-=

{17.2 La convocazione del Consiglio di Amministrazione & fat-

ta per telefax, per lettera o per telegramma da spedire alme-

no cinque giorni di calendario prima della data fissata per|
'la riunione a ciascun amministratore e sindaco effettivo; in
|caso di urgenza tale termine pud essere ridotto a 24 ore.

|L’aVVlso di convocazione contiene, oltre all’indicazione del
|

giorno, dell’ora e del luogo in cui si svolgera la riunione
fconsiliare, anche l’'elenco delle materie da trattare e (in
fquanto gia noti) 1’eventuale indicazione dei luoghi collega-

|t1 in audio o video conferenza. =

117.3 Il Consiglio di Amministrazione & validamente costitui-|

: . . . |
to qualora, anche in assenza di formale convocazione, siano|
|

presenti tutti gli amministratori in carica e tutti i sinda-|
|
ci effettivi,

17.4 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si posson
svolgere validamente con intervenuti dislocati in  pj
luoghi, contigui o distanti, collegati in video conferenza

iin audio conferenza a condizione che siano rispettati il

todo collegiale e i principi di buona fede e di parita
trattamento dei consiglieri. In tal caso, & necessario che:
a) sia consentito al Presidente della riunione di accertare‘
inequivocabilmente 1’identitd e la legittimazione degli in—|

tervenuti, regolare lo svolgimento dell’ adunanza, constata-|

re e proclamare i risultati della votazione; ====



b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percépire ade-
guatamente gli eventi oggetto di verbalizzazione; =======—===
c) sia consentito agli intervenuti di scambiarsi documenta-
zione e comunque di partecipare in tempo reale alla discus-
sione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ ordi-

ne del giorno. ==== = ============== =——

La riunione si considera tenuta nel luogo ove sono presenti

il Presidente e’il soggetto verbalizzante. e =
17.5 Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione con-
stanc dal verbale sottoscritto dal Presidente e dal Segreta-

‘rio. S ==mmm=m—m——
| Articolo 18 === === ==
!Validité delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

|Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Ammini-
|strazione occorreranno la presenza della maggioranza degli
!amministratori in carica e il voto favorevole della maggio-

‘ranza degli amministratori presenti. ===
.! - Articolo 19 =========== —y
========== Poteri del Consiglioc di Amministrazione ==========

19.1 TI1 Consiglio di Amministrazione & investito dei pil am-

cieta, senza eccezioni di sorta, ed ha facolta di compiere|

pl poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della So-

tutti gli atti che ritenga opportuni per 1l’attuazione ed il
raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli |
che la legge in modo tassativo riserva all’Assemblea dei so-

ci. - e

19.2 Gli amministratori, riferiscono, ai sensi dell’articolo‘
150 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con periodicita al-
meno trimestrale, al Collegio Sindacale sull'attivita svolta

|le sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
I . . SN N
le patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle societa con-

[trollate nonché, sulle operazioni nelle quali essi abbiano
iun interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano in-
:fluenzate dal soggetto che esercita 1l'attivita di direzione

|e coordinamento. Tali informazioni saranno comunicate dagli
lamministratori al Collegio Sindacale verbalmente, in occasio-
ne di apposite riunioni con gli amministratori o delle adu-
nanze del Consiglio di Amministrazione o delle riunioni del |
Collegio Sindacale previste dall'articolo 2404 del Codice Ci- |
vile, ovvero mediante invio di relazioni scritte delle quali
si fara constare nel libro verbale del Collegio Sindacale
previsto dal n. 5 dell'articolo 2421 del Codice Civile, =====

19.3 Il Consiglio di Amministrazione pud delegare nei limiti

di legge e di statuto le proprie attribuzioni a singoli ammi- |

nistratori e/o ad un comitato esecutivo, determinandone i po-

|teri. Pud nominare, anche tra persone estranee al Consiglio,

|direttori generali, direttori e procuratori per determinati

atti o categorie di atti. ===
{19.4 I1 Consiglio di Amministrazione pud altresl nominare|
itra i suoi membri un Comitato per la Remunerazione, un Comi-

[ |



rtato per 1l Controllo Interno, un Comitato per le Nomine, .
;fissandone il numero dei componenti, la durata in carica, i

compiti, i poteri e le norme che ne regolano il funzionamen-

ton =
'19.5 Gli organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio
di Amministrazione, con periodicitd almeno trimestrale, in
joccasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione,
oppure, gqualora particolari .esigenze di tempestivita lo ren-
dano preferibile, anche in via indiretta, in forma scritta o
verbale, sul generale andamento della gestione, sulla sua
prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettua-|

te dalla Societa e dalle sue controllate. |
119.6 Sono di competenza del Consiglio di Amministrazione le|
[deliberazioni, da assumere nel rispetto dell’art. 2436 cod. |

|civ., relative a: ‘
[a) fusioni o scissioni ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis, |

|

‘2506—ter, cod. civ.;
b) istituzione o soppressione di sedi secondarie; ======—="

c) trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

d) indicazione di quali amministratori hanno la rappresentan-

lza

rlegale;
e) riduzione del capitale a seguito di recesso del socio: ====f
f) adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normati- |
ve imperative, fermo restando che dette deliberazioni potran—I
no essere comunque assunte anche dall’Assemblea dei soci in

[
Articolo 20 !

[ == Rappresentanza sociale

sede straordinaria.

20.1 La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed
‘in giudizio & attribuita al Presidente del Consiglio di Ammi-
|nistrazione e, ove nominato, al Vice Presidente in sede vica-

[ria.
120.2 La rappresentanza della Societa spetta inoltre agli am-
'ministratori, direttori generali, direttori‘e procuratori in-

dicati al precedente articolo 19, nei limiti dei poteri loro

conferiti ai sensi dello stesso articolo 19. == ===
| === Articolo 21
| ======= Remunerazione del Consiglio di Amministrazione =====- i

[Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sosten 2
per ragione del loro ufficio. L’Assemblea pud attribuire aFJ'vé
‘gli stessi compensi e partecipazioni agli utili. La remun¢ra-|.” ~/

I
zione degli amministratori investiti di particolari cariche |

N

e stabilita dal Consiglio di Amministrazione, su propoaga | f_
del Comitato per la Remunerazione, se nominato, sentito N e
[parere del Collegio Sindacale. ==

i = ORGANI DI CONTROLLO
——————— = Articolo 22 === ===

======= Composizione e nomina del Collegio Sindacale =—====——




22.1 I1 Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) sindaci ef-
fettivi di cui almeno uno deve essere esponente delbgenere
meno rappresentato; 1'Assemblea nomina altresl due sindaci
jsupplenti, uno per ciascun genere. Le nomine sono eseguite
;sulla base di liste presentate dai soci, secondo 11 procedi-

imento di seguito specificato. ========r===========s========= =
'22.2 Hanno diritto a presentare le liste i soci che, da soli
o insieme ad altri soci, rappresentino almeno il 2,5% (due
virgola cinque per cento) delle azioni con diritte di voto
nell'Assemblea Ordinaria ovvero la diversa quota di parteci-
pazione nel capitale sociale della Societa, guale stabilita
dalla normativa di legge e/o regolamentare vigente e applica-
‘bile. T s T
|Ciascun socio nonché (i) i soci appartenenti ad un medesimo;
‘gruppo, per tali intendendosi il soggetto, anche non societa- |

|rio, controllante ai sensi dell'articolo 2359 del Codice Ci-|
:vile e ogni societa controllata da, ovvero sotto il comune|
|controllo del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderen-
ti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D.
|Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ovvero (iii) i soci che siano
|altrimenti collegati tra loro in forza di rapporti di colle-
gamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e/o rego-
lamentare vigente e applicabile pud presentare o concorrere
a presentare insieme ad altri soci, direttamente, per inter-

| :
posta perscna, o tramite societa fiduciaria, una sola lista

ldi candidati, pena 1’irricevibilitd della lista.

22.3 Ciascuna lista deve essere composta di due sezioni: 1'u-
na per la nomina dei sindaci effettivi, inclusiva di tre can-|

ididati, l'altra per la nomina dei sindaci supplenti, inclusi—!

va di due candidati., elencati mediante numero progressivo.l
Ogni candidato pud candidarsi in una sola lista, a pena di i-

ineleggibilité. =
‘Ciascuna sezione delle liste deve assicurare la presenza di

|entrambi i generi. ==
|La lista dei candidati per la quale non siano state osserva-
1

|te le prescrizioni previste ne€l presente paragrafo si consi-

dera come non presentata. === =

22.4 Le liste, sottoscritte dai soci che le presentano, ovve-

Iro dal socio che ha avuto la delega a presentarle e correda-

ite dalla documentazione prevista dal presente statuto, do-
|vranno essere depositate, anche mediante documento informati-

] . . ] . . '
|co sottoscritto in forma elettronica ai sensi della normati-
[

1 (25) gilorni di calendario prima di quello fissato per 1'As-

va applicabile, presso la sede sociale entro venticingue

IIsemblea in prima (o unica) convocazione e pubblicate sul si-
'to internet della Societa almeno 21 (ventuno) giorni di ca-
Ilendario prima di quello fissato per 1'Assemblea in prima (o
lunica) convocazione, ovvero nel diverso termine minimo previ-
Isto dalla normativa legislativa o regolamentare vigente. ====
|[Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni ne-
|




cessario alla presentazione delle liste, ciascun Socio propo- * ,
nente dovra depositare presso la sede sociale, unitamente al-
la lista ed entro 21 (ventuno) giorni di calendario prima di
yquello fissato per 1'Assemblea in prima (o unica) convocazio-

|
ne, copia della documentazione attestante la titolarita del-

.la propria partecipazione. ============ e
'Unitamente a cliascuna lista, entro il termine sopra
}indicato, dovranno essere, altresi, depositate (i) le dichia-
‘'razioni con le quali i singoli candidati accettano la pro-
pria candidatura e attestano, sotto la propria responsabi-

flita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decaden-—
za previste dalla legge, nonché l'esistenza dei requisiti di|
lonorabilita e professionalita prescritti dalla normativa vi-

Igente e applicabile per tali cariche, (ii) una esauriente in-

formativa riguardante le proprie caratteristiche personali o
professionali (curriculum vitae); (iii) 1l’elenco degli inca—|
richi di componente 1’organo di amministrazione o 1’organo |
di controllo ricoperti dal candidato sindaco 1in altre so-|
lcieta o enti, se rilevanti secondo le disposizioni vigentii
sui limiti al cumulo degli incarichi previste nel presente|
statuto ovvero dalla normativa di legge e/o regolamentare vi-
gente e applicabile; (iv) 1l’elenco dei soci che presentano
la lista, con indicazione del loro nome, ragione sociale o
|denominazione, della sede, del numero di iscrizione nel Regi-
istro delle Imprese o equipollente e della psrcentuale del ca-
'pitale da essi complessivamente detenuta. La lista per la
cul presentazione non siano state osservate le prescrizioni
del presente articolo & considerata come non presentata. Qua-
lora, alla scadenza del predetto termine, sia stata deposita-
ta una sola lista o soltanto liste presentate da soci che ri-
Isultino collegati tra loro, troveranno applicazione le previ-
|sioni normative, anche di natura regolamentare, applicabili.

i22'5 I candidati dovranno essere 1in possesso dei requisiti|
|di eleggibilita, onorabilita e professionalitd previsti dal-|
la legge e non dovranno avere assunto incarichi in numero su-|

|periore a quello stabilito al successivo articolo 23. =======|

22.6 Ogni socio avente diritto al voto (nonché (i) 1 soci ap- |
|partenenti ad un medesimo gruppo, per tali intendendosi il

soggetto, anche non societario, controllante ai sensi del-,
|l'articolo 2359 del Codice Civile e ogni societa controlla

'da, ovvero sotto il comune controllo del, medesimo soggetfo, _"
ovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso patto parasocfale| /
ex articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ovyero

(1ii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in £ r—ll
'za di rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della nor=\

mativa di legge e/o regolamentare vigente e applicabile)

potra votare una sola lista. sm==

I1 voto € espresso tramite votazione palese.

{22.7 Qualora non venga presentata alcuna lista, 1’Assemblea|

Enomina il Collegio Sindacale e 11 suo Presidente con le mag-|
| [



gioranze previste dalle disposizioni di legge. Nel caso di
presentazione di wuna sola lista, 11 Collegio Sindacale &
'tratto per intero dalla stessa e la presidenza del Collegio

ispetta al primo candidato della lista. -

Qualora, invece, vengano presentate due o piu liste, all’ele-
‘zione del Collegio Sindacale si procedera come segue: =======
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti e-
spressi dai soci saranno tratti, nell’ordine progressivo con
il gquale sono indicati nella lista stessa, (i) 1 primi due
candidati alla carica di sindaco effettivo e (ii) il primo

candidato alla carica di sindaco supplente; = S=m=ee
b) dalla lista risultata seconda per numero di voti e che
non sia collegata, neppure indirettamente, con 1 soci che
hanno presentato o votato la lista risultata per prima perI
numero di voti, sard tratto, tenuto conto dell’ordine pro-|
gressivo con il quale é indicato nella lista stessa, (i) il
'primo candidato alla carica di sindaco effettivo, il quale:
|sara anche nominato Presidente del Collegio Sindacale e (ii)f
il primo candidato alla carica di sindaco supplente, ove di—:
sponibile; in mancanza, verra nominato sindaco supplente i1

primo candidato a tale carica tratto dalla prima lista suc-|

cessiva per numero di voti e che non sia collegata, neppure;

[ . . . .
|indirettamente, con 1 soci che hanno presentato o votato la‘
|

|lista risultata per prima per numero di voti.

|
ino eletti sindaci i candidati della lista che sia stata pre-
|

c) In caso di parita di voti fra due o piu liste, risulteran—i

|sentata da soci in possesso della maggiore partecipazione ov-— |
ivero, in subordine, dal maggior numero di soci. =============|
;Qualora la composizione del Collegio Sindacale o della cate—|
|goria dei sindaci supplenti non consenta il rispetto dell’e-
fquilibrio tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elen-
;cazione nella rispettiva sezione, 1 candidati del genere pit|

:rappresentato eletti wultimi nella Lista di Maggioranza sono
!sostituiti dal primi candidati non eletti della stessa lista|
:e della stessa sezione del genere meno rappresentato. A taleJ
procedura di sostituzione si .dara luogo sino a che non sia
!assicurata la composizione del Collegio Sindacale conforme
ialla normativa pro-tempore vigente, inerente 1’equilibrio

{tra generi.

|22.8 Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per
|qualsiasi. motivo, uno o pilt sindaci effettivi tratti dalla
ilista che abbia ottenuto il maggior numero di voti (i “Sinda-
ci di Maggioranza”) subentra - ove possibile - 1l sindaco

supplente appartenente alla medesima lista del sindaco cessa-

to, ovvero, in difetto, 1l'altro sindaco supplente, in modo

comunque da garantire il rispetto della normativa vigente in

materia di equilibrio tra 1 generi. Ove non sia possibile

procedere nei termini sopra indicati, deve essere convocata|
!l’Assemblea, affinché la stessa, a norma dell’articolo 2401, |

:comma. 3°, del Codice Civile, provveda all’integrazione del|
|



/Collegio con le modalita e maggioranze ordinarie, in deroga
al sistema di voto di lista indicato nel presente articolo
22, e = — - ] ==

22.9 Qualora nel corso dell'esercizio venga a mancare, per|

qualsiasi motivo, il sindaco effettivo tratto dalla lista ri-
sultata seconda per numero di voti (il “Sindaco di Minoran-
Iza”), subentra 11 sindaco supplente appartenente alla medesi-
ma lista del sindaco cessato in modo comunque da garantire
/il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio |
tra i generi., il quale scadra assieme con gli altri Sindaci |
;in carica al momento del suo ingresso nel Collegio e al qua-
le spettera, altresi, la presidenza del Collegio Sindacale. |
:Ove non sia possibile procedere nei termini sopra indicati,
/i1 Collegio Sindacale si intendera integralmente e immediata-
imente decaduto e, per l1l'effetto, dovra essere convocata 1'As-
'semblea per deliberare in merito alla nomina del Collegio
|Sindacale, in conformita al sistema di voto di lista indica-

to nel presente articolo 22. = -

122.10 Qualora 1’'Assemblea debba provvedere, ai sensi dell’ar-
[ticolo 2401, comma 1°, del Codice Civile alla nomina dei sin-
|daci supplenti necessaria per 1'integrazione del Collegio
Sindacale, essa delibera con le modalita e maggioranze ordi-
;narie, in deroga al sistema di voto di lista indicato nel
presente articolo 22, garantendo comunque 1l rispetto della
|normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. ====
f —=== Articolo 23 == =
| = Compiti del Collegio Sindacale e modalita di funzionamento =

|23.1 Il Collegio Sindacale vigila sull'osservanza della leg-
ige e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta am-—
Iministrazione ed in particolare sull'adeguatezza degli asset-
ti organizzativo, amministrativo e contabile adottati dalla
!Societa e sul loro concreto funzionamento nonché sulle moda-
'lita di concreta attuazione delle regole di governo societa-

rio previste dalle norme in materia.
23.2 Non possono essere nominati sindaci e, se gia nominati,:
decadono dalla carica, coloro che non sonc possesso dei re—:
Iquisiti di eleggibilita, onorabilita e professionalita previ-
sti dalla legge ovvero coloro che ricoprono incarichi di am-
‘ministrazione e controllo in misura superiore a quella massi-

|ma stabilita dalla normativa di legge e/o regolamentare vi

gente e applicabile. ey —

|23.3 I sindaci durano in carica un triennio e sono riele

'bili. Essi scadono alla data dell’Assemblea convocata (per,

1’ approvazione del Dbilancio relativo all’ultimo eserci ibfu

Idella loro carica, salve le cause di cessazione e di decaden

za previste dalla legge e dal presente statuto. Il compenso|
spettante ai sindaci & stabilito dall’Assemblea a norma di |

legge 1 ===
23.4 Ai fini di quanto previsto dall’art. 1, comma 2, lett.
b) e c¢) del D.M. n. 162 del 30 marzo 2000, per materie e set-




tori di attivita strettamente attinenti a quelli dell'impre-
sa esercitata dalla Societa si intendono le materie ed i set-
tori di attivita connessi o inerenti all'attivita esercitata
dalla societa e di cui all'articolo 4 del presente Statuto. =
23.5 Il Collegio Sindacale si riunisce almeno ogni novanta
giorni su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. ==========
Esso & validamente costituito con la presenza della maggio- |
ranza dei sindaci e delibera con 11 voto favorevole della;
maggioranza assoluta dei sindaci presenti. Le riunioni del
Collegio Sindacale possono svolgersi anche con gli intervenu-
ti dislocati in pitt luoghi, contigui o distanti, audio o au-
dio - video collegati, a condizione che siano rispettati 11

Imetodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di
trattamento dei componenti. In tal caso, € necessario che: ==
la) sia consentito al presidente della riunione di accertare
linequivocabilmente 1’identita e la legittimazione degli in-|
tervenuti e regolare lo svolgimento dell’ adunanza; sma = |
;b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire ade- |
Iguatamente gli eventi oggetto di verbalizzazione; ===========
lc) sia consentito agli intervenuti di scambiarsi documenta-
'zione e comungue di partecipare in tempo reale alla discus-

sione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ ordi-

‘ne del giorno.

La riunione si ritiene svolta nel luogo ove sono presenti ilI

|Presidente e il soggetto verbaliZzante. ===========s==s======== =
| Articolo 24 =

Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di|

revisione avente 1 requisiti di legge. Il conferimento e la|

irevoca dell’incarico, 1 compiti, 1 poteri e le responsabi-|

‘lita sono disciplinati dalle disposizioni di legge e/o rego-

|lamentari vigenti e applicabili.

= Articolo 25

|
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-

| = cietari

|25.1 Il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Col-
legio Sindacale, obbligatorio ma non vincolante, provvede al-
la nomina di un dirigente preposto alla redazione dei docu-
[menti contabili societari (in seguito per brevita il "“Diri-
Igente Preposto”), stabilendone il relativo compenso. =======

125.2 Non possono essere nominati alla carica di Dirigente |
|

Preposto e se gia nominati, decadono dall’incarico |
, . . : |
medesimo, coloro che non sono in possesso del seguenti requi-|

siti di professionalita:

|
la) aver conseguito la laurea in discipline economiche, finan—|
|ziarie o attinenti alla gestione e organizzazione aziendale; =i

[b) aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un[
[

triennio nell’esercizio di: ===|
| RN . - . ] o
|- attivita di amministrazione o di controllo ovvero compltl!

direttivi con funzioni dirigenziali presso societa di capita-|



! ll, == o ====

oOvVVero - T —

- funzioni amministrative o dirigenziali oppure incarichi di

revisore contabile o di consulente quale dottore commerciali-
,sta presso enti operanti nei settori creditizio, finanziario
‘o assicurativo o comungue in settori strettamente connessi o
inerenti all'attivita esercitata dalla Societd, che comporti-:
no la gestione di risorse, economico - finanziarie. Inoltre,
non possono essere nominati alla carica di Dirigente Prepo-
|sto e, se gia nominati, decadono dall’incarico medesimo, co-
loro che non sono in possesso dei requisiti di onorabilita
'di cui all’articolo 147-gquinquies del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58. Il Consiglio di Amministrazione provvede a con-
ferire al Dirigente Preposto adeguati poteri e mezzi per l'e-|
sercizio dei compiti allo stesso attribuiti in conformita al- |
le disposizioni di cui all’articolo 154-bis del D.Lgs. 24
| febbraio 1998, n. 58.

[25.3 Qualora il Dirigente Preposto cessi dall’incarico, il

:Consiglio di Amministrazione provvedera senza indugio a so—é
[stituirlo nominando un altro Dirigente Preposto, previo pare-
re obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale. Co-
stituisce causa di cessazione, lo scioglimento del rapporto|
|di lavoro intercorrente tra il Dirigente Preposto e la So-

cieta.

125.4 Il Dirigente Preposto esercita i potéri e le competenze
fa lul attribuiti in conformita alle disposizioni di cui|
;all’articolo 154-pbis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,

nonché delle relative disposizioni regolamentari di attuazio-

ne.
25.5 I1 Dirigente Preposto partecipa alle riunioni del Consi-
glio di Amministrazione che prevedano la trattazione di mate-
|rie rientranti nelle sue competenze. =
| BILANCIO ED UTILI ============c==== ==
==== Articolo 26
Esercizio sociale

26.1 Gli esercizi sociali si chiudono al *31 dicembre di ogni

anno.
‘26.2 Alla fine di ogni esercizio l'organo amministrativo pro-
‘cede alla compilazione del bilancio sociale a norma di legge.

Articolo 27
Ripartizione degli utili

27.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzio—!
[ne del 5% da destinare alla riserva legale sino a che questa |

abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, saranno at-|

tribuiti alle azioni, salva diversa deliberazione dell'Assem—‘
blea. = ‘
27.2 Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la di—‘
|

|

|stribuzione di acconti sui dividendi nei casi e secondo le
|modalité stabilite dall’art. 2433-bis cod. civ. ====

27.3 Il pagamento dei dividendi & esequito con la decorrenza|




e presso le casse stabilite annualmente dal Consiglio di Am-

ministrazione. = = s

27.4 I dividendi non riscossi entro il gquinquennio dal gior-
no in cui sono divenuti esigibili sono prescritti a favore
della Societa. —===m====== B
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE !
== == = Articolo 28 == ===
Scioglimento i

|addivenendosi iﬁ qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo|
scioglimento della Societa, 1'Assemblea straordinaria stabi-|
lirda le modalita della liquidazione e nominera uno o pin li-
quidatori determinandone i poteri. == ]
F.TI FERRETTI MASSIMO, PIETRO BERNARDI FABBRANI NOTAIQO =======

Copia conforme all'originale, che si
per gli usi consentits
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