Relazione sulla gestione

1. SCENARIO ECONOMICO
Signor! Azionisti,

ritenlama necessario soffermard sulle principall variabili macroeconomiche nelffambito deile quali la nostra
Societa si trova ad operare,

QUADRO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE

L'ultima parte del 200% e l'inizlo del 2610 hanno finalmente visto il ritorno di una moderata crescita
econemica, dope la pil virulenta crisi degli ultimi decennt. La ripresa & trainata dalle misure messe in atto dal
vari governi per sostenere la domanda interna, dail'intervento pubblice nei mercati finanziari e da una forte
ripresa della domanda da parte del paesi emergenti. La cresclta & comunque moderata e ancora circondata
da fattorl di incertezza, L'incremento del tasso di disaccupaziane cominciato nel 2008, si protrarrd anche nel
201t cominclando a decrescere, seppur in maniera modesta, solo nel 2011, Cid rappresenta un rischio
negativo nello scenarlo globale, in quanto la sua espansione influenzerd negativamente sia la capacit di
spesa dei singoli che ._.m loro capacita di risparmio, influenzando cosi anche le istituzioni finanziarie. La
n_dn_cu_o:m industrialeé il commercio mondiali, dopo if crollo del 2009, stanno ora crescendo in maniera
sostenuta; | mercati finanziari hanne recuperato buona parte delle perdite realizzate tra fine 2008 e inlzio
2008; i paesi emergenti sono tornati ad attrarre gli intersssi- degli investitor] istituzionali. Tuttavia la
profondita della recessione ha lasciato I'economia globale profondamente colpita e ancora molto lontana dat
livelli precedenti alla crisi

La ripresa che si prospetta & quindi per il momento piuttosto debole ed & caratterizzata da disoccupazione in
¢rescita e capacitd produttiva ancora inutilizzata; per gli arganisimi centrali preposti al controllo delle politiche
economiche si prospettano delie sfide piuttosto impegnative; continuare la rstruttiurazione del sistema
finanziario globale, ridurre il debito pubblico senza danneggiare la ripresa, diminuire il ricorso alle misure
straordinarie prima che si creino bolle specuiative, ta forza della ripresa dipenders da come | governi e le
istituzioni monetarie sovranazicnali saranno in grado di affrontare queste sfids.

La crisi che abbiamo attraversato & stata la pegglare degli ultimi decenni: la ripresa globale & fragile e i
vorranng anni prima che le economie e i posti di lavore torning ai fivelli precedenti,

Gli indicatort economici <i mostrano tutta ['amplezza deila crisl. [ dati del PiL relativamente ai paesi OCSE

parlano di una riduzione dell'3,5% per il 2009 contro una crescita, seppur modesta, registrata nel 2008
{+0,6%).

Stati Uniti riflettono. una calo pit contenuto, -2.5% nel 2009 823 un +0,4% nel 2008, mentre
m_mu_uo:m ed | paesi dell’area euro mostranc una diminuzione maito pi¢r drastica, con rispettivamente -5,3%
nel 2009 verse -0,7% nel 2008, e -4,0% nel 2009 contro +0,5% nel 2008.

Le aspettative per il 2010 sone quindi positive. Per gli Statl Uniti si prevede una crescita def PIL del 2,5%
grazie soprattutto all'impatto degli stimoli pubblici sull'economia reals, che dovrebbe incrementare la
domanda finale e il ratforzamento degli investiment! privati, mentre la disoccupazione & prevista in crescita
almeno fino a meta del 2010, Le stesse motivazioni dovrebbero spingere i Giappone ad una crescita intorno
al +1,8%, mentre per i paesi dell'area euro s prevede una crescita inferiore, pari ad une +0,9%, dietro lo
stimola delle politiche pubbliche e dello sviluppo della domanda esterna,

I paesi emergenti sono ancora I traino della sviluppo mondiate; la Cina grazie aile politiche di investiment]
pubblici prevede per i} 2010 un PIL con una crescita superiore af 10%, mentre VIndia i attesta su fivelli simili
grazie al rafforzamento dell'export e degli investimenti nel paese, Anche la Russia, sotto lo stimala delle
politiche df incentivo & attesa in forte crescita per il prossime anno; a questi aggiungiame anche Jl Brasile, che
comingia a rientrare nel gruppo dei paesi a forte cresclta economica, grazie soprattutto alla crescitz della
domanda interna, )
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Allegato  'D"

all'atto n* 28985[ 14156

Per quet che riguarda l'economia italiana si prevede per il 2009 un calo de! PIL del 4,9%, il peggiore amﬁ 1971,
COn Unc sprazzo pasitiva df crascita nel terzo trimestre (+0,6%), mentre it quarta trimestre & stato’ ancora
negativo. Anche sul nostro paese permangono i rischi di incertezza sulla ripress, legati all'entity della
domanda mondiale e al livello del tasso dl disoccupazione. La crescita de! PIl. nel 2010 & prevista tra 1o 0.7% e

I"'L,0% e risulta pertanto inferiore rispetto ai big players delleconomia mondiale, come del resto era stata la
crescita negli anni precedenti |4 crisi,

SCENARIO MACROECONOMICO DELL'ABBIGLIAMENTO

Da ultimo, ean perticofare riferimento al settore della moda e dei c.d. "luxury goods”, seconda una pravisione
di Merrill Lynch presentata al Milano Fashion Global Summit, il 2010 dovrebbe vedere un ritorno alla crescita
dei fatturati intorno al 5% a livello mondiale, mentre it 2009 ha visto una contrazione degli stessi, sempre a
livelle mondiale, del 5% (in Italia per il 2009 il calo si dovrebbe attestare Invece tra il 15% e Il 20%), It merite
di quasta inversione di tendenza & attribuito alle profonde azioni di ristrutturazione che il settore ha avviato
per far fronte alle conseguenze della crisi econamica, Va detto comunque che il nostro settore assiste ad un
ripasizionamento delle abitudini di acquiste dei consumatoti, can una maggiote attenzione alla n:m_ Q ed al
prezzo, che tornano ad essere 2 fattori sempre phl critici e fondamentali,
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STATO PATRIMONIALE - gli altri crediti correnti diminuiscono Euro 1.542 migiiaia, Tale decremento & chite, dovuto
. . . . . . v e R P b, s O
T T o E m—— .m___m sospensione df :”__:2_ costi di nma._u_o.am:n.u relativi alle noﬂ_m,.a.n:_ E_Gm.(.mﬁ._ state: ﬁ.n.__._tﬁ“c:q._o.
' inverne 2010-2011 rispetto alie -callezioni primaveraestate~dzalitunndiinverno _2009-281
diminuzione ¢ frutto di una politica di contenimenta dei codt’ ¢. MoTeraag -dall
collocata allinterne deile azioni intraprese dal managkment gef - far:
esposte a commento deli'EBITDA; :

et

- la variazione del crediti tributari & le principalmente ails
conseguente al czlo degli approvvigionamenti che awengona |

: ) - la diminuzione degli altri debiti correnti & riconducibile sostanzialmentalla r
Gapltale clrcolante notto 28,210,602 71200021 al perscnale dipendente, Tale fencmeno & da Imputare soprattutto al

utilizzondelie ferle plagresse.

ST

Attivo immobilizzato

Le attivita immobilizzate sono diminuite ¢i Euro 951 migliala rispetto al 31 dicembre 2008. Di seguito
vengono commentate le variazion! delle principali vo

- te Immebitizzazieni materiali diminuiscons di Eure 814 migliaia a seguito di investimenti per Euro
1733 migliaia per it completamento dellimpianto fotavoltaico pressc la sede di San Glovanni in
Marignano, e per gli allestiment di nuovi comer e shop in shop, di ammartamenti per Euro 2.522
migliaia e di dismission! per Furo 25 migiialg;

= - le immobilizzazioni Immateriali diminviscons di Suro 95 migliaia a seguito di investimenti per Euro 60
migliaia in software e marchi e di ammortameanti per Euro 155 migliaia;

. le partecipazioni si movimentane di Eurc 2.013 miglizia a seguito prevalentemente defl'cperazione di
ricapitalizzazione della controllata Aeffe France S.a.r.. mediante rinuncia di cred ,

- le altre attivitd non correnti diminiscono di Euro 2057 migliaia per effetto defla rinuncia di parte de|
craditi verso Aeffe France S.art.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA v

La pasizione finanziaria netta della Societd passa da Euro 52,073 migliala del 31 dicembra 2008 a Euro
68339 migliaia del 31 dicembre 2009, Tale Incremento & sostanzialmente consequenza della perdita

POSIZIONE EINANZIARIA NETTA 68,339,070 52,073,120 dell'esercizio e del seguenti aventi: ;
-PATRIMONIO NETTO E INDEBITAME NTO FINAMZIARIO NETTO 207.065.139 197.629.640 b distribuzione def dividendi per Euro 710 migliata;
. acquiste azioni proprie per Euro 952 migliaia sulla base del piano di acquisto e dispesizione di azieni
proprie dell'Emittente approvato dall'Assemblea degli azionisti, nella riunions del 3 marzo 2008, ai -
CAPITALE INVESTITO NETTO : sensi degli artt. 2357 e seguenti del c.c;
Rispetto al 31 dicembre 2008 ii capitale investito si & Incrementato del 4,8%, . investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali effattuati nel corso dell'esercizio.
PATRIMONIO NETTO

nnhmnnﬁm circolante netto I Patrimonio Netto complessivo si decrementa di Eura 6.830 migliaia. I motivi di ncmmmo,.,mmmwm.awmﬂo s0no

Il caplitale circolante netto al 31 dicerntre 2008 risulta pari a Euro 17.562 miglisia rispetto a Euro 9.018 amplamente commentati nelle Note iilustrativa, T,
migliaia del 31 dicembre 2008 . D seguito vengono commantate le variazioni delle principali voci: D
, » . . R . o - 3. ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO
- i crediti commerciali, le rimanenze e 1 debiti commereial; diminuiscono dl Eurc 8.544 migllaia, tale C
 diminuzione & principalmente correlata al calo del fatturato dell'esercizio 2008 rispetto a quello del L'attivita di ricerea e sviluppo, considerata la particalarity delle nostre prodizige
2008;

rinhovamento tecnico/s

tico dei nostri modelli e nell'altrettanto costante, mig|
realizzarione dei prodotti, .

’
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Tale strumento & stato ritenuto necessario tra {e part], al fine di fronteggiare ii difficile momento di mercato
Internazicnale che ci ha coinvalte & responsabiimeanta pertato a trovare meccanismi df razlonalizzazione e
salvaguardla del patrimonlo aziendale,

Nel corso dell'esercizic 2010 verrd eseguita fz fusione per incorporazicne della controllata Ferretti Studio

Hn. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

1 moHo_ anche se nella prima parte risentira degli effetti negativi de! 2009, mostra gi# i primi segnal di ripresa.
Fiduciosi che questi segnali si potranno ulteriormente confermare nei prossimi mesi, siamo certi ¢he il nostro
modello di business, la nostra costante attenzione al costi, nonché la professionalits delle persong prasenti
alinterno della nostra societd, dei licenziatari e dei partner con | quali & troviamo a collaborare, ci
permatteranno di affrontare In modo “serenc e costruttive le attuali incertezze e di uscirne definitivamente
rafforzati,

13.. PRIVACY

Ai sensi dell'allegato B, punte 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati
personal, gli amministrateri danno atto che la Societd 5i & adeguata alle misure in materia di Eo"muo:m nm_
dati personall, alla luce defle disposizioni intradotte dal D.Lgs. n. 196/2003 seconde i termini e le modalits ivi

indicate. in particolarg;si segnala che || Documento Programmatico sulla Sicurezza & depositato qummo la
sede sociale ed & liberamente consultabile.

14. PROPOSTA, DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO
D1 ESERCIZIO 2009

Signori Azionisti,

nel sotteparre alla Vostra approvazione il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicernbre 2009
coprire la perdita di eser

, Vi proponiame di
di Euro 5.171.432 mediante utitizzo della Riserva Straordinaria.

11 Marzo 2010 Per il Consiglio di Amministrazione
If Presidant

Massimo Ferretti

102

Prospetti Contabili X

Stato Patrimoniale Attive (*)

{Valort In unlta di £ uro) Note 31 dicarnbre 31 dicembre Variazioni

2005 2002 200908,

ATTIVITA' NON CORRE NTI

TOTALE AYTIVITA' NON CORRENTT 194264682  191332.961 2031321
ATTIVITA’ CORRENTI .

TOTALE ATTIVITA® CORRENT] 96.714.716 105.981.627 - - 9,206911

TOTALE ATTIVITA' 291,028,798 297.314.588 -

(") Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglia 2006, gli etfetti del tapporti con parti corielate sulio Stato Patrimoniale della
Aeffe 5.p.A sono evidenziati nell'apposite scherna di Ststo Patrimoniale riportato nellallegato IV e sono ulteriormente descritti nalla

Nota 26 & 37,

103
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Rendiconto Finanziario (*) Prospetti di Patrimonio Netto

{Valori In migliaia di E uro) MNote  Esercizio Esercizio

2009 2008 g
DIS PONIBILITA' LIQUIDE NETTE INIZIO ES ERCIZIO 673 4.036 m M
- - il m._ & o
0 s k] [ g £
] g o By E
H S 4 t ]
4 o g, n

& m a0 .m.:
8 cox 5 1.m o
i S 4.8 ) i Bl

U iz N < - [

25.967 JL.796 31795 7742 1139 mpmthﬁmmm A45.556

D25 POMBILITA' LIQUIDE METTE IMPIEGATE) /IDE RIVANTE BALL® ATTIVITA' OPE RATEVA (30} - 8.802 . 187

DISPONIBILITA' LAQUIDE NETTE (IMPHGATE) /DE RIVANTI DALL' ATTIVITA' D1 INVESTIVE NTO (31) - 5633 - 6142

25371 71240 36350 7742 1,139 2365 - 5171 138,726

- g
m H 8
]
DIS FOMIBRLITA’ LIQUIDE NETTE {IMPIEGATE) / DERIVANTI DALL' AVTIVETA' FINANZIARIA 32) 14,216 3,566 - o 5 3 M 1“ 2
— B O o
g B i > el 5 m
DIS PONIB.ITA' LIQUIDE METTE FINE £SERCIZIO . 454 673 3 3 H = m 2 8 5
R - &
B 2. £ H] £ 5 K a
5 48 £ £ 3 5§ 30 3
{*) Al sensl della Delibera Consob n, 15519 det 27 luglio 2006, gli efferti dei rapparti con parti correlate sul Rendiconto Finanziatlo gell (Valori in miliaiy di € ura} J =] m ] B =3 £ m. b3 K
>m__“*mh.m}w._.mo:o evidenziati nellapposito schema di Rendiconto Finanziaric riporato nel gato VIl e sone yiteriormente descritti 26841 7530728204 7742 - 2042172 5779 145 601
nella Nota 37, 7 -

SALDEAL 21 DICEMBRE 2008 25,767 TL796 _ 31795 7742 1,139 2155 5162 145.556

a7 et

a4 :

106 107

AT



7. It Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio, non ha ricevuto denunce ai sensi
. dell’art, 2408 del codice oivile.

8. Nel corso del 2009 non sono state presentate al Collegio Sindacale, segnalazioni,
" esposti e/o denunce.

- 9. Non risulta siano stati conferiti alla Mazars §.p.A., ulterior] incarichi, diversi %:m
" attivita del controllo contabile e revisione legale, cosl come non sono emersi aspetti
. criticl in materia di indipendenza della stessa societa.

. 10. Su dichiatazione degli Amministratori, confermata dalla societa di revisione, non
risulta siano stati conferiti incarichi a soggetti legati a quest’ultima da rapporti
continuativi,

- 1.1 Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2609 non ha rilasciato al parerd,

12, Nel corso de] 2009, il Consiglio di Amministrezione della Societd ha tenuto
cingue adunanzé; il Comitato per il Controllo interno pe ha tenute quattro ed il
. Comitate per la remunerazione vna. Il Collegio Sindacale, nel corso del medesime
- anno 2009, sl & runito otto volte; inoltre ha assistito: (/) all’Assemblea di
approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2008; (i/) a tutte le riunioni del
Consiglio di Amministrazione; (iif) a tutte le adunanze tenutesi nell’anno 2009 dal
Comitato per il controllo interno,

13, It Collegio Sindacale ha preso conoscenza e vigilate, per quaato di propria
“competenza, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite:
osgervazlon] * dirette;  raccolta “di- informazioni “dai “respousabili defle funzioni-
aziendali; incontri con it Preposto al controllo intemo; incontri con il Comitato per il
controllo intemo; incontri con i responsabili della Societd di Revisione, Mazars
S.p.A. (articolo 150, comma 3, del D.Lgs. 58/1998); scarnbio di informaziont con i
cotrispondenti organi delle societh controllate (articola 151, comma 2 del D.Lgs.
"58/1998). Dal predettl incontri non sone emersi deti ed informazioni rilevanti che
~‘debbano essere evidenziatt nella presente relazione.

‘In perticolare, per quanto attiene ai processi deliberativi del Consiglio di
" Amministrazione, il Collegio Sindacale he -accertato, anche mediante la
"partecipazione diretta alle adunanze consiliazi, la conformith alla Jegge e allo statuto
sociale delle scelte gestionali operate dagli Amministratori ed ha verificato che le
=relative delibere fosserc assistite da analisi e pareri ~ prodotti all'interno o, quando
‘ecessario, da professionisti esterni — rignardent] soprattutto la congruitd economico-
“finanziaria delle operazioni e la loro conseguente rispondenza all’interesse della

‘Societa.

14, I Collegic Sindacale ha scquisitc conoscenza e vigilato, per Quanto di
competenze, sull'adeguatezza della stuttura organizzative della Societd e sul
relativo funzionamento.

I Collegio Sindacale ha vigilato sul sistema di controllo interno della Societd
valutandone |*adeguatezza, anche attraverso: (f) periodici incontri con il Preposto al
controllo interno, (i) pariecipazione alle riunioni del Comitato per il controllo

interno, (i) acquisizione di documentazione, #levando che il sistema non ha
evidenziato criticitd significative.

Il Collegio Sindecale non si & avvalso della possibilita di o.o:<onm&ona
dell’ Assemblez o del Consiglio di Amministrazione,

I5. Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato sul’adeguatezza del sistema
amministrativo-contabile ¢ sulla relativa affidabilita a rappresentare correttamente |
fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle
funzion] aziendali competenti, I'esame di documenti aziendali e [*analisi dei risultati
del lavoro svolto dalla societa di revisione.

16. il Collegio Sindacale ha vigilato sull*adeguatezza delle disposizioni impartite
dalfla Societd alle proprie controllate, ai sensi dell’art. 114, comma 2, del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

17. 1 Collegio Sindacale ha accertato tramite verifiche dirette ed informazioni
assunte dafta Socletd di Revisione Mazars S.p.A., I"osservanza di norme e di leggi
inerenti 1a formazione e I'impostazione del Bilancio di esercizio e della Relazione
sulla Gestione. Nel corso deli’attivita di vigllanze svolta e sulla base delle
informazioni ottenute dalla Societd di Revisione, non soro state rilevate omissioni o

fatti censurabili, o irregoleritd, ¢ comungue fatti significativi tali da richiedeme la
segnalazione agli prgant di controllo o menzione nella presente relazicne. Inoltre, il
Collegio Sindacale ha esarninato 1 eriteri di valutazione adottati nella formazione del . -
bilancto presentato, che rispondono alle preserizioni normative, ,

i

1l Collegio. Sindacale. conferma,. in-ossequic all’articolo 2423, quarto comma-del -
codice civile, che pli Amministratori, nella redezione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di Jeggé.

18. La Societd aderisce ai principi ¢ aile raccomandazioni compendiate rel Codice di
Autodisciplina elaborato, su iniziativa di Borsa ltaliana, dal Comitato per la
Corporate Governance delle societd quotats. Nell'ambito del Consiglio di
Amministrazione della Societa (composte da 7 membri) si riscontea la presenza di 3
amministratori non esecutivi, 2 dei quali sono stati qualificati dat Consiglio di =
Amministrazione come indipendenti; il Consiglio dl Amministrazione ha costituite
al proprio interno sia il Comitato per la remunerazione, composto da Amministratori -
indipendentt & non esecutivi, siz {1 Comitato per il controllo interne, composto
anch’esse da Amministratort indipendenti e non esecutivi, .

19. La Societh ha istituito sin dal 2008, 1a figura del “Lead Independent Director”
(individuato nel Presidente del Comitato remunerazicni), punto di siferimento e,
coordinamento delle istanze e dei contributi degli Amministratori indipendenti, - &
garanzia della pit ampia autonomia di giudizio di questi ultimi, rispetto all*operato
del management al quate & attribuits, tra 1'altro, 1a facoltd di convocare apposi
riunioni di soli Amuninistratori indipendenti per la disamina di temi ihoren
all’attivits gestionale, ovvero al funzionamento del Consiglio di Amministrazions

20. Hl Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e del]
procedure di accertamento, adottati dal Consiglio di Amministrazione, per valutd
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MAZARS

AEFFE S.p.A.

REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO AL

31 DICEMBRE 2009 AI SENSI DEGLI ART. 156 E 165 DEL
D.Lgs 24. 21998, N 58 (ora art.14 del D.Lgs.27.1.2010, n.39)

MAZARS

Agli Azionisti delia Aeffe S.p.A.

Mizans Spa

VIA RIZZOLL, 142 - 40125 BOLOGHA
TEL: +35 051 22 05 66 « Fak; +3D 051 22 06 11 wew.mazara |t

SEDE LEGALE: ©.50 01 PORTA VIQEHTiRA, 35 - 20122 MILWNG
BPA « CARITALE SOCGALE DELIBERATO & .00.000,00, S6TTOSCRITIO € 2,600,000 08, VA SATo € 2.612.500,00

ReA N, 10ER30T - Cap, Fiac, N. 11507030489 - P. VA 05502570158 « AUTORIZIATA Al BENGI 01 L, 1868/38 - REGI RO o€l REVIZ0R| COMTAK I
AL SPECIALR DELLE SOCIETA D4 AEVBIGNE COR OELIBERA Conace N' 17141 D&, 28/01/2010
WIFPICH IH ITALIA: BOLOGIA = BRESCIA - FIAENIE - BRNOVA - MILANG - NAPOLL » PADGYA - PALERMG - RGMA ~ T

MAZARS

ai sensi dell'art. 156 del D, Lgs.

Retazione della societh di revisione & |
{ora art.14 del D.Lps.27.1.20007

Abbiamo svolto |2 revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituito dallo mnﬁv pa-
trimoniale, dal conto economico, da) conto economico complessivo, dal prospetto delle
variazioni del patrimeonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicati-
ve, della Aeffe 3.p.A. chiuso al 31 dicembre 2009. La respensabilita della redazione del
bilancio in conformitd agli International Financial Reporting  Standards  adottati
dall’Unione Eurepea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del D.
Lgs. n, 38/2005, compete agli amministratori della Aeffe S.p.A. E' nostra la responsabili-
ta del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile, -

Il nostro esame & stato condotte secondo | principi e i criteri per la revisione contabile
raccomarndati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta at fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilan-
cio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesse, attendibi-
ie. I procedimento di revisione comprende l'ssame, sulla base di verifiche a campione,
degli elementi probativi a supparto dei saldi e dells informazioni contenuti nel bilancio,
nonche la valutaziene dell'adeguatezza e della corretiezza dei eriteri contabili utilizzati ¢
della ragionevolezza defle stime effettuate dagli amministratari. Ritenjamo che il lavoro
svolto fornisce una ragionevole base per Mespressione del nostro giudizio professionale,
La revisione contabile sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2000 & stata svolta in coti
formitd alla normativa vigente nel corso di tale esercizio.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
lini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 9 aprile 2009.

A nostro giudizio, i! bilancio d’esercizio della Asffe S.p.A, al 31 dicembre 2010 & con-
forme agli Intemationa! Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del . Lgs. n, 38/2003; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresentz in modo veritiers e _corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i Russid assy detla Acffe Sp.A.
per "esercizio chiuso a tale data, , T '

A
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Rendiconto Finanziario con evidenza dei rapporti sl
compromettere 1a leggibilith complessiva degli schemi di bilancio.

con parti correlate al di non

PRINCIPI CONTABIL, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILLE NON ANCORA ADOTTATIIN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA’

in data 10 gennaio 2008 lo 1ASB ha emesso una versione aggiornata dell'iFRS 3 - Aggregazioni aziendali, ed
ha emendato lo 1AS 27 ~ Bilancio consolidato e separato. Le principali modifiche apportate allfFRS 3

riguiardanc I'eliminazione dell'cbbliga di valutare le singole attivita e passivith della controllata af fair value in
ogni acquisizione successiva, nel caso di acquisizione per fasi di societd controllate. !l goodwill sara
unicamente determinato nella fase di acquisizione e sard pari al differenziale tra it valore delle partecipazioni
immediatamente prima dell'acquisizione, il corrispettivo della transazione ed il valore delle attivitd nette
mBEm:m. Inoltre, nel caso in cui la societd non acquisti il 100% della partecipazione, |2 quota di interessenze
di pertineniza di terzi pué essere valutata sla al fair value, sia utilizzando il metodo gia previsto in precedenza
dallIFRS 3. La versione rivista del principic prevede, inoltre, imputazione a conto economico di tutti § costi
connessi allaggregazione aziendale e la rilevazione alla data di acquisizione delle passivitd per pagamen
sottopaosti a condizione, Nellemendamento allo 1AS 27, invece, lo IASB ha stabilito che le modifiche netla
n:omm di Intaressenza che non costituiscons una perdita di controllo devone essere {rattste come equity
transaction e quindi devone avere cantropariita a patrimohia netto. Inoltre, viene stabilito che quando una
sacietd controllante cede il controlla in una propria partecipata ma continua comunque a detenere
un'ipteressenza nella sétletd, deve valutare la partecipazione mantenuta in bilancio al fair value ed Imputare
eventuali utili o perdite derlvanti dalla perdita del controllo a conta economico. Infine, I'emendaments allo
IAS 27 richlade che tutte le perdite attribuibili ai soci o minaranza siano allocate alla queta di interessenze df
pertinenza dei terzl, anche guando queste eccedanc la loro quota di pertinenza del capitale deila partecipata.
La nuove regole devono essere applicate in modo prospettico dal 1° gennaio 2010,

Nell'ambito del processe di Improvement 2008 condotto dallo 1ASB, la modifica apportata al'IFRS 5 — Attivith
nor: corrent] destinate alla vendita e attivitd operative cessate stabilisce che se un'impresa & Impegnata in un
piano di cessione che comporti {a perdita del controllo su una partecipata, tutte le attivitd e passivita della
controllata devono essere riclassificate tra le attivitd destinate alla vendita, anche se dope la cessione
‘impresa deterrd ancora una quota partecipativa minoritaria nella controllata. La modifica deve essare
applicata dal 1° gennaic 2010 in modo prospettico.

In data 31 luglic 2008 lo 1ASB ha emesso un emendemento allo IAS 39 — Strumenti Finanziari: rilevazione &
valutazione, che deve essere applicato in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2010, L'emendamento chiarisce
tapplicazione del principio per la definizione del sottostante oggette di copertura in situazioni particolari,
Alla data del presente bilancio, gl organi competenti dell'Unione Europea non hanne ancora concluso il
processo di omclogazione necessario per la sua applicazione.

In data 27 novembre 2008 VIFRIC ha emesso I'Interpretazione IFRIC 17 - Distribuzione di attivith non liquide
con o scope di uniformare il trattamento contabile delie distribuzioni di attvitd non liquide ai soci.
Linterpretazione, in particolare, chiarisce ¢he un debito per dividendi deve essere riconosciuto quando i
dividendi sano statl appropriatamente autorizzati e che tale debito deve essere valutato al fair value della
attivith nette che saranno utilizzate per il suo pagamento. Infine, limpresa deve riconoscere a conto
economico la differenza tra il dividendo pagato ed il valore naetto contabile delle attivitd utilizzate per il
pagamento, Linterpratazione ¢ applicabile in modo prospettico dal 1° gennaio 2010; alla data del presente
bilancio gl organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancera concluso il processe di omelogazione
necessario per la sua applicazione.

In data 29 gennaio 2009 I'FRIC ha emesso Minterpretazione IFRIC 18 ~ Trasferimento di attivita dai clienti che
chiarisee il trattamento contabite da adottare se Impresa stipula un contratto in cul riceve da un propric
cliente un bene materiale che dowd utilizzare per collegare it cliente ad una rete o per fornirgll un
determinata accesso alla fornitura di benl e servizl (come per esempio fa fornitura di elettricita, gas, acqua). In
alcuni casl, infatti, l'impresa riceve delle disponibliits liquide dal cliente al fine di costruire o acquisire tale

attivitd materiale che sard utilizzata nelfl'adempimente del contratto, L'interpretazione & applicabile in modo
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prospettice dal 17 gennaio 2010; alla data del presente bilancia gli organi noacmﬁmga dell'Unlone mc_‘ovmm
non hanno ancora concluso il processo di omolegazione necessario per la sua applicazione,

In data 5 marze 2009 lo 1ASB ha emesso un emendamento al principio IFRS 7 ~ Strument] fingnziari:
informazion :ﬁmosﬂ_(.m per aumentare il livello di informativa richiesta net casa m_ valutazione al fair <m_cm e
per rafforzare | principi esistenti in tema di informativa sui rischi di #quidith degli strumentt ;mzm_m:
Uemendamento & applicabile dal 1° gennaio 2009; alla data del presente _g_m_..n_o gli organi competenti
dell'Unione Eurcpea non hanno ancora concluso il processe df omologazione necessatic per *m sua
applicazione.

In data 12 marzo 2009, lo JASE ha emesso un emendamento allIFRIC 9 — Rideterminazione del va

derivati incorporat] e allo IAS 39 - Strumenti Finanziarl: rilevazione e valutazione che permette, In determinate
circastanze, di riclassificare determinati strumentl finanziarl al di fucri della categoria cantabile “iscri thal fair
value con contropanita a conto economico”. Tali emendamenti chiariscono che, nel riclassificare una

strumento finanziario al di fuori delia predetta categoria, tutti i derivati impliciti devono essere valutati e, se
necessario, contabilizzati separatamente in bilanclo, Gli emendamenti sono applicabili in modo qmnqom_umn_co
dal 31 dicembre 2009; alla data del presente bilancio gli organ! competent! dell'Unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessario per la lore applicazione.

In data 16 aprile 2008 lo 1ASE ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (“improvement”); di seguito
vangono citate quelle indicete dallo [ASB come varlazioni che comporteranne un camblamente nella
presentazione, riconcselmenta e valutazione delle poste dl bilancio, tralasciando invece quelle che
determineranna solo variazioni terminologiche o camblamenti editoriali con effetti minimi in term
contabili, o quelle che hanno effetto su principi o interpretazioni non applicabili dal Gruppo.

. IFRS 2 - Pagamenti basati su azioni: Vemendamento, che deve essere applicato dal 1° gennaio 2010 (&
consentita l'adozione In via anticipata) ha chiarito che, avendc 'FRS 3 modificato la definlzione di
aggregazione aziendale, il conferimento di un rama d'azienda pet la formazione di una joint venture o
I'aggregazicne di imprese o rami d'azienda In entith a controllo congiunto nen ricadono nell'ambito di
applicabilita delf IFRS 2.

. IFRS 5 - Attivitd non corrent! disponibifi per la vendita e attivith operative cessate: 'emendamento,
applicabile dal 1° gennaio 2010 in maniera prespettica, ha chiarito che I'IFRS 5 e gli altri IFRS che fanne
specifica riferimento ad attivitd non correnti (o gruppl di attivita) classificate come disponibi per Ja
vendita o come attivitd operative cessate stabiliscona tutta I'informativa necessaria per nc.m.ﬂo mmam«m
di attivitd o di operazioni.

. IFRS 8 - Settori operativi: questo emendamento, che deve essere applicato dal 1° gennaio mouo
richiede che le Imprese forniscana il valore del totale delle attivita per ciascun settore oggetta di
informativa, se tale valore & fornito pericdicamente al pit alto livello decisionale operativo. Tale
informazione era in precedenza richiesta anche in mancanza di tale condizione, £ no:mm:ﬂ;m
I'adozione in via anticipata dell'emendamento in oggetto.

. IAS 1 - Presentazione del bilancie: con questo emendamento, che deve essere mtv:nm»o dal 1°
gennaio 2010 {con la pessibilitd di procedere ad un‘adozione anticipata) si modifica la definizicre di
passivita corrente contenuta nelle IAS 1, La precedente definizione richiedeva la n_mmm_ﬁnmuozm come
corrente delle passivitd che potessero venire estinte in qualsiasi momento mediante emissicre di
strumenti di patrimonio netto. Cid comportava liscrizione tra le passivitd correnti delle pdssivita
relative a prestiti obbligazionari convertibili che potessero essere convertite in qualsiasl mamento in
azionl deli'emittente, A seguite della modifica, ai fini della classificazione uﬂ.msmmmansno\:g corrente
di una passivitd diviene Irrilevante |a presenza di un'opzione di convers e 8_,_‘m:ﬁmq_m2m,mmm2__..w¢__m
in strument! di patrimonia netto,
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CRITERI DI VALUTAZIONE

[ principi contabili ed i criter di valutazione adotiati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2008 sonc di seguito riportati;

Immobilizzazioni immaterfali

Le immobilizzazioni immateriali sono attivitd non monetarie identifica prive di consistenza fisica,
sotfoposte al controllo dell'impresa ed in grado di far affluire alla Societd beneficd economici futuri, Le
imniobilizzazioni immaterfali sono inizialmente iscritte at costo d'acquiste (the nel caso di aggregazioni
diimprese corrisponde al fair volue), parl al prezzo pegato per Iacquisizione, indusivo degii aneri
diréttamente attribuiblli alta fase di preparazione o di produzione, nel caso In cui esistano | presupposti per la
capitalizzazione di spese sostenute per le attivitd internamente generate. Dopo la rilevazione iniziale le
immobilizzazioni immateriali continuano ad assere contabilizzate al costo, al netto degli ammortamenti
cumuilati e delle svalugazioni per perdite di valore, secondo Guanto previsto dallo 1AS 36 {fmpairment). 1 costi
sostenuti per immobiiizzazion] immateriali successivamente al acquisto, soho capitalizzati solo qualora gli
stessl incrementine | benefici econemici futurl dellimmobllizzazione immaterizle cul si riferiscono. Tutt gli
altri costi sona imputati a Canto Economice nell'eserci Cui $ono sostenuti,

Le Immabilizzazioni immateriali contengono quelle & vita utile definita owvers le altre immobilizzazioni
immateriali, ! cui criteri di valutazione vengono riportati nei successivi paragrafi,

Marchi

I marchi sono iscritti al valore di costo e vengono ammortizzati sisternaticamente a quote costanti lungo
perioda della vita utile stimata {40 anni), a decorrere dal momento in cui il bene & disponibile per Mutilizzo,

La Societa ha ritenuto congrua assegnare ai marchi una vita definita pari a 40 anni in cansiderazione delle
scelte effettuate da altri operateri del settore e neli‘ottica del tutto prudenziale, di applicare al propri marchi
una vita utile molte lunga (in quantc espressione delia profungata utilitd rcavabile da tali assets) ma non
eterna, a scaplto di una valorizzazione a vita indefinita {quindi non identificabile). Tale scelta risulta, quindi, in
ea con la tipologia di beni intang appartenenti al settore deila moda e confrontabile con l'esperienza
gid consolidata di altre aziende internazionali del settore {tarket comparobles)

Per ‘quanto riguarda, Funico marchic detenuto dalla Societd, il marchio Alberta Ferrett, 'esclusivity del
busihess, la sua redditivita storica e {e prospettive reddituall consentono di ritenerne il valore recuperabile,
anche in presenza di condizioni di mercato d

Altre immobilizzazion! immateriall

In tale voce sono inclusi i costi sostenuti per l'acquisizione d software; tali immobilizzazioni sono
ammortizzate in un periodo non supetiore a 3 anni.

Le principali #liquote di ammortamento appiicate, sonc Je seguent|

Cateqgaria %
; T - - .

ricerca sono imputat! al Canto Economico nel periedo in cui sono sostenuti.
Al 31 dicembre 2009, Ja societd non ha iscritti in bilancio attivith immateriali a vita utile indefinita,
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni, esposte al netto dei rispettivi fondi ammortamento, sono iscritte al costo di acquisto o di
produzione, ad eccezione di quei cespiti it cli valore & stata rivalutato in base a disposizion] d} legge, Nel
costo sono compresi gif onert accessori e | costi direttamente imputabili al bene.

Le fmmobilizzazion! sona sistematicamente ammacrtizzate in ognl esercizio a quote costanti sulla base di
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizza dei ben’; nel case in

" . 122

Ui, indipendentemente dall'ammartamento gla contabilizzato, risul
mmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata,

1 costi di manutenzione aventi natura ordinaria sano addebitat ntegialimente’al CantaiEcanamich I
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuitl ai. Pt cuisi
relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazion! in corso e gli anti ipi a fornitori sone iscrittj nal
incluse le spese direttamente imputab ‘

LY
Trovano deroga al principio generale le voci dei terreni e del fabbriati .wm..
stato aflineato al valare risultante dalle perizie effettuate da un perito ésperta in
poter scindere il valore dei terreni precedantementa incluso nell'unica cate
tale, sottoposto ad ammortamento. Le guote di ammortamento sonc applivate costantamente sulla base
dellz nuova vita utile stimata dei cespiti pari a 50 anni (2%),

Le afiquote di ammortamento applicate sone le sequenti;

Lategoria % !

[ terreni non scno ammortizzati,

I costi per opere su beni di terzi, che comprendona I costi sostenuti per l'altestimento e 'ammodernamento
della rete dei punti vendita a gestione diretta e di tutti ghi altri immobili posseduti a titolo diverso dalla
proprietd (e, comungue, strumentali alfattivity della Societs) sono ammortizzat! sulla- base della durata
prevista del contratto di locazione, inclusi gl eventuali periodi di rinnovo, o della vita utile del bene, A_._wgn_o
guesta risuita infericre, .

Il costo refativo a manutenzioni straordinarie & ineluso ne! valore contabile di un cespite quands & probabile
che i benefici economici futurl eccedenti quelli criginariamente determinati affluiranno alla Societd. Tal
manutenzioni seno ammortizzate sulla base deila vita utile residua del refativo cespite. Tutti gli altri costi di

manutenzione sono rilevati nel Conto Economico dell'esercizio in cui song sostenuti

Leasing

Leasing finanziari

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziaria, attraversa | guali sone sestanzialmente
trasferiti alla Sacletd tutt} | rischi ed | bene egati alla praprietd, sono iscritte tra ia attivita matetiali per un
importe uguale 2l loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minlmi dovut] per il
leasing, al netto degli ammortamenti accumulati, La corrispondente passivith verso il locatore & rappresentata

in bilancio tra | debiti finanziari, [ beni sana ammortizzati secondo le aliquote sopraripgrtate

Al momento della vendita ¢ quando non sussistona benefici economici @hk
viene eliminato dal bilancic & 'eventuale perdita o utile {calcolata come’
i valore di carice) viene rilavata a Conto Economice nell‘esercizio del g suddetts glfrgin

Leasing operativi

Tutti i {easing in cui la- Socletd non assume sostanzialmente tutti | rise e
del bene sono contahilizzati come teasing operativi. | pagamenti
o510 a quote costanti lunge la durata del leasing,

123
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Scoperti bancarl e finanzlamenti

Iinénziamenti sono valutat! inizialmente al costo che approssima il lore fair valve, al netto del costi sostenut;
per :l'operazione. Successivamente, sona Iscritti al costo ammortizzate portando a Conte Economico

I'eventuale differenza tra it costo e il valore di rimborso lungo la durata del finarziamente utilizzando i
metodo del tasse di interesse effettivo.

I finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti a meno che fa Societa abbia il diritto incondizionato di
différire Uestinzione di tale passivita di aimeno dodici mesi dopo fa datz di riferimento,

Debitl commsrciall e altrl dabit]

I debiti sono iscritti al valore nominale, t.a componente finarziaria inclusa nei debiti a medio e lungo termine
Sm:m scorporata impiegando un tassa di mercato,

Azianl proptie

Le azioni proprie sono iscritte a decurtazione def capitale sociale per quanto attiene al valore nominate deile
azlani acquistate e in un’appesita riserva per la parte eccedente il valore nominale,

Contributi In conto capltale ¢ in conto esercizio

Bventuali contributi pubblic sono rifevati in bilancio nel momento in cui vi & la ragionevole certezza che la
sociéta rispetterd tutte te condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevut],
La Societa ha optato per la presentazione In bilancio di eventuali contributi in conto capitale come posta
rettificativa del valare contabile dei beni ai quali sono riferit, e di eventuali contributl in conto esercizio &
diretta deduzione del costo correlato.

Ricavi

I rleavi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e del premi, nonché delle impaste
direttamente connesse con la vendita delle merci e la prestazione dei servizi. ! ricavi per |a vendita sono
riconosciuti quando I'impresa ha trasferito | rischi ed | benefici significativi connessi afla proprietd del bene
all'acquirente. Con riferimento alle principali tipologie di ricavi realizzate dalla Societd, il riconoscimento degl!
stessi avviene sulla base dej sequenti criteri:

(i vendite retail - all'atto della consegna def ben;
(i) © vendite wholesole - al momento della spedizione dei beni;

(i), royalties e provvigioni ~ secondo il principio di competenza.

[ costl e le spese soho contabilizzati secondo il principic della competenza,

1 costl di progettazione e realizzazione del campionario sostenuti nef periodo sono correlati ai Heavi di
vendita delia corrispondente collezione ¢, pertante, iscritt] a Canto Economico in proporzions ai ricavi
realizzatl. La quota restante da spesare a Conto Economico nell'esercizio in cui s| manifesteranno | ricavi
correlati figura pertanto tra le altre attivita correnti.

,
Provent! e oneri finanziasi

Includono tutte le voci di natura finanziaria imputate a Conto Economico del pericdo, inclusi gli interessi
passivi maturati sui debiti finanziarl calcolati usando I metode dellinteresse effettive ?..__._n_vm_Bm:ﬁm
scoperti di conto corrente, finanziamenti a medic-lungo termine), gli utili e le perdite su camks, | dividend!
percepiti, |2 quota i interessi passivi derivanti dal trattamento contabile dei beni in locazione finanziaria AS
17).5

Proventi e oneri per interessi sono Imputati al Conto Economico del periodo nel quale sonc
realizzati/sostenuti.

1 dividend! sono rilevati nel pericdo in cui ta Societh matura il diritto alfa percezione mediante delibera di
approvazions,
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La quota di interessi passivi dei canon| & imputata a Conta Ecenomice Usando il metodo

dellinteresse effettivo.

Imposte

Le imposte sul reddito del periodo comprendono le ::uoﬂm cotrenti e le imposte differite. Le _Bnomwm sl
reddito dell'esercizio sono rilevate a Conto Economico; tuttavia, guando si rifetiscono ad m_mam:z lfevatl
direttamente a Patrimonic Netto, sono contabilizzate In guesta ultima voge,

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra all oneri operativi

Le imposte correnti sul reddito imponibite dell'esercizio rappresentano l'onere fiscale determinato utilizzando
le aliquote fiscali in vigore alla data di riferimento, ed eventuali rettifiche ai debiti tributari calcolati in esercizi
precedenti,

Le imposte differite sono rilevate per tutte {e differenze tempaoranee esistenti alla data di riferimento Wﬂm i

valori contabili delle attivitd e delle passivitd iscritte in hilancio ed i i corrispondentt valori considerati ai finl
della determinazione del reddito imponiblle ai fini fiscali.

Le imposte differite si riferiscone a

0 differenze temporanee tra la base imponibile di una attivitd o passivith ed il valore contahile nel
bilancio, ad eccezione dell'avviamento non deducibile fiscalmente e &i quelle differenze derivanti da
investimenti In soctetd controllata per le quali non si prevede l'annuliamento net prevediblle futuro;

(ii) compenenti pasitive di reddito imputate nell'esercizio in esame ed in esercizi passati, ma ﬂmmwm
successivi esercizi;

{ii) i crediti per Imposte anticipate sano iscritt] in bilancic;

{iv) per tutte le differenze temporanee deducibili, se & probabife che sard realizzato un reddito
imponibile a fronte del quale potré essere utilizzata ja differenza temporanea deducibile, a meno che ['attivita
fiscale differita derlvi dalla valutazione inlziale di un‘attivitd o di una passivitd in un‘cperazione diversa da
un‘aggregazione d'imprese che, alla data dell'oparazicne, non Influenza né | risultato contabile né il reddito
imponibile (perdita fiscata); ’

(v} per il :no;c 2 nuove delle perdite fiscali non utilizzate e | crediti d'imposta hon utilizzat
probabile che sard realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata fa umazm fiscale
o il credito d'imposta.

L creditl per imposte anticipate e i debiti per imposte differite sona determinati sulla base Qm__m m__g.._o»m
d'imposta previste per la varlazione dei redditi degli esercizi In cul |u differenze temporanee si riverseranno,

sulla base delle aliquote fiscali e della legislazione fiscale in vigore o sostanzialmente in vigare alla‘data di
riferimento del hilancio.

L'effetto dei cambizmento delie afiguote fiscali sulle predette imposte viene portato a Conto Ecoromico
nell'esercizio in cul si manifesta tale cambiamento. I crediti per imposte anticipate e i debitl per imposte
differite vengono compensati sole quande sl riferiscano ad imposte applicate dalle medesime autorita fisca

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo l'utile o 1a nerdita attribuibile mm_, azlonisti am__m Societd per la
media pondetata delle azioni crdinatie in circolazione durante if periodo. L'utile_diluity perazigne & calcolato

dividendo I'uflie o fa perdita attribuibile agii azionisti della Societa umw. ia 33» wm:n_mﬂ." aw_ﬁ azioni in
circolazione.

Principall stime adottate dalla Direzione

presente bilanclo, le cui variazioni, peraliro al momento non v_.m.,&n
situazione economica e patrimoniale della Societa,

. Stime adottate al fine delia valutazicne delle perdite di valore delig aitr w
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subordinata alla completezza dei dati sovra gitat] e all'approvazione, dopo eventuali approfondimenti, da
parte dell'Ufficio Clienti,

Ad'ogni nuovo diente & riconosciuto un fide: fa concessione & vincolata ad ulteriori informaziont integrative
{anni di attivita, condizioni di pagamento, nomea del ¢ ente) indispensabili per procedere ad una valutazione
del livello di solvibilita, Una volta predisposto il quadro di insieme, la documentazione sul potenziale cliente
viene sottoposta all'approvazione dei vari enti aziendali,

La gestione dello scaduto & differenziata in funzione all'anzlanits dell stesso (fasce di scadute).

Per le fasce di scaduto fino ai 60 giorni vengono attivate procedure di sollecito, tramite filiale o direttamente
dall'Uficio Clienti; si evidenzia che, a partire da una scadyto che supera i 15 giorni o dal superamente del
fidd' concesso, viene attivato il blocco delle anagrafiche, generando {'impossibilita di effettuare forniture al
nte inademplente. Per i crediti di fascla “superiore al 90 giorni", vengono attivati, ove necessarlo,
interventi di tipo legale.

Per quanto riguarda la gestione dei craditi ester la Soclata procede come segue;
a) parte def crediti esteri sono garantiti da primarie societa di assicurazione del crediti;
b} . la residuale parte dei credit] non assicurati viene gestita;

a.  Buona parte mediante richiesta di lettera di credito ed anticipi del 30% entro due settimane
daila canferma dell'ordine;
-

b. Irimanenti crediti non coperti da assicurazione, da lettera di credito ne da anticipo, vengono
specificamente autorizzati e trattatl secondo Ja procedura dei craditi Italia.

Questa procedura permette di definire quelle regole e quei meccanismi operativi che garantiscano ai
generare un flusso di pagamenti tall da garantire alla Soclety (3 sovibilita del cliente e la redditivita del
rapporto,

Alla data di riferimento del bilancio, I'esposiziane massima al rischio di credito & uguale al valore di ciascuna
i seguito indicati;

| Euro} 31 dicembre 31 dicembre VaHazioni

Totale 65.758 70.879% - 5.221 -7.4%

Per quanto riguarda i! commento alle categorie si rimanda alla nota 7 per | “Crediti commerc
10 “Altre voci attive correnti”,

* e alla nota

Il falf value delle categorie scpra asposte non viene @sposto in quanto il valare contabile ne rappresenta
un'approssimazione ragionevale.

Al ww dicembre 2009, { ¢rediti commerciali scadutl ma nan svalutati ammontano 3 37.248 migliaia di Euro
{25.982 migtiata di Euro nel 2008). La compaosizione per scadenza é fa sequente:

130

{Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre
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Totale 37.248 25.982 / 1

1366 43,4%

Lincremento del crediti superiotl a 90 gierni ¢ sostanzlalmente riconducibile a potigigni versd societd
interamente detenute da Aeffe Sp.A. in una logica di tesoraria di gruppo.

Rendiconte Finanziario

Hl Rendlconto Finanziario, predisposto dalla Societd come previsto dallo IAS 7, & stato redatto applicando il
metode indiretto. Le disponibilith lquide e | mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconta Finanziario
comprendone i saldi patrimoniali di tale voce alla data di fferimento. Le altre disponibilita liquide equivalenti
rappresentano impieghi finanziari a breve termine e ad alta iquidith che sono prontamente converti
valori di cassa e ¢he sono soggetti ad un irrilevante rischio di variaziane del lorc valore. Pertanto, un Impiego
finanziario & solitamente dassificato come disponibilita liquitta equivalente quando & a breve scadenza,
Ovvero a tre mesi o meno dalla data d'acquisto.

Gli scopenti di conto corrente, solitamente, rientrano nell'attivita di nanziamento, saivo il caso in cui essi
siano rimborsabili a vista e formine parte integrante della gestione della liquidita o delle disponib
equivalenti di una Societd, nel qual caso essi sono classificati a riduzione deile dispani
equivalent,

t flussi finanziari in valuta estera sono stati corvertiti al camblo medio del perioda. | proventi e i costi relativi
a interessi, dividendi ricevut e Imposte sul reddito sono inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestione
operativa, .

mmnozac_o?mﬂ;xmsa_no:”a_n__._msﬁmzoam<mm<_n"m_ﬁm$ separatamente i flussi di cassa dérivanti
dall'attivith operativa, di investimento e di finanziamento: , b

¢ flusse manetario da attivita operativa; i flussi di cassa derivanti dall'attivita operativa 'séne noz_gm,mm,.
principalmente all'attivitd di produzione del reddito & vengono rappresentat! dalla Societd utilizzando il
metoda indiretto; secando tale metodo I'utile d'esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che

nell'esercizie non hanno compartato esborsi, ovvere non hanno originate liquidits {operazioni df natura non
monetar/a);
(ii) flusso monetario da attivith di investimento: I'attivita di investimento & indicata separatamente

perché essz & tra l'altro, indicativa di Investimenti/disinvestimenti effettuati con Fobiettive di ottenere in
futuro ricavi & flussi di cassa positivi

(i) flusso monetario da attivitd finanziaria: Yattivitd di finanziamento @ costitulta dai fluss| che
comportano la modificazione dell'entita e della composizione del Patrimonio Netto e del finanziamenti’
ottenuti,
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Credit Debiti

Salde niziale  Rilevate a comto Saldo finale
economice

Relativamente alle perdite fiscali portate a nuovo limporto di Euro 1406 migliaia, transitate a canto
economico, & relativo alla perdite fiscal di Aeffe S.p.A. mentre limporto di Euro 2,841 migliaia & inerente alle
perdite fiscali realizzate dalle sccieta controllate cedute ad Aeffe S.p.A. per effetto del consolidato fiscale
nazionale,

La determinazione per le attivitd delle Imposte anticlpate & stata effettuata valutando {‘esigenza dei
presupposti di recuperabifitd futura di tall atti

ATTIVITA’ CORRENT!

6. . Rimanenze

La vace & cosl compesta:

(Valor! in migliala di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Varlazioni

Totale 25.244 27536 - 2,292 -8,3%

le u_mnmswm di materie- prime e prodetti in corse di lavorazione si riferlscono sostanzialmente alla
realizzazione delle collezioni primavera/estate 2010,

I predotti finiti riguerdano principalmente fe collezionl della primavera/estate 2010, autunno/invernc moom ]
il carnpionario dell' autunno/inverno 2010,

dectemento della voce rimanenze rispetto al 31 dicembre 2008 & ricondudbile principalmente alla
diminuzione delle vendite,

7. Crediti commerciali

La voce in esame & dettagliata nella tabella che seque:

{Valori in migliaia di Eura) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

Totale 53.184

1l decrementa dei crediti commerci

i & determinato dalla riduzione del fatturata dell'esercizio 2008 rispetto
all’asercizio 2008.

1 fondo svalutazione crediti commerciali & stato calcolato utiizzando criterl analitici sulla base dei dati
disponibili e, in genetale, sulla base dell'andamento storico.

In particotare il fondo in essere al 31 dicembre 2008 ¢ stato utilizzatc per Euro 236 migliaia a coperture delle
perdite relative a crediti sorti In esercizi precedent.

L'adeguamento del valare neminale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante un
accantonamento a fondo svalutazione crediti di Euro 200 migliaia :

8. Crediti tributari

La voce in esame & dettagliata nella tabella che segue:

tWalori in migliaia di £ uro) 31 dicembra 31 dicembre Varazlont

2009 2008 -] : %

=24



et

& 'aapuadipu) ouadsa
ojled un ep ;1enneye sizuad |p aseq BN 21a208 BB 11BILGGE) B USLIS) | 3MjDA #8f e aenea ip apasaid
mc_u,. odpupd ‘9T Sy eleunizewaiul ajjgeiuey oidund ap aupzesydde |jep BALAR BNJ0A 1D} Baas e

anfeA ije) eAiasly

‘oNau ojuowiLied B sjusWwERap endwi Baue © uscid Jad 3)LJUSMAOW Ouss
IS UCY aasasl 3] ayd eaynads 15 ajuapsdaid olzpiasa jap {|(in 1i5ep ejonb eun Jad eyEiUAWIAG

8 13 8D0A B

anIask aly

-sudeod uoize oysinbog j|lap olale 1od 400z 2IGUIDIP TE -

[op EieBiw OpZ TZ 0403 © BOOT 24qwiaalp TE |op eieliBiw 96.°T, Cng ep 2ssed juoize ozzasddelros eaast e

Iuoize OTZ3IAGRIAS BALBSTY

‘6007 2(de p7 |3P BURUIPIO B3|qUWIRSSY,{ap
Olesagiap BWoD ‘Bluapasald CiZIIBS||IP BN eIonb Ejap euckeUNSAp E)|ap oueyd Jad G00Z
AJquianip Tf (ap ele)Biw 8127 0Ing @ BOOE 2gwazlp TE 9P eelBiw g5y 0ng ep essed ajefis) earasy el

ajeBa entas)y

. ) '0IZInI358 (9P 05102
jpuDYEIUBLIAGW 3 35 uou (sudoud uoize 8} OPURIAPISUAI UOU) BUCIZRIOIND Ut jueize Bl[ap olawnu | iBzpaud
ougdsiuelet ayd juoize 3 0j0A 1p OPMIP 9P BAd JUCIZE ‘OB OIOA (P ORKLP UOD IUOIZE OUOISISS UOHN

‘2|e>es 5jeyde? ons jap
%575 |e ouopuodsiiios ay2 sudold were g/g'e/g's apelssod B13)D0S B| G00Z BIGWElD TE (Y 'BIBIDOS FjEp
anpassod sudoid uoize |2 o3sinbae,[|e sjuBLIBAISN{ISE BINAOP @ BO0Z |t & SO0Z DIZj219s3,] EA BJBI30S SjElded

[3p BUGIZRUILIP ©7 BUNISEI $7°0 OINT BP IWOIZE $OSZ0E L0T P 0UNIS0D 2 pa (audoud |uoize ajj2p opio| (&)

eleliBiu TrE'9z 04n3 e ted eag)nsy '0IEsIEA @ OIOSONOS AUIIEIBIU] ‘G00Z 2IGWaP TE |2 B|R20s Bjeyiden |

ajeidos ajeyded

%L 0£R'Y - 95Y'SHT SZLBEt preen

BO0Z

asquinlp 1€ lquadip Tg {eung 1p EfeyBiLl Ut uojea)

B00Z 1WadIp TE [2 0NN Cluowingg || BusUodwios 1sse)y jedipuud 3| ‘olinBas 1p 'oueluawLWED 15

OLLIN OINOWIILYd  'TT

9eT
"DIUBWELOGOR O/8 SUCIZUBINUERL
Ip PIpoyed ucues @ mgemdisse wald ‘mssed e pe ajuawiedipupd cuodshal IS AUaISH B (el |

iewrsods a \uotzeBabBe
osiaaeile owunue) p sfilauls a1eUBKe 2 Pso3 auRpl Jad |leje) alElUEY (3P BUOIZERZI|EUOIZE]

‘Lleys-Aiddns ejlap & wunpoad _mmmuu._.a 1M P dn y3ayd -

‘outi cploposd Ip sauy| aj|3p audlzeU|Wa -

‘oaueIodla) aloae]  3l3pol Jad 1o jau oiluedsl 2usnBasuod @ aypuas

euBaduies 1p puoib jop suoiznpp lauozalies ded jzzad 19p olawinu |2p auciznpu -21uanbasucs a
oMW jap hosig e suoizuane 2i0/B5ew teidieiold 1p 11503 19p aucznpy oddniing a BI921L {P }150D

"0IRIMIEY |3P O[3 |B 330Ny 1By Jad Judlebeuew ep
o1ze [3ugnBas 2ffap QUIBIUL)|E 21B0[|0 BA 3 ZUBDIIEUI Bi[2P BUCIZDPI & 11500 13p CIUALIUAUCD
flod BUn (p oy g AuoiZRUWAP BlEL 'BNPUSA 1p 1ABDU BUBpUOSIIOD | HRZZIEA) NES Eiooue
ouUOS uou llend 3| Jad OTOZ GUIAAUl CUUMINE 3 OTOZ aleIsa/eianewd 1UOZAKD 3|8 AR oueuCIdWE
[#p auoizezzijesl & auojzenebosd 1p nsoy 12p elonb ejep suoisuadsos ele ouodsuag | pan ne|
erenBil §z2'T 0.3 Ip auolssay eun o1en9183) cuuey swapadaid ocizisesa e opadss aya pedidiue 4sos Jad

pald Bp cluallzap (e ajtawiediund apgesnduwl & eleyBiul ZpS'T 0in3 1p Ripess e 1Bap cluawalap It

%607 F4 4 = LTV SL92T EIOETE

£ v 300 800

wozenes Sgwnp 1§ 2JqUAlP TE {04n3 1p EfeI6r U1 LDERA}
1 140f

©ISoC0d 1507 3 3304 7

Mpan gy 01

‘OUERURUY
OJUO3{pUAl | BpURLL s SU0IZR|OAS 3B} 1P oIBel 8] D teielBil BTz 0ing Ip @ aluspadald omasa|R
onads 6007 SIGWANP TE (& OsNIYd 01ZpIase,leu oiensiBes apinby e wodsip syep cluswanap |f

“opuEg
{2P 212 Bf|E BSSED Ul 31u9sA.d '9IURLLOD |9 B(RLILOU SJ0|2A || BIVSsBIddEs BSSED LI [10[RA 3 DJBUA(, 3204 2]

‘opUER[IY 3P EJRP 2lje nemniew 1s5a1al] 116 151dwWod ‘alpals 1p imiist 4B uod nnuanenU
IR UBII0D HUCD fap Oples [op aleujwou siojen || euesaiddel yeysod @ weaueq wisodaq, ad0A e

%5TE- 612 Rl 1] a5t 3ejo]

EUS,

5]

Jorzees BUWIANP T aquisalp T {043 1 2leyfnu Wy tojep)

apuadlod 8304 e

apinbil oiiquuodsi) 6



Riserva IAS

La riserva IAS, costituita con la prima applicazione dei principl contabili internaziona i, recepisce le differenze
di valore emerse con la canversione dai Principi Contabili ltaliani ai Princlpi Contabili Internazionali, Le

diffgrenze imputate nella riserva ci patrimonio sono al netto deli‘effattc fiscale, come richiesto dal IFRS 1.

Utili/perdite esercizi precedenti

Lz voce non si & movimentata rispetto all'esercizlo precedenta,

Risultato df esercizio

La voce evidenzia i! risultato negativo di periodo pari a Euro -5.171 migliaia. i specifica che non si sono

i proventi o oneri imputati direttamente a patfimonio netto.

Infermazioni sulle riserve distribuiblli

Nel prospetto sottostante sono riportate, per ogni specifica pesta del Patrimonio Netto, le infarmazion
conternanti la sua passibilitd di utilizzazione e distribuibilith, nonché quelle relative ad un eventuale suo
avvenuto utilizzo nei precedenti trk esercizi, ’

(Valor in mighiaia d Eurg) Importa

2zi precedent esercizi

Pat Per Per

copertuts  aumenloe distribuzions ai

perdite  capitale s0¢i
soclale

In rispetto all'art. 109, comma 4, fett. bj del Testa Unico delle imposte sui redditi approvato con DPR
22/12/86 N, 917, come modificato con il D. LGS 12/12/03 n. 344, il vincalo patrimonlale aila data del
31/12/09 pué essere distinto come segue:

© il vincelo patrirnaniale ai fini [RES ammonta a Euro 167.068:

ni [RAP ammonta a Eure  1.849;

vincelo patrimoniale al

Am_m_s:noa in caso di In capienza di riserve ed utili distribuibili, componta l'assoggettamento 2 tassazione in
caso di distribuzione,

138

PN
i

PASSIVITA" NON CORRENT!

12 Accantonamenti

Insigmenitier
e, W

Fi

Totale 1313 1680 - e 2305

Il fondo per trattamento di quiescenza & determinato sulla base di una stima degli oneri da assolvere In
relazione all‘interruzione dei contratti di agenzia, considerando le prevision| di legge ed agni altro elemento
utile a tale stima come dati statistici, durata media dei contratt] gi agenzia e indice di rotazione degli stessi.
Limporto della voce & calcolato sulla base del valore attuale dell'esborso necessario per estinguere
'obbligazione, .

L'accantonamento per la svakiazione della partecipazione riguarda la societa Ferrett] Studio S.

guale & in programma la fusione per incorporazione in Aeffe Sip.A nel corso dell'eserc

svalutazione & conseguente, sostanzizlmente, afle pardite tiportate negli esercizi 2008 a 2009,

per la
i 2010. Tale

Le passivita fiscali potenziall per le quali non sono stati stanziati fond, in quanto non & ritenuto probabile che
daranno origine a aneri a carico della Soctetd, sono descritte al paragrafo "Passiviti Potenzia

13, Benefici successivi alle cessazione del rapporto di lavers

1l trattamento di fine rapporto, istituto retributive ad eregazione differita a favore di tutti i dipendenti della
Societd, si configura come programma a benefich definiti (AS 19}, in quanto l'obbligazione aziendale non
termina con il versamento del contributi maturati sulte retribuzion! liquidate, ma si protrae fino al termine del
rapparta dl lavoro.

Per tali tipi di plani, il principlo richiede che I'ammontate maturato debba essere proiettato nel future al fine
di determinare, con una valutazione attuariale che tenga conto del tasse di rotazione del personale, della
prevedibile evcluzione della dinamica retribitiva e di eventuali altri fattori, 'ammantare da pagare al
momente dellz cessazione de! rapporto di favoro. Tale metodologia nen trova applicazione per quella parte
di dipendenti il cui trattamento di fine rapporto confluisce in fondi pensionistici di categoria, configurandosi,
in tale situazione, un piano pensionistico a contribuzione definita.

A partire dal 1* gennaio 2007 la Legge Finanziaria ¢ relativi decreti attuativi-hanno introdetto modificazioni
rilevant! nella disciplina del TFR, tra cul la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del propric TFR
maturando. In particolare, | nuov flussi di TFR potranno essere indirizzati dal lavoratare a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso questa ultima versera Leontribut TFR ad
un conto di tesoreria istituito presso 'INPS),

La compasiziane e |la movimentazione del fondo & la seguente:

138
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(Valori In migiaia d| Euro) 31 dicembre 31 dicembxre Variazioni

2009 2008 A %

50.903 41,081 9.822 23,8%

i verso banche a brave termine includono gli anticip! concessi da istituti di credito, | finanziamenti a
breve termine e la Quota corrente dei finanziamenti a medio lungo termine. Gli anticipi rappresentano
piinglpalmente Futilizzo di linee di credito a breve termine per it finanziamente del capltale circolante. !
finafhziamenti a breve termine {entro 12 mesi) sono finanziamenti concessi dal sistema bancario alla Societd,

[ debitl verse altri finanziateri, includone v::%m:smam_ al 31 dicembre 2009, | debiti Iscritti ne! bilancio In
appijcazione del metodo finanziario di contabilizzazione delle operazioni di leasing,

La tabella seguente illustra la composizione di queste voci:

?.m_o.”t It mighiaia di Euro} 31 dicembre 31 dicembre

Totale 50.903 41.081 9.822 23,8%

19, Altri debiti

Le altre passivita a breve sono dettagliate nef prospetto ¢he segue e confrontate con | catrispondenti saldi al
31 dicembre 2008:

31 diestmbre 31 dicembre Variazionl

Tatale 5,884 1075 - 1191 -16,8%

o

1 debiti verso gli Istituti previdenziali, iscritti al valore nominale, sono relativi agli aneri contributivi relativi alle
retribuzioni dei dipendenti della Societa,

1l decremento dei debit] verso dipendenti & da imputare soprattutte all'utilizzo delle ferie pregressa,

v

142

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

20.  Ricavi delle vendite e deile prestazioni

Mell'esercizio 2009 | ricavi passano da Euro 154.078 migliala del 2008 a Euro 116.452 migiiaia del 2009 con un
decremento del 24,4%.

In particelare si registrana le sequanti variazioni
- marchio Alberta Ferretti e Phitosophy ha registrato un decremento del 25,4%; '
- marchio Moschino ¢ Cheap & Chic ha riportato uha diminuziohe dej 18,2%; g
- marchio Jean Paul Gautier ha riportato un rallantamento pari al 38,4%;

- gli aitri marchi minori delia Societd hanna riportato un rallentamento generale,

H:nmsmo:omsznogmmaciumﬁ._moﬁ_m_.__Bmﬁnmﬂo_a__msomnml_qox_mc_Bmﬁ& mmﬁm;_ncimﬁamgao
{'andamento degli anni precedenti, ,

La ripartizione dei ricavi par area geografica é la seguente:

{Walori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizia

Totale 118.452 100,0% 154.078 100,0% - 37626 “24,4%

21, Altri ricavi e proventi

La voce & cost composta:

Esercizio

Variazigni

Il decremente di Eurc 437 migliaia della voce Aitri ricavi, che incudeono principalfigatauti su cambi di

:m::.mnOBEmim_mm<m:a:mamBm»mﬁ._mszmma_B.um__mmm,_mamﬂm:.:. .m.\mms_.s,..nm«m m"m_.w.a,oqan_m__m
. . . - . MRl Ut e !
diminuzione degli utili su cambi rispetto al valore dell'esercizio precedents, *’ 7% £ CA

22, Materie prime e di consumo

La voce & cosl composta:

143
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Esercizio
2009

Varlazioni

La voce altri oneri oparativi passa da Eura 2419 migliaia del 2008 a Euro 1.498 migliaia dell’esercizio 2009.

il décrementa di Euro 921 migliaia & dovuto principalmente alla diminuzione delle perdite su cambi rispetto
all'esercizio precedente.

27, Ammartamenti e Svalutazioni

La voce comprende!

Valorl i miglisia di Furc) Esercizio Esercizio Variazioni

2009 2008 ) %

Le svalutazioni riguardano principalmente {per Euro 1.650 migliaia) la partzcipazione detenuta nella societa

Ferrettl Studic S.rl, per fa quale & in programma la fusione per incorporazionie in Aeffe 5.p.A, nel corso
dell'esercizio 2010, Tale svalutazione & consaguente, sostanzialmente, alle perdite riportate negll esercizi
2008 e 2009, '

28.. Proventi e oneri finanziari

La voce “Proventi finanziari” comprende:

(Valari in migliaia di Eura) gserclzia Esercizio Varlazionl

Totile 524 1159 - 633 ~54,6%

Gli interessi attivi diminuiscono di Euro 630 migliala per effetto principalmente dsi minori Interessi percepiti
dalle societd det gruppo sui finanziamenti erogati,

La voce "Oneri finanziari* comprende:

146

{Valori in migliaia di Eure}

R
Antoressipen g i

IR T

Taotale 2.758

che ha pit che compensato aumento della posizione finanziaria netta,

Gl interessi passivi sono cos! dettaglia

Esercizia Esercitio Variazioni
2009 2008 A %

Totale 2,234 4,020 - 1.796 44 6%

29, Imposte sul reddite

La voce comprende:

{Valori in migliaia di Euro) . Esercizio Esercizio Variazioni

Totala impostae sul redd

La composizione e | movimenti defle imposte anticipate e differite sono descritti nel paragrafo “Attivith e
passivita fiscali differite”.

La riconciliazione tra Uimposizione flscale effattiva e teorica per i} 2008 e il 2009 & illustrata nella tabella
seguente:
tValori bn migliaia di Eure) i Esercizio Esercizio

2009 2908

8851

&

2T
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32, Disponibilita liquide nette {impiegate)/derivanti dall'attivitd finanziaria
1l flysso di cassa creato nell'attivitd finanziaria nel 2009 & di Euro 14.216 migliaia,

Le component] the hanno determinato tale variazione sana di seguite analizzate:

{Valer In migliala di Eurg) Esercizia

2009

Esercizio  Varlazionl
2008

DIS PONIBILITA LIGUIDE NETTE (IMPIEGATE) / DERIVANTI DALL' ATTIVITA'
£INANZIARIA 14.216 3.566 10.650

ALTRE INFORMAZIONI

33 Piani di stocRioptions

Per il dettaglio delle stock-options attribuite ad amministrator e direttori generali e dirigenti con
responsabllita strategiche sf rinvia alla tabeila I,

34, Posizione finanziaria netta

Secéndo quanto richieste dalla comunicazione Consob del 28 luglle 2008 n, DEM/6264293 e in confarmita
con la Raccomandazione del CESR dei 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per l'attuazione uniforme del
regolamento della Commissione Europea suf prospetti informativi’, si segnala che la Posizione Finznziaria
natta della Socleta al 31 dicembre 2009 & la sequente:

{(Valori In migliala di £ ura) 31 dicembre 31dicembre  Vadazion!
2009 2008

et

T
debitoie

150

I debiti finanziari correnti includono gli anticip} concessi da istituti di credito che rapprasentanc
principalmente 'utilizzo dilinee di cradito a breve termine per Il finanziamente del capitale circclarite,

Gli altrl debiti finanziari corrent! includono principalmente i debitl finanziari iscritti nel bilancio in applicazione
del metodo finanziarle di contabilizzazione delle operazioni di leasing

L' incremento dell'indebitamente finanziaria nettg & conseguenza della perdita delf'esercizio e dei seguenti
eventi:

. distribuzione dej dividend; per Euro 710 migliaia;

. acquisto azioni proprie per Euro 952 miglisia sulla base del planc di acquisto e disposizione di. azioni
proprie dellEmittente appravato dall'Assemblea degli azionisti, neila riunione del 3 marzo 2008, ai
sens] degli artt, 2357 & seguenti de! c.c. K

"

' investimenti In immakilizzazioni materiafi ed immateri

effettuati nel corso dell'esercizio,

35, Utile per azione

Utile base per azione

{Valeri in migliaia di £ urg) 31 dicembyre 31 dicembre

2009 2008

Utlle base per azione 0,051 6,048

36.  Operazioni infragruppo o

L'Aeffe S.p.A. opera anche tramite le proprie societd controllate, direttamente o indirettamente. Le operazioni

compiute can le stesse seno sostanzialmente relative allo scambio di beni, alla prestazione di servizi ed alla

prowista di mezzi finanziari, Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria gestione e sonc regolate a
jont di mercato, cioé lle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due parti indipendenti,

Limpatto di tali aperazioni sulle singole voci di bilancio 2009 e 2008, peraltro gib evidenziato negli appos
schemi supplementari di Conto Economico e di Stato Patiimoniale é rigpilogate nelle sequenti tabelle;

151
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37, Operazioni con parti correlate

Le operaziehi compiute dalla Secietd con societs correlate sano sostanzialmente relative alie scambio di beni,
alla- prestazione di servizi ed alla prowvista di mezzi finanziar], Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria

ne e sono regolate a condizioni di mercato, ciod alle condizioni che sono o sarabbero applicate fra due
ndipendenti,

Si rieplloganc nel seguente prospetto i rapporti intrattenuti dalla Societd con altri soggett correlati;

(Valarl in migliaia d £ uro) 31 dicembre 31 dicembra Natura
2009 2008 delloperazione.

Azlonista Alberta Ferret con Societd Aeffe S.p.a.

Nella seguente tabelia si riportane le informazicni relative alt'incidenza cha |e oparazioni o posizioni con parti
correlate hanno sufla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2009 ed al
31 dicembre 2008,

{Valori in mighiaia di Eura) Bilancio Val Ass, % Bilancle  Val. Ass. %
Carefate Cormelate
2008 008 008

Incidenza operazionl con partl correlbte sulle vock di conte economico
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38 Transazioni derivant{ da operazioni atipiche e/o inusuali.”-

At sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/606
Societd non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusua
stessa.

39, Eventi ed operazioni significative non ricorrenti ai sensi
del 28 luglio 2006,

Net corso del 2009 non sono stati realizzat! eventi o operazioni non ricorrent),

40, Garanzie ed impegni

31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2009 2008 A %

3.412 3.486 - 74 -2,1%

41, Passivita potenzigli
Contenziosi fiscall

La Commissiona Tributaria provinciale di Rimini, con sentenza n. 101/2/06 depositata in data 16 dicembre
2008 ha annullato gli awisi di accertamento numero 812037100562 (RG n, 43/05) e numero 812037100570
(RG. n. 69/05) emessi dali’Agenzia delle Entrate di Rimini nel mese di novembra 2004, 1 rilievi che riguardano
gif esercizi fiscall 1999 & 2000 sono relativi a costi consideratl non deducibili e alla svalutazione della
partecipazione Mosching. L' Ufficio Jacale dell'Agenzia deile Entrate di Rimini ha proposto appello contro la
sentenza emessa dalla Commissione Tributaria Provinciale di Rimini, La Societd ha presentato nei termini le
proprie contradeduzieni. L'esite pesitive del primo grado permette di considerare pasitivemente ulteriori
sviluppi del contenzioso, La Societd & in attesa della fissazione dalla data di trattazione del merito della
controversia davant! alla Commissiane Tributaria Regionale di Bologna

La Commissione Tributaria provinciale di Rimini, con sentenza n. 37/02/08 del 28 gennalo 2008, depositata
9 aprile 2008, ha annullato gli avvisi di accertamento n. 812037300290/06 e n. 81203T300393/06 emessi
dall'Agenzia dells Entrate di Rimini nel mese di glugne 2006. Gli accertament! seno relativi agli esercizi fiscalt
2001 & 2002 ed afferiscono al mancato riconoscimenta dall’utilizze della perdita fiscale conseguita nel
periedo di Imposta 2000, L'Ufficio tocale dellAgenzia deile Entrate di Rimini ha proposto appelle contro la
sentenza emessa dalla Commissione Tributaria Provinciale di Rimini con atto nos ato alla societd in data 29
maggio 2008, Uappellata ha presentato nei termini je proprie controdeduzioni_alladi 2 _Commissione
.mﬂmw.mam__m,mmmmu.osm

Tributarla Reglonale di Belogna. Anche per questo contenzioso fiscale, la Societd &
deila data di trattazione del merito della controversia davant alla Commissigng - Hibbfaria “Regidnale di
Balogna. ) AN

In data 1° ottobre 2008 IUfficio locale dell'Agenzia dells Entrate di Rimigi.Ka netifica
procasso verbale di constatazione i cui rilievi riguardano le imposte m_.mma e

controlli hanno riguardato anche I'IVA e si sono incentrati principalme|
gruppo ed | costi per servi
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5

competenza per complessivi Euro 130 migliala circa e costi pubblicitari non inerent per circa Euro 580
migliaia, lagati all'eragazione di contributi a favore di societa controllata,

A fronte dei suddetti contenziosi non & state accantonato alcun fonda in guanto si ritiene che le tes
difensive sqstenute dalla Societa e dai professionist Incaricati alla trattazione siano ampiamente sosteni

42.  Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi deit'art, 149~duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2009 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Sccietd. Non vi sono servizi resi da entita appartenenti alla sua rete,

(Vaterl in rolgliaia di £ urg) Soggatto che ha erogalto Carrispettivi di competenza

il servizio dell'asercizio 2009
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ALLEGATO
ALLEGATO

ALLEGATOQ

ALLEGATO
ALLEGATO
ALLEGATQ
ALLEGATD
ALLEGATD

ALLEGATI NOTE ILLUSTRATIVE

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate e altre imprese

Comnpenst carrispostl agli armministratori, ai sindaci, ai direttord generali ed’ aj
dirigenti con responsabilita strategiche ._

Stock-Options attribuite ad amministratori e direttori genersli e dirigenti 5on
responsabilita strategiche

Stato Patrimaniale Attivo con parti correlate -
Stato Patrimoniale Passivo con parti carrelate ) :
Conta Economico con parti correlate .
Rendiconto Finanziaric con parti correlate ,,,

P.o.n._um:cnmmn_mzmmmmsn_m:amﬁz_m:n_o&mmm:“_N_oam_"mEmﬂm_:vm:ma Halding
S.r.l. al 31 dicembre 2008, :




ALLEGATO 1 Elenica delle partecipazioni in altre imprese
Elehco delle partecipazioni in imprese controllate

Socletd Sede Vsl Cap socizle  Risulatoultime  Palimenls nette  Partec, Numare Valore
{euro) esercizio (eurn) teuro} diretta azioni cantabile
come richiesto dalla Consob con camunicazione n. DEM/6064293 det 28 {uglic 2006 tvalord in unies di £ uro)
3 Sotietd Sede  Valula  Cap. soclals  Risuitatoulimo  Patrimonio netto Pattec, Numera Valore In altre imprese
- {eura) eserclzlo feuro) {euro) diretta azionl contblle .

(Valpa in unith di Euro}

In imprese controllate;
o

Socjets imtiang

Totale partecipazionl in altre lmpresa: 5460
* trattasi di quote ) -

JLatela partectpazionl
come richiaste dalla Consob <on comunicazione n. DEM/6064253 del 28 lugtio 2006

£8.196.925
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ALLEGATOII

Compensi corrisposti agli amministratori, ai sindaci, ai direttori genzrali e ai dirigenti
con responsabilita strategiche (art. 78 regolamento Consob n. 11871/98)

ia i Euro

Valori in migi

Nome ¢ Cognome Carica rleoperta nel 2009 Perdodo dicarica  Scadenza Emolumeny Altri Totale
carica * perla compensi

R
593 2364
jeH 2

ompansi per comitate di Vigilanza e | compensi per cariche dcoperte in societh controllale
on include | contributi pravidenziali a carico del datare o lavers
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ALLEGATO LI

Stock-options attribuite agli amministratori ai direttori generali e ai dirigenti con
responsabilitd strategiche (art. 78 regolamento Consob n, 11871/99) :

Nome e Cogname | Carlca feoperta nel Opzioni detenute al | Opzioni assegnate| Opzioni esercitate | Opzioni | Opzioni detenute alla fine -
2009, 314208 ne|. 7009 1el.2009 scadyte k2009
&) 8} Nr.opzio Prez Scad|Nrop Pr Sead|Nr.o Prez Scad| Nr.opzio| Nropzio Prezz Scad)
ni{l) 2o enza| zioenl ez enza|pzic zo enzal N (10) | Ri{i1})= o enza
madl medll (4) 20 medl| W mad medi 1+4-7-10 medio :._m&
odl & (3) m a |{7) oda (9) al a
eger gd (8) ESE[ i
B T B Tk R i
a B o B "wm T i £
Ajbora Fbitan] wm...wwwmw i Gl [ ol Se ety
: i _} g m : L3 | -
wiatgallo T askinants [GselUuvareni | e g e i
e | } 3,360,708
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ALLEGATO 1v

Stato Patrimoniale Attivo con parti correlate

Ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglic 2006

(Valori in mighaia dl £ uro)

Note 31 dicembre Dicuigarl 31 dicembre D cui part

ATTIVITA' NON CORRENT1

atarali

TOTALE ATTIVITA'

NON CORRENTI

ATTIVITA CORRENTT

TOTALE ATTIVITA®

CORRENTI

96.775 105.982

TOTALE ATTIVITA'

251,039 297.215
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ALLEGATO V

Stato Patrimoniale Passivo con parti correlate

Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 lugli

{valoriin migliaia di Eure} Note ww/.ﬁ,mammw.yUnman;ﬂau 3% dderbre % cui part
2009 cbrraldte" 2008 | comelats
PATRIMONIG NETTO / \

R ek

TOTALE PATRIMOMNIO NETTO . {11) 138.726
PASSIVITA® NON CORRENTI

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTL 33.308
PASSIVITA' CORRE NT1

TOTALE PASSIVITA' CORRE NTI 119.005 124,998

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 293,039
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ALLEGATO VI

Conto Economica con parti correlate

Al sens] della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006

Note Esercizio Dicuipari Esercizio Dicui part]
2009 corretate 2008 correlate
RICAVE ,n.m_._..m VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (20} 116,452 26,240 154,078 33.079

RISULTATO NETTO DELL'ESERCEZIO - 5
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ALLEGATO VII '

Rendiconto Finanziario con part correlate

Ai sensi della Delibera Consoh n. 15519 del 27 luglio 2006

(Valor in migliala i Euro) Note  Esercizie  Dicui parti

208 wrela
D15 PONIHILITA' LIGUIDE NETTE INIZK) ESERCIIO £73

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE (IMPIEGATE) / DERIVANTI DALL' ATTIVITA' OPERATIVA (i) - B.802

LIQUIDE. NETTE (WIPE G ATE) /D RIVANTE DALL” ATTIVITA' D INVE S TIME NTO 3y - 5.633

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE AMPIEGATE) /DERIVANTI DALL' ATTIVITA' FINANZIARIA (32) 14,216

DISPONIBEYTA' LIQUIDE NETTE FINE ESERCIZIO 454
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ALLEGATO VIII Attestazione del Bilancio d'eserclzio ai sensi dell’art.81-tar del Regolamento Consobs n. 11971 del 14

. - . . . . . ! maggia 1999 e successive modifiche e integrazioni
Prospetto dei datl essenziali dell'ultimo bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti

Holding S.r.l. al 31 dicembre 2008

a

I sattoscritti Massimo Ferretti in qu i presidente del Consiglio di Amministrazione e Marcelle Tassinar in

qualita di dirigente prepaste allz redazione dei documenti contabil; societari di Aeffe S.pA attestano, tenuto
BILANCIO DI BILANCIO DI anche conto di guanto pravista dall'art, 154 bis, commi 3 e 4, del dacreto legislative 24 febbraio 1998, n.58:
{Valori in unita di euro) ESERCIZIO 2008 ESERCIZIO 2007 - Ladeguatezza in relazione alie caratteristiche dellimpresa e

- Leffettiva applicazione;

STATO PATRIMONIALE

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bllancio d'esercizio, nel corsa
dell'esercizio 2009.

Si attesta incltre che il bitancio d’ssercizio:

c)  carrisponde alle risultanze def libt e delle scritture cantabili;

d) redatio in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea

nonché ai provwedimenti emanati in attuazione dellart, 9 del D.tgs n. 38/2005, a quanto consta, &
T . - idoneo 4 fornire una rappresentazicne veritiera e carretta della situazione patrimoniale, economica e
Atlivita correnti 7.995.219 27.789

finanziaria dell Emittente,
Totale attivita 78.642.900 69.276.262

11 marzo 2010

dei documenti conta

sacietari
Massimo Ferretti Marcelio Tassinati

avi

o
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Presidente del Consiglio di Amministraziane Dirigente preposto alla redaziong. .
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