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: _ ALLEGATO B - :
goci che partecipano, direttamente o .indirettamente, al capitale sociale
della Societad in misura superiore al 2% (due per cento) del gapitale

stesso, secondo le risult anze del libro soci aggiornato alla data del

21 aprile 2011, integrato dalle comunicazioni -ricevute ex. articolo 120 - - .
del -Decreto. Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,° come successivamente:'
modificato, nonché dalle certificazioni rilasciate per 1’Assemblea del 21
aprile 2011.

o Fratelli Ferretti Holding S.r.l., titolare direttamente di n.
40.140.000 azioni ordinarie, pari al 37,387%, e, indirettamente
tramite I.M. Fashion S.A., di n. 26.207.690 azioni ordinarie, pari
al 24,410% e cosl di una partecipazione pari al 61,797 % del
capitale sociale; ]

° Henderson Global Investors Limited, titolare di complessive n.
3.199.403 azioni ordinarie, pari al 2,980% del capitale sociale;

o Sig. Tullio Badioli, titolare di complessive n. 5.370.000 azioni
ordinarie, pari al 5,001% del capitale sociale;

° Mediobanca S.p.A., titolare di n. 2.212.025 azioni cordinarie, pari
al 2,060% del capitale sociale.

A
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Fabris Carlo — Via Gaetana Agnesi 6 — 20813 Bovisio Masciago (MB) ol l

Assemblea Ordinaria AEFFE SpA
21 aprile 2011

Domande ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF

Preliminarmente, si chiede se ci sono state richieste, contatti e quant'altro, compreso contatti informali con
Consob e Borsa di cui noi azionisti non siamo informati e se si di che genere e cosa hanno riguardato.

Inoltre se la Societa & stata oggetto di ammende che sono state eventualmente irrorate dalla Consob, dalla
Borsa ltaliana SpA o/o da altre istituzioni. L

Soggetto preposto alla raccolta delle deleghe (rappresentante designato), quanto costa detto servizio.

passando all'Ordine del Giorno

Parte ordinaria: pPrimo punto al’'0dG

1.Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2010 @ deliberazioni
inerenti € conseguenti. Presentazione allassemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2010;
Costo dell'assemblea sia come costi diretti che indiretti

La tabella dei compensi degli amministratori e Sindaci contiene dati aggregati, si chiede la suddivisione dei
compensi per la carica di amministratore nella capogruppo, compensi per gli incarichi di amministratore in
societa del gruppo, compensi di lavoro dipendente (costo complessivo per la societa), gli altri compensi @
cosa si riferiscono ed inoltre si desidera capire qual & il costo reale degli amministratori € Sindaci in quanto i
dati contenuti nel pilancio non quadrano, infatti a pagina 70 si parla di un costo di Euro 2.768.000 ma la
tabella a pagina 85 parla di un costo di Euro 2.376.000 (dal totale si sono tolti i compensi ai dirigenti con
responsabilita strategiche). A pagina 134 il totale dei compensi & di Euro 1.599.000 ma la tabella
dell'allegato 1l cita un totale di Euro 2 377.000. Gradirei capire s€ il bilancio non & veritiero o quali sono le
motivazioni di tali discrasie. :

Inoltre non pensate che visti i risultati dovreste ridurVi di gran lunga questi lauti stipendi?

Ci sono Fringe benefits per gli amministratori. Esistono polizze per gli amministratori.

Quali sono | tassi di mercato (valore) applicati e qual & stato il valore del credito/debito massimo, medio &
minimo nel corso dell'esercizio.

Esiste un rischio magazzeno, cioé ci sono merci obsolete.

Differenza tra bilancio civilistico € bilancio fiscale.

Si chiede qual & lo stato del contenzioso passivo, Cioé le cause intentate contro la Societa suddivise tra
cause lavoro, cause commerciali, ecc. € di quali importi trattasi. ;
Esiste un contenzioso con il fisco, se si di che genere. :
Dettaglio, per grandi linee, dei costi per consulenze sia a livello di Capogruppo che di consolidato suddivise
per legali, commerciali, ecc. i

Chiedo che le domande con le relative risposte siano verbalizzate all'interno del verbale ed a tal fine allego
onde evitare di inserire il testo manualmente, il file in formato word in modo da permettere al verbalizzante d
usare il copia € incolla.

Bovisio Masciago 20 aprile 2011

1| Socio
(Carlo Fabris)

AL
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1) Domanda: "Preliminarme_nte: sn c:hiede se ci sono state richi_este. contatti e quanl'altro._ compreso contatti informali con
Consob e Borsa di cui noi azionisti non siamo informati e se si di che genere e cosa hanno riguardato
Risposta: No, non ci sono state richieste, contatti e quant'altro, compreso contratti informali con Consob e Borsa, a parte i
normali contatti relativi alla ordinaria gestione, di cui voi azionisti non siate informati;

2) Domanda: “Inoltre se la Societa & stata oggetto di ammende che sono state eventualmente irrorate dalla Consob, dalla Borsa

ali con ltaliana SpA e/o da altre istituzioni.”
Risposta: La societa non & stata oggetto di ammende che siano state irrorate dalla Consob, da Borsa ltaliana SpA e/o da altre
), dalla istituzioni; ) P

3) Domanda: “Soggetto preposto alla raccolta delle deleghe (rappresentante designato), quanto costa detto servizio.”
Risposta: Il soggetto preposto alla raccolta delle deleghe & ISTIFID SpA. Detto servizio costa 4.500 €+IVA.

4) Domanda: “Costo dell'assemblea sia come costi diretti che indiretti” #
Risposta: Il costo dell'assemblea & di circa 1.000 €; :

5) Domanda: “La tabella dei compensi degli amministratori @ Sindaci contiene dati aggregati, si chiede la suddivisione dei

srazioni compensi per la carica di amministratore nella capogruppo, compensi per gli incarichi di amministratore in societa del gruppo,
compensi di lavoro dipendente (costo complessivo per la societa), gli altri compensi a cosa si riferiscono ed inoltre si desidera

capire qual & il costo reale degli amministratori e Sindaci in quanto i dati contenuti nel bilancio non quadrano, infatti a pagina

70 si parla di un costo di Euro 2.768.000 ma la tabella a pagina 85 parla di un costo di Euro 2.376.000 (dal totale si sono tolti i

one dei compensi ai dirigenti con responsabilita strategiche). A pagina 134 il totale det compensi & di Euro 1.599.000 ma la tabella
atore in dell'allegato Il cita un totale di Euro 2.377.000. Gradirei capire se il bilancio non & veritiero o quali sono le motivazioni di tali
; iscrasie.” :
I a (I!\"iss(;)oste: i
juanto | . | Compensi per la carica di Amministratore della Capogruppe sono riportati nella tabella a pg. 85 alla colonna “Emolumenti
) ma la per la Carica”;
3nti con . Come specificato nella Tabella a pg. 85, I'mporto relativo al Direttore Generale Marcello Tassinari comprende 301 mila €
tabella quale retribuzione come dirigente della Societa, unico compenso da lavoro dipendente relativo agli amministratori della
sono le Capogruppo;

- I compensi per la carica di Amministratori in altre societa del Gruppo sono riportati nella colonna "Altri Compensi”;
- Il costo di 2.768 € migliaia riportato nella tabella a pg. 70 alla voce “Compensi amministratori e collegio sindacale” non pud
quadrare con la tabella a pg. 85 ( totale relativo a Sindaci e Amministratori per complessivi 2.360 € migliaia), in quanto il
Tedio e prima importo & comprensivo di tutti i membri di tutti i collegi sindacali e consigli di Amministrazione di tutte le societa
appartenenti al Gruppo, mentre il secondo importo & relativo ai soli membri del Collegio Sindacale e Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo.
- La differenza di euro migliaia 778 tra “Compensi amministratori e Collegio Sindacale” di euro migliaia 1.599, relativi alla
e tabella a pag. 134 e il valore di euro migliaia 2.377 relativi all'allegato Il “Compensi corrisposti agli Amministratori, ai Sindaci,
ivise tra ai Direttori Generali e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche” a pag. 148, & spiegata dalle seguenti voci:
. *  euro migliaia + 301 stipendio dirigente Tassinari Marcello
uddivise *  euro migliaia - 78 prevalentemente contributi previdenziali amministratori e sindaci (come indicato nella nota 2
dell'allegato 1l a pg. 148)
° euro migliaia + 555 compensi Amministratori e Sindaci in altre societa del Gruppo (si veda colonna “altri compensi”
e allego, della Tabella Il a pg. 148)
rzante di

6) meanda: “Inoltre non pensate che visti i risultati dovreste ridurVi di gran lunga questi lauti stipendi? *
Risposta: Riteniamo che i compensi degli Amministratori siano in linea con le retribuzioni di mercato e riteniamo che la best

practice sia quella di retribuire adeguatamente i manager aventi responsabilita strategiche;

7) meanda: “Ci sono Fringe benefits per gli amministratori. Esistono polizze per gli amministratori.” .
Risposta: Gli unici frainge benefits per gli amministratori, sono assegnati ad Amministratori operativi e fanno riferimento alle
auto aziendali; Le confermiamo che esistono polizze assicurative per Amministratori;

8) Domanda: “Quali sono i tassi di mercato (valore) applicati e qual & stato il valore del credito/debito massimo, medio e minimo
nel corso dell'esercizio.”

Risposta: | tassi debitori di mercato applicati dal sistema finanziario sono indicativamente pari al’EURIBOR 3/6 mesi pit uno
spread dello 0,75; Il debito massimo e minimo raggiunto dal gruppo nel corso dellesercizio 2010 & stato:

a. Posizione finanziaria Netta 30 settembre 2010: 104 milioni di €;

b.  Posizione finanziaria Netta 31 marzo 2010: 95 milioni di €;

9) Domanda: “Esiste un rischio magazzeno, cio& ci sono merci obsolete.”

Risposta: Il magazzino & valorizzato al minore tra il costo ed il presumibile valore di realizzo (come previsto dai principi
contabili dij riferimento);

10) Domanda: *Differenza tra bilancio civilistico e bilancio fiscale.” ST

o

Bis‘p°§t?1 “A pagina 73 per il bilancio Consolidato e a pagina 137 per il Bilancio Civilistico, sono espost?.!g\f_{;;}ﬁ%ﬂfa%hy a
Imposizione fiscale effettiva e teorica. Si rimanda a tale prospetto per quanto richiesto;” ’ R BRIy ON

iy AN

%



11) Domanda: u5j chiede qual & lo stato del contenzioso passivo,
lavoro, cause commerciali, ecc. e di quali importi trattasi.”
Risposta: Per quanto riguarda i contenziosi relativi a cause di lavoro & com

di significativi,

12) Domanda: Esiste un contenzioso con il fisco, se si di che genere.
rda il contenzloso fiscale vi rinviamo a quanto dettagliatamente esposto a pagina77ea

13) Risposta: per quanto rigua
delle note illustrative;

legali, commerciali, ecc.”

Di seguito il dettaglio dei costi di “Consulenza™

Consolidato (importi in Euro migliaia):

cioé le cause intentate contro 1a So

14) Domanda: “Dettaglio, per grandi linee, dei costi per consulenze sia a livello di Capogruppo che di co

cieta suddivise tra cause

merciali intentate contro la societa, non ve ne sOno

pagina 143

nsolidato suddivise pei

4

CONSULENZE

Consulenze!Collaborazloni tecniche

ConsulenzerCcllaborazioni stilistiche

Indossatrici e modelle

ConsutanzefcoIlabnrazioni commerciali

Consulenzefcollabarazioni modellisti

Servizi di pubbliche relazioni

2010 | 2009
2.017 —— 2984 =
4.563 — 4019
896 — 118
1.242 — 1452
816 = 0
707 913
719 — 815

Rimborsi spese/ contributi prev. a professionisti

Consulenze amministrativellegali 960 1.195
Revisione e certificazione 228 284
Altre consulenze 1.579 2.412
TOTALE 13.727 15.833
Acffe SpA (importi in Euro migliaia):
,-f_:/s ANTE
5 RN

|
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Descrizione
Collaborazioni tecniche coordinate e continuative

Collaborazioni commerciali coordinate e continuative
Collaborazioni stilistiche coordinate e continuative
Collaborazioni modellisti coordinate e continuative
Servizi di P.R.

Indossatrici e modelle coordinate e continuative
Contributi assic.Inail collaboraz.coord.
Contributi previd.Inps collaboraz.coord.
Consulenze amministrative

Revisione e certificazione

Consulenze legali notarili

Consulenze del lavoro

Consulenza e prestazioni EDP

Consulenze tecniche occasionali

Consulenze commerciali occasionali

Consulenze stilistiche occasionali

Consulenze modellisti occasionali

Servizi di pubbliche relazioni

Consul.pubbl.

Servizi di progettazione negozi

Indossatrici e modelle occasionali

Altre consulenze occasionali

Consulenze mercato mobiliare

Indennita chilometrica professionisti

Rimborso spese a collaboratori occasionali
Contributi prev.consulenti occasionali
Contrib.merc.mobil.

Spese ricerca personale

Servizi ricerca e sviluppo

Disegni, studi, ricerche

Altri costi industriali

Totale consulenze

2010
61
25
92
95
49
133

76
94
72
197

1.388
1.148
1.422
645
313
65

26
726

159
32
263
43

26
114
129
33
101
7.549

2009
44

54

54

217

126

+76
88
75
311
11

12
1.134
1.458
608
589
288
58

34
605

177
35
182
39

23

61
132
58
175
6.739
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contabile e revisione legale, cosi come non sono emersi aspetti critici in materia di indipendenza della stessa
societ3; all'uopo il collegio sindacale ha ricevuto dichiarazione in tal senso resa da parte della societa di
revisione e certificazione, rilasciata in ossequio alla previsione normativa contenuta nell‘articolo 17, comma 9,

lettera a) del D.Lgs. 39/2010.

indipendenti; il Consig io di Amministrazione ha costituito al proprio interno sia il Comitato per la
remunerazione, composto da Amministratori indipendenti e non esecutivi sia il Comitato per il controllo
interno, composto anch'esso da Amministratori indipendenti e non esecutivi,
19, La Societs ha istituito sin dal 2008, la figura del “Lead Independent Director” (individuato nel Presidente
del Comitato remunerazioni), punto di riferimento e coordinamento delle istanze e dei contributi degli
Amministratori indipendenti, a garanzia deka pil ampia autonomia di giudizio di questi ultimi, rispetto
all'operato del management al quale & attribuita, tra I'altro, la facoltd di convocare appesite riunioni di soli
Amministratori indipendenti, per la disamina di temi inerenti al attivita gestionale, ovvero al funzionamento
del Consiglio di Amministrazione.
20. 1l collegio sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento,
adottati dal Consiglio di Amministrazione, per valutare indipendenza dei propri membri, in ossequio ai
requisiti previsti dal codice di autodisciplina, elaborato su iniziativa di Borsa Italiana, dal Comitato per la
Corporate Governonce delle societa quotate.
Per ulteriori approfondimenti sulla Corporate Governance della Societd, si fa rinvio alla specifica relazione sul
governo societario. O
In conclusione il collegio sindacale esprime una valutazione positiva sul sistema di Corporate Governance
della Societa.

21. Dall'attivita di vigilanza e controllo, svolta dal collegio sindacale - come descritto in precedenza - non
di segnalazione agli Organi di vigilanza e controllo, o meritevoli di

sono emersi fatti significativi suscetti
menzione nella presente Relazione.

22. 11 collegio sindacale, preso atto delle risultanze del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2010, non
ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata dal Consi di
Amministrazione.

San Giovanni in Marignano, li 22 marzo 2011

1l collegio sindacale

Smdaco affattivo

- Sindaca effuttivo
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A5, Ld DULIELD dUETIDLE dal [
su iniziativa di Borsa Italiana, dal Comitato per la Corporate Governance delle societd quotate. Nell'ambito del
Consiglio di Amministrazione della Societd {composto da 7 membri) riscontra la presenza di 3
amministratori non esecutivi, 2 dei quali sono stati qualificati dal Consiglio di Amministrazione come
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Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai membri del Collegio Sindacale alla
data del 22 marzo 2011, data di emissione della Relazione del Collegio per I'Assemblea

Aliegato ex art. 144 quinquesdecies Regol to Emittenti, redatto sulla base delle istruzioni

3

contenute nell’Allegato 5-bis, Schema 4 del citato Regolamento

Denominazione Incarico ricoperto Scadenza mandato
(approvazione bilancio del)

Dott. Fernando CIOTTI

Aeffe S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale 31/12/2010
_Pollini Retail S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale 31/12/2010

Velmar S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale 31/12/2012

Aeffe Retail S.r.l. Sindaco Effettiva 31/12/2011

Air Bee S.p.A.in liquid, Sindaco Effettivo 31/12/2010

R.E. Service S.rl. Amministratore Unico Dimissioni/revoca

Rag. Romano DEL BIANCO

Aeffe S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2010
Aeffe Retal S.rl. Presidente del Collegio Sindacale 31/12/2011
Velmar S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2012
Banca Popolare Valconca Soc. Coop.  Presidente del Collegio Sindacale 31/12/2011
Adriatica Veicoli Industriali S.r.l. Sindaco Effettivo 31/12/2012
- Dott Bruno PICCIONI

AEFFE S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2010
Moschino S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2011
Universal Pack S.r.l. Sindaco Effettivo 31/12/2011
Edilceramiche S.r.l. Sindaco Effettivo 31/12/2012
Edilsantamonica S.p.A. Sindaco Effettivo 31/12/2012
Auto In S.rl. Sindaco Effettivo
C.LV. Cooperativa Valconca Sindaco Effettivo
ACT Group S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
Holding Industriale Compositi S.r.l. Presidente del Collegio Sindacal
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Rendiconto Finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate al fine di non
ita complessiva degli schemi di bilancio.

compromettere la leggi

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ANCORA ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA’

In data 8 ottobre 2009, lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 32 - Strumenti finanziari: Presentazione
classificazione dei diritti emessi al fine di disciglinare la contabilizzazione per I'emissione di diritti (diritti,
opzioni o warrant) denominati in valuta diversa da quella funzionale dell'emittente. In precedenza tali diritti
erano “contabilizzati come passivita da strumenti finanziari derivati; I'emendamento invece richiede che, a
determinate condizioni; tali-diritti siano classificati a patrimonio netto a prescindere dalla valuta nella quale il
_ume,,u di esercizio & denominato. L'emendamento -in oggetto & applicabile dal 1° gennaio 2011 in modo
retrospettivo. Si ritiene che Fadozione dell'emendamento non sara rilevante per il Societa.

In data 4 novembre 2009 lo IASE ha emesso 'Una versione rivista dello IAS 24 - Informativa di bilancio sulle
parti correlate che . sempli ca I tipo di EU:.:mNmo:m richieste nel caso di transazioni con parti correlate
controllate dallo Stato e mE.m:.wnm la definizione di parti correlate. Il principio & applicabile dal 1° gennaio
2011. 5i ritiene che I'adozione deli'emendamenta non sara rilevante per il Societa.

In data 12 novembre 2008 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9 — Strumenti finanziari sulla classificazione

e valutazione delle attivita finanziarie applicabile dal 1° gennaio 2013, Questa pubblicazione rappresenta la

prima parte di un processo. per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo IAS 39, Il nuovo principio
utilizza un unico approccio basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche
dei flussi di cassa contrattuali delle attivits finanziarie per determinare il criterio di valutazione sostituendo le
diverse regole previste dallo IAS 3. Inoltre, il nuovo principio prevede un unico metodo di determinazione
delle -perdite di valore per attivita finanziarie. Alla data del presente Bilancio gli organi competenti
dell'Unione Europea non ‘hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per la sua
applicazione. -

In data 26 novembre 2009 lo IASB ha emesso un emendamento minore allTFRIC 14 — Versamenti anticipati a
fronte di una clousola di contribuzione minima dovuta consentendo alle societa che versa anticipatamente
una contribuzione minima dovuts di riconoscerla come attivita. L'emendamento & applicabile dal 1° gennaio
2011. §i ritiene che |'adozione dell'emendamento non sar3 rilevante per il Societa.

[n data 26 novembre 2009 ITFRC ha emesso l'interpretazione IFRIC 19 — Estinzione di una passivita attraverso
emissione di strumenti di capitale, che fornisce le linee guida circa la rilevazione dell'estinzione di una
passivitd finanziaria attraverso l'emissione di strumenti di capitale. L'interpretazione stabilisce che se
un'impresa rinegozia le condizioni di estinzione di una passivitd finanziaria ed il suo creditore accetta di
estinguerla attraverso I'emissione di azioni dell'impresa, allora le azioni emesse dalla societs diventano parte
del prezzo pagato per l'estinzione della passivitd finanziaria e devono essere valutate al fair value; la
differenza tra il valore contabile della passivita finanziaria estinta ed il valore iniziale degli strumenti di
capitale emessi deve essere imputato a conto economico nel pericdo. L'emendamento & applicabile dal 1°
gennaio 2011. Si ritiene che 'adazione dell'emendamento non sara rilevante per il Societa.

ha emesso un insieme di madifiche agli IFRS (“improvement™) che saranno
ito vengono citate quelle che comporteranno un cambiamento nella
igne delle poste di bilancio, tralasciando invece quelle che
determingranno solo variazioni terminologithe o cambiamenti editoriali con effetti minimi in termini

342008)

RS 08 amento chiarisce che le componenti di interessenze di
e _mmaww.ﬂa__.wfmwn_ che non danno diritto ai possessori a ricevere una quota proporzionale delie
fivita E%Jmmh_w controllata devono essere valutate al fair value o secondo quanto richiesto dai
Acipr; cotitahiliapplicabili. Quindi, per esempio, un piano di stock option concesso ai dipendenti
mcma_mm..w,m?_ﬁ.aq o, in caso di aggregazione aziendale, in accordo con le regole de

.;an_.___u.ﬁ m:.mﬁw_:w.wm no strumento obbligazionario convertibile deve essere valutata in accordo confo

o
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Si precisa, infine, che, con riferimento alla Delibera Conseb n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi
di bilancio, sono stati inseriti specifici schemi supplementari di Conto Economico, di Stato Patrimoniale e di

sostituiti nell'ambito di una aggregazione aziendale aggiungenda una guida specifica per chiarirne il
trattamento contabile,

e [FRS 7 — Strumenti finanziori: informaziani integrative: la modifica enfatizza l'interazione tra le
informazioni integrative di tipo qualitativo e quelle di tipo quantitativo richieste dal principio circa la
natura e la portata dei rischi inerenti gli strumenti finanziar, Questo dovrebbe aiutare gli utilizzatori
del bilancio a collegare le informazioni presentate e a costituire una descrizione generale circa la
natura e |a portata dei rischi derivanti dagli strumenti finanziari. Inoltre, & stata eliminata la richiesta
di informativa circa le attivita finanziarie che sono scadute ma che sono state rinegoziate o svalutate
e quelle relative al fair value dei collateral,

» IAS 1 - Presentazione del bilancio: con la modifica & richiesto che la riconciliazione delle variazioni di
ogni componente di patrimonio netto sia presentata nelle note oppure negli schemi di bilancio.

= IAS 34 - Bilonci intermedi: attraverso alcuni esempi sono stati inseriti chiarimenti circa le informazioni
aggiuntive che devono essere presentate nei Bilanci Intermedi.

Si ritiene che I'adozione di tali Improvement non comportera effetti significativi sul bilancio del Sacieta.

In data 7 ottobre 2010 lo 1ASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IFRS 7 — Strumenti finanziari:
Informazioni aggiuntive, applicabile per i periodi contabili che avranno inizio il o dopo il 1* luglio 2011. Gli
emendamenti sono stati emessi con I'intento di migliorare la comprensione delle transazioni di trasferimento
delle attivitd finanziarie, inclusa la comprensione dei possibili effetti derivanti da qualsiasi rischio rimasto in
capo all'impresa che ha trasferito talj attivits. Gli emendament; inoltre richiedono maggiori informazioni nel
€350 in cui un ammontare sproporzionato di tali transizioni sia posto. in essere alla fine di un periodo
contabile; alla data del presente Bilancio gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessario per |'applicazione degli emendamenti.

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un emendamento minore allTFRS 1 - Prima adazione degli
International Finonciol Reporting Standards (IFRS) per eliminare il riferimento alla data del 1° gennaio 2004 in
ess0 contenuta e descritta come data di transizione agli IFRS e per fornire una guida sulla presentazione del
bilancio in accordo con gli IFRS dopo un periodo di iperinflazione, Tali emendamenti saranno applicabili dal
1% luglio 2011. Alla data del presente Bilancio gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessario per I'applicazione degli emendamenti appena descritti,

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un emendamento minore allo IAS 12 ~ Imposte sul reddito che

richiede all'impresa di valutare le imposte differite derivanti da un‘attivit in funzione del modo in cui il valore *

contabile di tale attivitd sar3 recuperato (attraverso l'uso continuativo oppure attraverso la vendita).
Conseguentemente 3 tale emendamento il SIC-21 — Imposte sul reddito - Recuperabilita di un‘attivita non
ammortizzabile rivalutata non sara pit applicabile. L'emendamento & applicabile dal 1* gennaio 2012. Alla
data del presente Bilancio gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora concluso il processo
di omologazione necessario per |'applicazione dell'emendamenti appena descritto. )

CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2010 sono di seguito riportati:

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono attivitd non monetarie identificabili, prive di consistenza fisica,
sottoposte al controllo dell'impresa ed in grado di far affluire alla Societd benefici economici futuri. Le
mmaobilizzazioni immateriali sono Imente iscritte al costo d'acquisto (che nel caso di.aggregazioni
. _.n..mfmmnm corrisponde al fair value), pari al prezzo pagato per l'acquisizione, inclusivo degli oneri

7 \mm.n._an:..m ente attribuibili alla fase di preparazione o di produzione, nel caso in cui esistano i presupposti per fa
jliezazione di spese sostenute per le attivitd internamente generate. Dopo la rilevazione iniziale le

o M

ry

imm. ._”_.n.umm ni immateriali continuano ad essere contabilizate al costo, al netto degli maionmamzm
imi wwz delle svalutazioni per perdite di valore, secondo quanto previsto dallo IAS 36 (Impairment). 1 costi
uti per immobilizzazioni immateriali successivamente all'acquisto, sono capitalizzati solo qualora w:
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cassa & stato utilizzato un costo medio del capitale (WACC) specificamente calcolato per il Gruppo Po ini e
pari al 8,55%.

i i Aeffi il Imar E rk: la valutazione scaturisce dall'analisi dei
flussi di cassa delle singole societd. I flussi di cassa sono stati desunti per I'anno 2011 da un budget
approvato dalla Direzione. Aziendale. Si sono poi ipotizzate delle proiezioni dei flussi di cassa per gli anni
2012, 2013, 2014 e 2015 ad un tasso di crescita tendenzialmente stabile o in diminuzione rispetto a quello
usato per il budget 2011. I terminal value & stato determinato utilizzando la formula della rendita perpetua
ed ipotizzando, prudenzialmente, un tasso di crescita G uguale a 0. 1l flusso di cassa utile al fine della
determinazione. del terminal value & stato desunto dall'ultimo esercizio delle proiezioni dei flussi di cassa,
cioé I'esercizio 2015. Quale tasso di sconto per Tattualizzazione dei flussi di cassa & stato utilizato il costo
medio del capitale (WACC) del Gruppo pari al 6,3%. -

Stime adottate nel ‘calcolo attuariale al fine della determinazione dei piani a benefici definit
‘nell'dmbito dei benefici successivi al rapporto di lavora:

- 1l tasso di inflazione previsto & pari al 2,0%;

—  Iltasso di attualizzazione utilizzato & pari al 4,35%;

I tassi attesi di incrementi retributivi (comprensivi di inflazione) sono cosi suddivisi: (i) Dirigenti 1,50%;
) Impiegati/Quadri 0,50%; (iii) Operai 0,50%;

- 1l tasso annuo di incremento del TFR & previsto pari al 3,0%;

- E' previsto un tum-over dei dipendenti del 6% per la Societa Aeffe S.p.A

Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione del fondo indennita suppletiva di

clientela:
- Il tasso di turn-over volontario previsto & pari al 0,00%;
- 1l tasso di turn-over societario previsto € pari al 5,00%;
- 1l tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 4,20%.

ALTRE INFORMAZIONI

Gestione del rischio finanziario

I rischi finanziari a cui & esposta la Societs nello svolgimento della sua attivita sono i seguenti:

- rischio di liquidita; .

rischio di mercato {comprensivo del rischio di valuta, del rischio di tasso, del rischio di prezzo),

- rischio di credito.

La Societs utilizza strumenti finanziari derivati al solo fine di coprire talune esposizioni in valuta non
funzionale.

Rischio di liquidita e di mercato
La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi E...m:n.mnm__._._m:nm rischi di tasso e rischi di cambio) &
svolta a livello di tesoreria centralizzata.

L gestisce
inTequilipfio corla_composizione dell’attivo ¥ bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita
ra & - T,

%
=

“ patrimEpigle ™~

W\M_W.m.:uﬂﬂm&a:u_w ed & quindi esposta al rischio di cambio. 1l rischio di cambio
assivita rilevate sono espresse in valuta diversa da quelle funzionali

sle
ﬁm_ﬁﬂwqmw.m\v. ok ,ﬂ...m
¥ T L g, )

=% La /@,«w.m_.ﬂ....n_ .,n,n.uzm: di tale rischio consiste nel contenere e minimizzare il rischio connesso

K ....w__—....uﬁdnu_..urm@ﬂo\.hm..nm‘mm#\n_‘_ cambio utilizzando coperture di tipo operativo, anche attraverso contratti a

7
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termine di acquisto/vendita della valuta estera specificamente destinati a coprire le singole transazioni
commerciali. In alternativa la Societa se esposta al rischio di cambio si copre mediante I'apertura di
finanziamenti in valuta.

(vii) Rischio di tasso:
M rischio di tasso di interesse cui la Societa & esposta & originato prevalentemente dai debiti finanziari

a medio/lungo termine in essere, che essendo per la quasi totalitd a tasso variabile espongono la
Societa al rischio di variazione dei flussi di cassa al variare dei tassi di interesse stessi.

I costo medio dell'indebitamento risulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso
EURIBOR a 3/6 mesi, pil uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di
finanziamento utilizzato. In generale i margini applicati sono in linea con i migliori standard di mercato.

Al 31/12/2010 un ipotetica variazione in aumento del 10% del tasso di interesse, a parita di tutte le
avrebbe prodotto un maggior onere ante imposte (e quindi una corrispondente
diminuzione del patrimonio netto) di circa Euro 138 migliaia su base annua (Euro 146 migliaia al
31/12/2009).

1l rischio di cash flow sui tassi di interesse non & mai stato gestito in passato mediante il ricorso a
contratti derivati ~ interest rate swap — che trasformassero il tasso variabile in tasso fisso. Alla data del
31 dicembre 2010 non sono presenti strumenti di copertura del rischio di tasso di interesse,

{vii) Rischio di prezzo

La Societa effettua acquisti e vendite a livello mondiale ed & pertanto esposta a normale rischio di
oscillazione dei prezzi tipici del settore.

Rischio di credito

Per quanto riguarda i crediti Italia la Societd tratta solo con clienti noti ed affidabili. E politica della Societa
che i clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate siano soggetti a procedure di verifica della
loro classe di merito. Inoltre, il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell'esercizio in modo che
l'importo delle posizioni in sofferenza non sia significativo.

La qualita creditizia defle attivit3 finanziarie non scadute e che non hanno subito perdite di valore pud essere
valutata facendo riferimento alla procedura interna di gestione del credito.

L'attivita di monitoraggio del dliente si articola principalmente in una fase preliminare, in cui si provvede alla *
raccolta dei dati e delle informazioni sui nuovi clienti ed una fase successiva all'attivazione, in cui viene
riconosciuto un fido e viene supervisionata l'evoluzione della posizione creditizia.

La fase preliminare si-sostanzia nel reperire i dati amministrativi/fiscali essenziali per poter permettere una
valutazione completa e corretta dei rischi che il nuovo cliente comporta. L'attivazione del cliente &
subordinata alla completezza dei dati sovra citati e all'approvazione, dopo eventuali approfondimenti, da

parte dell'Ufficio Clienti.

Ad ogni nuova dliente & riconosciuto un fido: la concessione e vincolata ad ulteriori informazioni integrative
(anni di attivita, condizioni di pagamento, nomea del dliente) indispensabili per procedere ad una valutazione
del livelio di solvibilita. Una volta predisposto il quadro di insieme, la documentazione sul potenziale cliente
viene sottoposta all'approvazione dei vari enti aziendali.

La gestione dello scaduto & differenziata in funzione all'anzianita dello stesso (fasce di scadutdg}e:

interventi di tipo legale.
Per quanto riguarda la gestione dei crediti esteri la Societa procede come segue:

a)  parte dei crediti esteri sono garantiti da primarie societa di assicurazlone dei crediti;
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Gli scoperti di CONtO COMBNE, JUNBI iy e m = o ) ‘
siano rimborsabili a vista e formino parte integrante della gestione della liquidita o delle disponibilita iiquiae

"equivalenti, di una Societs, nel gqual caso essi sono classificati a riduzione delle disponibilitd liquide
mnc.zw,mzﬂ._,..

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’ NON CORRENTI

1 Immobilizzazioni immateriali

La tabella sequente ne dettaglia Ia composizione e 1a movimentazione:

Marchl Altre Tatale

4250 51 4.301

Saldo al 31.12.10

Marchi

La voce include il valore del marchio di propriet3 della Societa: “Alberta Ferretti” e *Philosophy di Alberta
Ferretti”.

1l periodo di ammortamento residuo di tale voce & pari a 32 anni.
Altre

L voce “Altre” si riferisce alle licenze d'uso software.

2. Immobilizzazioni materiali

La tabella sequente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:
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(Valori in migliaia di Euro)

3 5
B _ g
] .m L m =3 m
k- =5
z 3 5 T R - m 3z a
§ 5 % 5f 33 + 2§ s
£ a sE iy E3E SER 8
2 2 o 8 EE =8 <EE e
Saldo al 01.01.09 15804 25628 s3a 4876 162 ss0 51761

Saldo al 01.01.10 15.804 25.114 3.690 5.479 128 732

Saldo al 31.12.10 15.804 24.740 3136 - 4.739 82 586 49.087

La movimentazione delle immobilizzazioni materiali evidenzia le seguenti variazioni:

s Incrementi per nuovi investimenti per Eu
allestimenti di nuovi corner e shop in shop.

e Decrementi per Euro 86 migliaia. Ess si riferiscono alla sostituzione di impia
e mobili.

» Ammortamenti per Euro 2417

ro 643 migliaia. Essi si riferiscono prevalentemente agli

nti e macchinari specifici

migliaia, distribuiti tra tutti i cespiti, eccezione fatta per i terreni,
secondo aliquote di ammortamento proprie di ciascuna categoria (per approfondimenti vedi sezione
Immobilizzazioni materiali all'intermo dei criteri di valutazione).

Altre attivita non correnti

3. Investimenti (Partecipazioni)

La voce comprende-le partecipazioni in imprese controllate e colle
informazioni Hchieste dalla Consob & riportato in allegato 1

gate il cui elenco completo con le

Le partecipazioni si mavimentano prevalentemente per le seguenti operazioni:
- copertura perdita della controllata Aeffe Retail S.pA. mediante rinuncia di crediti per Euro 5.000 migliaia;

- copertura perdita della controllata Velmar 5.p.A. mediante rinuncia di crediti per Euro 543 migliaia e
versamenti in conto capitale per Euro 1.831 migliaia. La Sodieta, sottoscrivendo I

ntero capitale sociale
ricostituito dopo la copertura delle perdita dell’

esercizio 2009, & divenuta cosi Funico socio.

4.  Altre attivita

Tale voce, la cui diminuzione di Euro 2.795 migliaia,

include in via principale crediti verso imprese con

CoRA .
A7

Le principali movimentazione riguardano:
. la sottoscrizioni di finanziament alla controllata Aeffe Japan per Euro

. larinuncia dei crediti verso Aeffe Retail S.p.A. per Euro 5.000 migliaig a seguitc s
perdite dell'esercizio in corso. i
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31 dicembre 31 dicembre Variazioni

ey 41,7%

Denaro ¢ valori in cassa e “RRRL NI RN T 17 -

852 455 397 87.3%

Totle

La voce "Depositi bancari e postali® rappresenta il valore nominale del saldo dei conti correnti attivi
intrattenuti con gli Istituti di credito, compresi gli interessi maturati alla data del bilancio.

La voce “Denaro e valori in cassa” rappresenta il valore nominale def contante, presente in cassa alla data del
bilancio. .

cremento delle disponibilita liquide registrato nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 rispetto
all'esercizio precedente & di Euro 397 migliaia. Circa le ragioni di tale evoluzione si rimanda al rendiconto

finanziario. o

10. Altri crediti

La voce & cosi composta:

{Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazion
2010 2009 A %

26874 <

Totale 14,290 12.575 1715 13,6%

Uincremento degli altri crediti di Euro 1.715 migliaia & imputabile principalmente:

- allincreménto dei crediti per costi anticipati che rispetto all'esercizio precedente hanno registrato un
aumento di Euro 925 migliaia relativamente ai costi di pubblicita e stilismo sostenuti dalla controllata Ferretti
I, fusa in data 31 maggio 2010. Tali crediti si riferiscono alla sospensione della quota dei costi di
progettazione e realizzazione del campionario relativi alle collezioni primavera/estate 2011 e autunno
inverno 2011 per le quali non sono ancora stati realizzati | corrispondenti ricavi di vendita.

. 3l costituirsi, nella voce *Altri®, di crediti verso istituiti previdenziali per Euro 936 migliaia a seguito
dell'attivazione nel 2010 della Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria e del Contratto di Solidarieta.

I ratei e risconti si riferiscono principalmente ad affitti passivi, premi assicurativi e canoni periodici di

marutenzione e/o abbonamento.

trimonio Netto al 31 dicembre 2010.

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

Totale 136.502 138.726 -2.224 -1,6%

Capitale sociale

T capitale sociale al 31 dicembre 2010, interamente sottoscritto e versato, risultava pari a Euro 26.841 mi
{al lordo delle azioni proprie) ed & costituito da 107.362.504 azioni da Euro 0,25 ciascuna. Al 31 dicembre
2010 la Societ3 possiede 5.876.878 azioni proprie che corrispondono al 5,5% del suo capitale sociale.

Non esistono azioni con diritto di voto limitato, azioni prive del diritto di voto e azioni che garantiscono
privilegi. Il numero delle azioni in circolazione (non considerando le azioni proprie) non si & movimentato nel
corso dell‘esercizio.

Riserva Legale

La riserva legale al 31 dicembre 2010 ammonta a Euro 2.718 migliaia e non ha subito variazioni rispetto al 31
dicembre 2009. '

Riserva sovrapprezzo azioni

La riserva sovrapprezzo al 31 dicembre 2010 ammonta a Euro 71.240 migliaia e non ha subito variazioni
rispetto al 31 dicembre 2009.

Altre riserve

La voce si & movimentata per la copertura delle perdite dell’esercizio precedente. Si specifica che le riserve
non si sono movimentate per proventi o oneri imputati direttamente a patrimonio netto.

Riserva fair value

La riserva fair volue deriva dall'applicazione del principio contabile internazionale IAS 16, principio che
prevede di valutare a fair value i terreni e fabbricati della Societ3 sulla base di perizie effettuate da un vm_.#o
esperto indipendente.

Riserva IAS

La riserva IAS, costituita con la prima applicazione dei principi contabili internazion;
di valore emerse con la conversione dai Principi Contabili taliani ai Principi %
differenze imputate nella riserva di patrimonio sono al netto dell’effetto fiscale, corf W.

28

La movimentazione dell'anno deriva dali'operazione di fusione per incorporg
Studio S.rl. perfezionatasi in data 31 maggio 2010.
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14, Passivitd finanziarie a lungo termine

La tabella'sequente riporta la compasizione dei finanziamenti a lungo termine:

31 dicembre 31 dicembre Variazioni

~26,4%

La voce relativa ai debiti verso banche si riferisce alla quata esigibile oltre 12 mesi di finanziamenti concessi
da istituti di credito. Si precisa che tale voce comprende esclusivamente mutui chirografari e finanziamenti
bancari e che non esistono forme di garanzie reali su tali finanziamenti efo mutui e non sono presenti
clausole diverse dalle dausole di rimborso anticipato generalmente previste dalla prassi commerdale,

Non esistono, inoltre, n_.mcuo_m che impongano il rispetto di determinate numc_mo_m finanziarie (covenant), o
negative pledge.

La tabella che segue riporta il dettaglio dei finanziamenti bancari in essere al 31 dicembre 2010 inclusivo
della quota a breve e della quota a medio-lungo termine:

(Valori in migl Importo totale Quota 5 breve Quota a lungo

Finanziamenti bancar 13.284 3.249 0.03
Totale 13.284 3.249 10.035

Si precisa che non ¢i sono scadenze oltre i cinque anni con l'eccezione di Euro 858 migliaia di un mutuo con
scadenza il 2018.

Per quanto riguarda i debiti verso altri finanziatori la tabella che segue ne dettaglia la formazione:

31 dicembre 31 dicembre Variazioni

(valori in mig
2010 2009 A %

La diminuzione dei deiiti verso altri finanziatori a lungo termine rispetto al 31 dicembre 2009 & attribuibile
alla riduzione del debito verso la societa di leasing.

1l debita per leasing & relativo ali'operazione di Leaseback effettuata dalla Societd sul fabbricato nel quale
opera tuttora la Pollini. Limporto originario complessivo del finanziamento sorto nel 2002 era pari a Euro
17.500 migliaia. Il contratto prevede un piano di ammeortamento del finanziamento con scadenza settembre
2012. 1l prezzo di riscatto previsto contrattualmente & pari ad Euro 1.750 migliaia da corrispondersi al termine
del contratto. .

15.  Passivitd non finanziarie

Le passivita non finanziarie si riferiscono ai debiti per imposte sorti per effetto dell’applicazione del
consolidato fiscale verso le societa del gruppo relativamente alle perdite fiscali dell'esercizio 2009 e 2010.

130
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16. Debiti commerciali

La voce & confrontata con il rispettivo saldo al 31 dicembre 2009:

(valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2010 2009 A %

Totale 68.855 60.866 7.989 13,1%

[ debiti commerciali sono esigibili entro I'esercizio e si riferiscono a debiti per forniture di beni e servizi.

Uincremento dei debiti commerciali & determinato sostanzialmente dallincremento dei debiti verso le
imprese controllate a seguito della gestione della tesoreria di gruppo mentre i debiti verso terzi aumentano
per effetto dell'operazione di fusione per incorporazione della controliata Ferretti Studio S.r.l. perfezionatasi
in data 31 maggio 2010.

17. Debiti tributari

I debiti tributari sono dettagliati nel prospetto che segue e confrontati con i rispettivi saldi al 31 dicembre
2009:
{Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazionl

2010 2009 A %

La tabella che segue ne dettaglia la composizione:

(Valori in migliaia di Eura).,, 31dicembre  ° 31 dicembre Varazionl
2010 2005 A %

C 495w

Debiti verso banche
T T e

Totala

includono principalmente, al 31 dicembre 2010,

La tabella seguente illustra la composizione di queste voci:
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(Valori in migliaia di E uro) Esercizio Esercizio Variazioni

2010 2009

>
R

rie, di consumo & merci } 37470 37352 78 0,2%

37.470 37.392 78 0,2%

Tale voce comprende prevalentemente i costi per acquisti di materie prime quali tessuti, filati, pellami ed
accessori, acquisti di prodotti finiti per la rivendita (prodotti commercializzati) ed imballaggi.

23.  Costi per servizi

La voce comprende:

(Valori in migliaia di E uro) Esercizio Esercizio Variazioni

2010 2008 A %

Per il dettaglio dei compensi amministratori e collegio sindacale si rinvia alla tabella IL

I-costi per servizi passanc da Euro 40.796 migliaia dell'esercizio 2009 a Euro 42.483 migliaia dell'esercizio
2010, con un incremento del 4,1%. L'incremento & riferibile essenzialmente ai maggiori costi di pubblicita e
consulenze sostenuti nel corso dell’esercizio 2010 per effetto dell'operazione di fusione per incorporazione
della controllata Ferretti Studio S.r.l. perfezionatasi il 31 maggio 2010.

24. Costi per godimento beni di terzi

La voce comprende:

Eserczio Esercizio Variazioni

nznﬁo«nﬁm am__mmonmmnwm__mnozﬁa__mﬁmm_..‘mEmﬁc&om.q._..ﬂ:mmnm_‘
a.wm..uido:_.
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v
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22. Materie prime e di consumo

La voce & cosi composta:

25.  Costi per il personale

La voce comprende:

Esercizio Esercizio Variazioni
2010 2009 4 k)

Totale 23.133 25.334 -2.201 -8,7%

I costi del personale passano da Eurc 25.334 mi

iaia del 2009 a Euro 23.133 migliaia del 2010.

La riduzione dei costi del personale & imputabile alia diminuzione del numero medio dei dipendenti rispetto
allesercizio precedente, all'attivazione nel 2010 della Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria e
all'attivazione nel medesimo periodo del Contratto di Solidarieta.

Il contratto nazionale di lavoro applicato & guello del settore dell'industria tessile e abbigliamento del 9
Luglio 2010.

Il numero medio dei dipendenti della Societ3 al 31 dicembre 2010 & il sequente:

Numero medio dipendenti ripartiti per qualifica 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

Totale 587 607 -20 -3,3%

26. Altri oneri operativi

La voce comprende:

Esercizio Esercizio Variazioni
2010 2009 A %

La voce altri oneri operativi passa da Euro 1.498 migliaia de! 2008 a Euro 2.172 migliaia dell'esercizio 2010.

Lincremento di Euro 674 migliaia & dovuto principalmente all'aumento delle perdite su cambi delle poste
commerciali rispetto all'esercizio precedente e alle perdite su crediti.

27. Ammortamenti e Svalutazioni o

La voce comprende:

di Euro) Esercizio Esercizio
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO

Il flusso di cassa generato nel 2010 & stato pari a Euro 397 migliaia.

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2010 2009

DIS PONIBILITA' LIQUIDE NETTE INIZIO ESERCIZIO (A) 454 673

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE FINE ESERCIZIO (F)=(A)+E) 851 454

30. Disponibilitd liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita operativa

La gestione operativa del 2010 ha impiegato flussi di cassa pari a Euro 3.719 m

1 flusso di cassa della gestione operativa & di seguito analizzato nelle sue componenti:

{Valori in migliaia di Euro) Esertizio Esercizio

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE (IMPIEGATE) ] DERIVANTI DALL' ATTIVITA® OPERATIVA -3.719 -8.802

31. . Dw,v.o:_.v._.:E.E:Em nette (impiegate)/derivanti dall'attivitd di investimento
1 flusso di cassa impiegato nell'attivita di investimento nel 2010 & di Euro 8.268 migliaia.

Le componenti che hanna determinato tale variazione sono di seguito analizzate:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio

2010 2009

138

32, Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita finanziaria
I flusso di cassa creato nell'attivita finanziaria nel 2010 & di Euro 12.385 migliaia.

Le componenti che hanno determinato tale variazione sono di sequito analizzate:

(Valori in migliaia di E uro) Esercizio Esercizio

2010 2003

DISPONIBLLITA' LIQUIDE NETTE (IMPIEGATE) /DE RIVANTI DALL® ATTIVITA' FINANZIARIA 12385 14.216

ALTRE INFORMAZIONI

33, Piani di stock-options

Per il dettaglio delle stock-options attribuite ad amministratori e direttori generali e dirigenti con
responsabilita strategiche si rinvia alla tabella I

34 Posizione finanziaria netia

Secando quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6264293 e in conformita
con la Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del

regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi”, si segnala che la Posizione Finanziaria
netta della Societd al 31 dicembre 2010 é la seguente:

(Valari in migliaia di Euro) 31dicembre  31dicembre  Variazioni
2010 2009
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(Valori in migliaia di Euro} Alre attivits Crediti Debiti
Commerciali Commerciali

Totale imprese del gruppo

Totale voce di bilancio 45126 _53.184 60,865
Incidenza % sulla voce di bilancio 99,9% 88,3% 60,7%

el e ————

37. Operazioni con‘parti correlate

Le .n..vman._o:_.noaumcﬂm..nm__m Societa con societd correlate sono sostanzialmente relative allo scambio di beni,
alla prestazione di servizi ed alla prowvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria
gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due
parti indipendenti.

Si riepilogano nel seguente prospetto i rapporti intrattenuti dalla Societd con altri soggetti correlati:

[Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Natura
2010 __2009  delloperavione

Azionista Alberta Ferretii con Societa Aoffe S.p.a.

Societs Ferrim con Saclets Aeffe 5.p.a.

peay

Societs GIr + ABF con uﬂf‘\ﬂnﬂq S.pa. /

azioni relative alltqcidenza che le operazioni o posizioni con parti
siaria délla Societa al 31 dicembre 2010 ed al

———— 241
(Valori in migliaia di E uro) Bilancio Val Ass. % Bilancio Val. Ass. %
Corelate Comrelate
2010 2010 2009 2009

Incid ioni con parti correlate sulle vocl di conto economico

joni con parti late sui fluss! iari

38 Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064296, si precisa che nel corso def 2010 la
Societd non ha pasto in essere operazioni atipiche e/o irusuali, cosi come definite dalla Comunicazione
stessa.

39, Eventi ed operazioni significative non ricorrenti ai sensi della comunicazione Consob
del 28 luglio 2006.

Nel corso del 2010 non sono stati realizzati eventi o operaziani non ricorrenti.

40. Garanzie ed impegni

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

41.  Passivitd potenziali

Contenziosi fiscal

Aeffe S,pA: la Commissione Tributaria provinciale di Rimini, con sentenza n.
dicembre 2006 ha annullato gli awvisi di accertamento numero 8120
81203T100570 (RG. n. 69/05) emessi dallAgenzia delle Entrate di Rimini
che riguardano gli esercizi fiscali 1999 e 2000 sono relativi a co
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ALLEGATO 1

Elenco delle _qunnnmvnn..oa in imprese controllate

come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28 Juglio 2006

——

Sodetd Sede Valuta Cap. sociale Risultato ultimo Patrimanio netto  Partec Numero
{murf) esercizio (euro) {euro) diretta azioni

Valore
contabile

Valori n unita di Eura)

1In imprese controllate:

Spcieta italiane

otale v.l-m__ﬂ.o._..r. i €

Totale partecipaziont 11 TP

* trattasi di quote

146

Elenco delle vm_amnmvunmo:_ in altre imprese

come richiesto dalla Consob con comunicazione f. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Societa Sede  Valuta Cap. sociale Risultato ultimo Patrimonio netta  Partec. Numero Valore
(eura) esercizio (euro) (eura) diretta azioni contabile

(Valori in unita di Euro)

In sitre Impresa

Totale partecipaziontin altre IMPress

* Irattasi di quote

e ———

Totale partec| i 95,570.635
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ALLEGATO IV

Stato 1».»130,:5_.“ Attivo con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(Valodi in migligia di Eurs) - : Note 31dicembre Dicuiparti 31 dicembre Di cui parti

ATTIVITA' NON CORRENTI

e

Altre 2ttvita materiali =

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 198.218 194.264

ATTIVITA' CORRENTI

TOTALE ATTIVITA® CORRENTI 111.812 96.775

TOTALE ATTIVITA' J 310.031 291.039

14y

ALLEGATO V

Stato Patrimoniale Passivo con parti correlate

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{Valori in migliaia di Euro) Note 3ldicembre Dicuiparti 31 dicembre Di cui parti

PATRIMONIO NETTO

e

o ——T
TOTALE PATRIMONIO NETTO {11) 136.503 138.726

PASSIVITA' NON CORRENTI

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 30.123

PASSIVITA' CORRENTI

Aot — - " @ wr .—.ra_..__ﬂ.._ - T .......Slr.m.&ﬁh
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI J 143.405 119.005
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA® 310.031 251039
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ALLEGATO VIl

Prospetto dei dati essenziali dell'ultimo bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti
Holding S.r.l. al 31 dicembre 2009

BILANCIO DI BILANGIO DI
ESERCIZIN 2070 ESERCIZIO onaR

{Valori in unita di euro}

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

S A corertd = — ~ B.011.286 7.395.219
Totale ativits. 85,093 483 78.642.900
PASSIVO
Capitale sodiale . __ _ y Haa.u_xnu

b I
Passivita non correnti

Debiti commerdiali 10425311
Passivits corventi 10.425.311

Totale patrimonio netto e passivith 89.093.483

CONTO ECONOMICO

- . 500.000
~592855

Risultato ante imposte
Risultato netto dell'esercizio

154

Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell'art.81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

I sottoscritti Massimo Ferretti in qualita di presidente del Consiglio di Amministrazione e Marcello Tassinari in
qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeffe S,p.A. attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall'art. 154 bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n 58:

- L'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- L'effettiva applicazione;

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio, nel corso
dell’esercizio 2010.

Si attesta inoltre che il bilancio d'esercizio:

¢} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

d) redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea
nonché ai prowedimenti emanati in attuazione dell'art 9 del D.Lgs n. 38/2005, a quanto consta, &
idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e no:.mnm.nm_ﬂw situazione patrimoniale, economica e

finanziaria dell' Emittente,

9 marzo 2011

Presidente del Consiglio di Amministrazione Dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari

Massimo Ferretti Marcello Tassinari
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Copia ot all'originale, che si rilascia

per gli usi consentitl
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