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VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladiciannove, il giorno diciotto del mese di aprile.
18 aprile 2019

In Montegridolfo, alla Via Roma n. 38, presso il cenfro congressi dell'Hotel
"Palazzo Viviani", alle ore 9,30.
Innanzi a me Doftor BIAGIO CALIENDO, Notaio in Rimini, iscritfo nel Ruolo dei
Distretti Notarili Riuniti di Forli e Rimini, &€ presente il signor:
- FERRETTI MASSIMO, nato a Cattolica il 6 aprile 1956, domiciliato per la
carica presso la sede sociale, il quale interviene nel presente atto non in
proprio ma in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale
rappresentante della societd per azioni, di nazionalitd italiana e costituita in
Italia

"AEFFE S.P.A."
con sede in San Giovanni in Marignano (RN) alla Via delle Querce n. 51,
capitale sociale deliberato per Euro 31.070.626,00
(tfrentunomilionisettantamilaseicentoventisei/00), sottoscritto e versato per
Euro 26.840.626,00

(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00), suddiviso in n.
107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni del
valore hominale di Euro 0,25 (zero virgola venticinque) ciascuna, avente
codice fiscale, partita IVA e iscrizione presso il Registro delle Imprese della
Camera di Commercio della Romagna - Forli-Cesena e Rimini n.
01928480407, R.E.A. n. RN-227228, (nel prosieguo del presenta atto
denominata altresi, per brevitd, la "Societd").
I comparente, della cui identitd personale, qualifica e poteri io Notaio sono
certo, incarica me Notaio di redigere il verbale dellAssemblea dei soci
della societd per azioni "AEFFE S.P.A." suddetta.
Aderendo alla richiesta io Notaio ricevo il verbale e faccio constare quanto
segue.
Ai sensi dell'articolo 12 (dodici) dello Statuto sociale e dell'articolo 8 (otto)
del Regolamento Assembleare, assume la presidenza dell'Assemblea |l
comparente Signor FERRETTI MASSIMO, nella predetta qualitd, che constata
e dichiara:
1) che l'assemblea e stata regolarmente e tempestivamente convocata
per oggi, 18 aprile 2019, in unica convocazione, presso questa sede alle ore
9.30, a norma di legge e di Statuto, come da avviso pubblicato sul sito
internet della societd e sul quotidiano "ltalia Oggi”, in data 18 marzo 2019.
L'Assemblea & chiamata a deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
"l1. Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2018; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
della societad di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione
all'assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018. Presentazione
all'Assemblea della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.
2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018.
3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del
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D.Lgs. 58/98; deliberazioni in merito alla prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione.

4. Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per I'acquisto e
la disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.”;

2) che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
infegrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'art. 126-bis del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito denominato altresi,
per brevitd, "Testo Unico della Finanza" o TUF);

3) che, a far data dal 26 marzo 2019, & rimasto depositato presso la sede
legale della Societd in San Giovanni in Marignano (Rimini), Via delle
Querce 51, e presso la sede di "Borsa Italiana S.p.A.", nonché messo a
disposizione sul sito internet della Societq, il fascicolo contenente, tra l'altro,
il progetto di bilancio individuale della Societd e il bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2018, corredati delle relazioni degli Amministratori
sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale sul bilancio individuale
della societd e delle relazioni della Societd di Revisione "RIA Grant Thornton
S.p.A." sul bilancio individuale della Societd e sul bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2018. In pari data sono state inoltre messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e "Borsa Iltaliana S.p.A.",
nonché pubblicate sul sito internet della societd:

- la relazione annuale in materia di corporate governance, comprensiva
delle informazioni sugli assetti proprietari della societd ex art. 123-bis del
Testo Unico della Finanza;

- la relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter del Testo Unico della
Finanza;

- a far data dal 18 marzo 2019, la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione relativa alle proposte concernenti gli argomenti all'ordine
del giorno;

4) che, agli effetti dei quorum costitutivi e deliberativi, I'attuale capitale

sociale della Societd e di Euro 26.840.626,00
(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00) ed e
rappresentato da n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni

ordinarie del valore nominale di Euro 0,25 (zero virgola venticinque)
cadauna;

5) che, in questo momento (alle ore 9,32), sono presenti in sala n. 52
(cinguantadue) portatori di azioni ordinarie rappresentanti
complessivamente, in  proprio e per delega, n. 76.488.185

(settantaseimilioniquattrocentottantottomilacentottantacingue) Qazioni
ordinarie [pari ad euro 19.122.046,25
(diciannovemilionicentoventiduemilaguarantasei virgola venticinque)] che,
rispetto alle n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni
ordinarie con diritto di voto nelle assemblee ordinarie della Societd in
circolazione, rappresentano il 71,243% (settantuno virgola

duecentoquarantatré per cento) del capitale sociale pari ad euro
26.840.626,00 (ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00);

6) che gli azionisti presenti o rappresentati hanno regolarmente depositato
le proprie azioni ai sensi e nei termini di legge e di Statuto;

7) che, qi sensi dell'art. 135-undecies del TUF, la Societd ha designato il dott.




Federico Torresi, nato a Roma il 23 febbraio 1980, Codice Fiscale TRR FRC

80B23 H501Y, dello Studio Torresi e Associati (con possibilitd che lo stesso

fosse sostfituito dal dott. Federico Hilpold, nato a Torino il 29 aprile 1989,

Codice Fiscale HLP FRC 89D29, dello Studio Torresi e Associati) quale

soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una delega con

istfruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno ma

che al Rappresentante Designato non & stata conferita alcuna delega da

parte degli aventi diritto;

8) che ¢ stata verificata lidentitd personale e la legittimazione allintervento

degli azionisti presenti e dei delegati e che e stata verificata la rispondenza

delle deleghe di voto alle disposizioni di cui allarticolo 11 dello Statuto

sociale, all'articolo 2372 del codice civile, nonché agli articoli 135-novies

seguenti del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come

successivamente modificato, e delle relative disposizioni attuative;

9) che viene allegato al presente verbale sotto la lettera "A" per formarne

parte infegrante e sostanziale, I'elenco nominativo dei partecipanti

al'Assembleaq, in proprio o per delega, con indicazione (i) del numero delle

rispettive azioni, (i) degli eventuali soggetti votanti in qualita di creditori

pignoratizi, riportatori e usufruttuari, nonche, (i) in caso di delega, del socio

delegante;

10) che del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltfre ad esso

comparente, Consigliere (Presidente del Consiglio di Amministrazione), i

signori:

- dott. Marcello Tassinari, Consigliere (Direttore Generale);

- dott.ssa Daniela Saitta;

- dott. Roberto Lugano, Consigliere;

- doft. Alessandro Bonfiglioli, Consigliere.

Hanno giustificato la propria assenza il Consigliere (Vice - Presidente del

Consiglio di Amministrazione) Alberta Ferretti, il Consigliere (Amministratore

Delegato) Simone Badioli ed il Consigliere avv. Sabrina Borocci;

11) che del Collegio Sindacale sono presenti i signori:

- Angelo Miglietta, Presidente;

- Fernando Cioftti, Sindaco Effettivo;

- Carla Trotti, Sindaco Effeftivo.

Pertanto dichiara I'assemblea validamente costituita ed atta a deliberare

sugli argomenti posti all'Ordine del Giorno.

Il Presidente propone all'Assemblea di confermare la nomina di me Notaio

a fungere da segretario dellAssemblea e a redigere il verbale dei lavori

assembleari ai sensi dell'artficolo 2375, primo comma, del codice civile e

dell'articolo 10 del Regolamento Assembleare.

L'Assemblea all'unanimitd approva, nessuno opponendosi.

A questo punto il Presidente comunica:

1) che partecipano, direttamente o indirettamente, al capitale sociale

della Societd in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale

stesso, secondo le risultanze del libro soci aggiornato alla data odierna,

infegrato dalle comunicazioni ricevute ex articolo 120 del TUF, come

successivamente modificato, nonché dalle certfificazioni rilasciate per

I'odierna Assemblea, i seguenti soci:

- "Fratelli Ferretti Holding S.r.l.", titolare direttamente di n. 40.140.000
(quarantamilionicentoquarantamila) azioni ordinarie, pari al 37,387%




(tfrentasette virgola trecentfottantasette per cento), e, indirettamente
framite "LLM. Fashion S.r.l", di n. 26.207.690
(ventiseimilioniduecentosettemilaseicentonovanta) azioni ordinarie, pari al
24,410% (ventiquattro virgola quattrocentodieci per cento) e cosi di una

partecipazione pari  a circa il 61,797%  (sessantuno  virgola
setftecentonovantasette per cento) del capitale sociale;
2) che la societd possiede n. 5.876.878

(cinguemilioniottocentosettantaseimilaottocentosettantotto) azioni proprie
rappresentative del 5,473% (cinque virgola quattrocentosettantatré per
cento) del capitale sociale e non possiede azioni proprie indirettamente, a
mezzo di societd controllate, societd fiduciarie o per interposta persona, né
ha emanato categorie di azioni o strumenti finanziari partecipativi diversi
dalle azioni ordinarie sopra indicate;

3) che gli azionisti presenti all'Assemblea in proprio o per delega con oltre |l
5% (cinque per cento) del capitale sociale sono i seguenti:

- "Fratelli Ferretti Holding S.r.l.";

-"LLM. Fashion S.r.l.";

4) che, sulla base del complesso di informazioni disponibili, i soggetti
predetti hanno adempiuto a tutti gli obblighi, in particolare informativi, loro
imposti per quanto attiene alle loro partecipazioni rilevanti detenute nella
Societd e percio nulla osta a tal proposito alla piena esercitabilita del diritto
di voto inerente a tali partecipazioni rilevanti;

5) che, con riferimento a quanto previsto dall'articolo 122 del TUF, |l
Presidente comunica che, per quanto a conoscenza della Societd, alla
data odierna non risulta I'esistenza di alcun patto parasociale.

Il Presidente invita gli azionisti presenti:

1) a comunicare I'eventuale esistenza di pafti parasociali di cui all'articolo
122 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato;

2) a voler fare presente I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai
sensi delle vigenti disposizioni di legge ricordando che, in relazione alle
azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto, nonché alle
azioni per le guali il diritto di voto non viene esercitato a seguito della
dichiarazione del socio di astenersi per conflitto di interessi, si applicano, ai
fini del calcolo dei quorum costitutivi e deliberativi, le disposizioni di cui agli
articoli 2368, terzo comma, e 2357-ter, secondo comma, del codice civile.

A tal proposito il Presidente ricorda che la Societd detiene in portafoglio n.
5.876.878 (cinguemilioniottocentosettantaseimilaottocentosettantotto)
azioni proprie, pari al 5,473% (cinque virgola quattrocentosettantatré per
cento) del capitale sociale e che, ai sensi dell'art. 2357-ter, secondo
comma, del codice civile, il diritto di voto relativo a tali azioni & sospeso.
Ricorda il Presidente che, in conformitad all'articolo 4 (quattro) del
Regolamento Assembleare, sono ammessi ad assistere allo svolgimento dei
lavori assembleari, quali semplici uditori senza diritto di voto o di intervento:

- i dipendenti della Societd,

- i consulenti legali,

e che, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, sono
presenti, sempre in conformita all'articolo 4 (quattro) del Regolamento
Assembleare, alcuni dipendenti e incaricati dello Studio Torresi e Associati.

Il Presidente, in conformitd all'articolo 6 (sei) del Regolamento Assembleare,




invita gli azionisti e i loro rappresentanti, nonché gli invitati presenti, a non
infrodurre nei locali in cui si svolge l'odierna Assemblea strumenti di
registrazione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici (ivi inclusi i telefoni
cellulari dotati di dispositivi fotografici) e congegni similari, senza preventiva
specifica autorizzazione del Presidente.

II Presidente ricorda, inoltre, agli intervenuti, in proprio o per delega, che
allatto della registrazione per l'ingresso in Assemblea, ogni azionista o
delegato ha ricevuto una scheda di partecipazione, ovvero piu schede se
rappresenta per delega altri soci e prega, dunque, gli intervenuti in proprio
o per delega di non assentarsi nel limite del possibile dalla sala della
riunione nel corso dei lavori e invita chi infendesse allontanarsi prima delle
votazioni o del fermine dei lavori a riconsegnare la scheda di
partecipazione agli incaricati che si frovano allingresso della sala.
L'eventuale rientro in sala comporterd la restituzione della scheda e la
correlata rilevazione della presenza. Il Presidente segnala, inoltre, che nel
caso di rilascio di piu schede ad un unico delegato, la procedura ora
descritta considerera automaticamente uscito ed escluso dalla votazione |l
possessore di eventuali schede non consegnate agli incaricati, ove |l
delegato si sia allontanato consegnando solo una ovvero alcune schede.
Gli infervenuti in proprio o per delega sono, infine, invitati a non
abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrufinio per le singole
votazioni non siano terminate.

II Presidente informa, infine, che le votazioni si svolgeranno con scrufinio
palese e per alzata di mano.

Il Presidente quindi dichiara che, ai sensi dell'art. 2368, primo comma del
codice civile e dell'art. 13 dello Statuto sociale, I'Assemblea € validamente
costituita poiché i soci intervenuti rappresentano almeno la metd del
capitale sociale e quindi avendo compiuto gli adempimenti preliminari,
passa alla frattazione del primo argomento all'ordine del giorno di codesta
Assemblea:

"1. Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2018; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
della societa di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione
all'assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018. Presentazione
all'Assemblea della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.".

Con riferimento al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato al 31
dicembre 2018 della Societd nonché alla dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016,
n. 254, informa il Presidente che il progetto di bilancio della Societd e |l
bilancio consolidato di gruppo relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2018, unitamente alla relativa relazione degli Amministratori sulla gestione,
nonché la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario prevista
dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254, sono stati approvati dal
Consiglio di Amministrazione della Societd nella riunione del giorno 12
marzo 2019.

Al fine di illustrare dettagliatamente la situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societd, quale risulta dal bilancio di esercizio di Aeffe e
dal bilancio consolidato di gruppo relativi all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2018, il Presidente cede ora la parola al Direttore Generale dottor




Marcello Tassinari.
Terminata la esposizione del dottor Marcello Tassinari il Presidente quindi dd
atto, in conformitd a quanto richiesto dalla CONSOB con comunicazione
del 18 aprile 1996 n. 96003558, che il numero delle ore impiegate dalla
societd di revisione "RIA Grant Thornton S.p.A. per la revisione e
certificazione del bilancio individuale della Societd e del bilancio
consolidato di gruppo e il costo complessivo di tali operazioni, sono i
seguenti:
- Bilancio individuale: ore impiegate n. 906 (novecentosei), corrispettivo
Euro 41.000,00 (quarantunomila/00);
- Bilancio consolidato: ore impiegate n. 112 (centododici), corrispettivo Euro
7.000,00 (settemila/00);
Totale: ore n. 1.018 (millediciotto), corrispettivo Euro 48.000,00
(quarantottomila/00).
Precisa, inoltre, che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio d'esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del Regolamento Consob Emittenti.
Il Presidente, considerato che la documentazione relativa ai predetti
bilanci, ivi inclusa la relazione del Collegio Sindacale, € stata depositata
presso la sede sociale e presso la sede di "Borsa Italiana S.p.A.", nonché
pubblicata sul sito internet della Societd e che gli interessati hanno avuto la
possibilitd di prenderne visione, al fine di lasciare maggior spazio alla
discussione, propone di passare subito alla medesima.
Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione.
Al fine di consentire la piu ampia partecipazione alla discussione e avuto
riguardo alloggetto e allimportanza degli argomenti da trattare, indica in 5
(cinque) minuti la durata massima di ogni intervento, come consentito
dall'articolo 19 del Regolamento Assembleare. Esauriti tutti gli interventi,
provvederd, se del caso con I'ausilio degli altri Amministratori e del Collegio
Sindacale, a fornire i chiarimenti eventualmente richiesti. Successivamente
agli altri interventi, potrd essere chiesta nuovamente la parola per una
eventuale replica e dichiarazione di voto, ciascuna di durata non superiore
a 5 minufi.
Il Presidente invita chi desideri prendere la parola ad alzare la mano.
Non avendo nessuno chiesto la parola, dichiara chiusa la discussione
sullargomento in esame.
Il Presidente dd atto che, essendo le ore 9,43, le presenze in sala risultano
invariate e mette, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito al bilancio individuale
della Societd al 31 dicembre 2018.
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 18 aprile
2019, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso afto della relazione degli
Amministratori sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della
societd di revisione RIA Grant Thornton S.p.A., visto il bilancio di esercizio al
31 dicembre 2018, visto altresi il bilancio consolidato di gruppo relativo al
medesimo esercizio, vista la dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254
corredata dalla relazione del revisore incaricato BDO Italia S.p.A.,

DELIBERA




1) di approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018, nel suo
complesso e nelle singole appostazioni, nonché la relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione ivi inclusa, bilancio che si allega al presente
atto sotto la lettera "B" per formarne parte integrante e sostanziale;

2) di prendere atto del risultato del bilancio consolidato di gruppo relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018;

3) di prendere afto della dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.".
L'Assemblea, con votazione assunta per alzata di mano,

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione, a maggioranza con:
- n. 51 (cinquantuno) azionisti favorevoli per n. 76.382.310
(settantaseimilionitrecentottantaduemilatrecentodieci) azioni - e,

segnatamente, gli azionisti risultanti dall'elenco nominativo dettagliato e
riassuntivo degli esiti della presente votazione che al presente atto si allega
sotto la lettera "C" - pari al 99,862% (novantanove virgola
oftocentosessantadue per cento) del capitale presente in assemblea;

- nessun azionista contrario;

- un azionista astenuto per n. 105.875
(centocinquemilaottocentosettantacinque) azioni - e, segnatamente, "City
of New York Group Trust" - pari al 0,138% (zero virgola centotrentotto per
cento) del capitale sociale presente in assemblea.

Conclusa la frattazione del primo argomento all'ordine del giorno, |l
Presidente passa quindi alla trattazione del secondo argomento all'ordine
del giorno dell'Assemblea odierna:

"2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2018.".

Il Presidente dda pertanto lettura della proposta di destinazione dell'utile di
esercizio di Euro 8.780.613,00
(ottomilionisettecentottantamilaseicentotredici/00) come formulata dal
Consiglio di Amministrazione:

"Signori Azionisti,

nel softoporre alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2018, vi proponiamo di destinare I'utile di esercizio di Euro
8.780.613,00 (ottomilionisettecentottantamilaseicentotredici/00) come
segue:

- dlla riserva legale Euro 439.030,00 (quattrocentotrentanovemilatrenta/00);

- dlla riserva straordinaria l'importo  residuo di Euro 8.341.583,00
(ottomilionitrecentoquarantunomilacinquecentottantatré/00).".

Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione.

Non avendo nessuno chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la
discussione sull'argomento in esame.

Il Presidente dd atto che, essendo le ore 9,45, le presenze in sala risultano
invariate e mette, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito alla destinazione
dell"utile di esercizio di Euro 8.780.613,00
(ottomilionisettecentottantamilaseicentotredici/00) come segue:

- allariserva legale Euro 439.030,00 (quattrocentotrentanovemilatrenta/00);

- alla riserva straordinaria Euro 8.341.583,00




(ottomilionitrecentoquarantunomilacinquecentottantatré/00).
L'Assemblea, con votazione assunta per alzata di mano

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione, all'unanimitd.
Conclusa la trattazione del secondo argomento all'ordine del giorno, |l
Presidente passa quindi alla trattazione del terzo argomento all'ordine del
giorno dell'Assemblea odierna:
"3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del
D.Lgs. 58/98; deliberazioni in merito alla prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione.".
Il Presidente quindi:
- ricorda che, in occasione delle ultime cinque Assemblee degli Azionisti,
tenutesi rispettivamente in data 16 aprile 2014, in data 16 aprile 2015, in
data 13 aprile 2016, in data 12 aprile 2017 ed in data 12 aprile 2018, € stata
softoposta al voto consultivo dell’Assemblea la politica di remunerazione
della societd ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98;
- informa che la Politica di Remunerazione adottata, cosi come presentata
alle ultime Assemblee, non ha subito modifiche.
Per tutti i dettagli relativi alla Politica di Remunerazione della Societd e alla
remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilitd
strategiche, si fa esplicito rinvio alla Relazione sulla Remunerazione redatta
ai sensi dell'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza ed in conformita all'art.
84-quater del Regolamento Emittenti, gid resa disponibile, nei termini di
legge, presso la sede della Societd e sul sito internet all'indirizzo
www.aeffe.com-.
Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione.
Anche in questo caso, il Presidente indica in 5 (cinque) minuti la durata
massima di ogni intervento.
Non avendo nessuno chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la
discussione sull'argomento in esame e apre, la fase della votazione.
Il Presidente dd atto che, essendo le ore 9,47, le presenze in sala risultano
invariate e mette, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito alla politica di
remunerazione della societd contenuta nella prima sezione della relazione
sulla remunerazione ai sensi del comma é dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98,
della quale dad lettura:
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 18 aprile
2019, validamente costituita e afta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso atto della politica di remunerazione
contenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi
del comma 6 dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98,

delibera
di approvare la politica di remunerazione della Societd contenuta nella
prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi del comma 6
dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98.".
L'Assemblea, con votazione assunta per alzata di mano

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione, a maggioranza con:
- n. 4 (quattro) azionisti favorevoli per n. 69.573.919




(sessantanovemilionicinquecentosettantatremilanovecentodiciannove)
azioni - e, segnatamente, "Fratelli Ferretti Holding S.r.l.", "l.M. Fashion S.r.l.",
Badioli Tulio e "New Englald Carpenters Pension Fund" - pari al 90,960%
(novanta virgola novecentosessanta per cento) del capitale sociale
presente in assembleq;

- n. 48 (quarantotto) azionisti  contrari  per n.  6.914.266
(seimilioninovecentoquattordicimiladuecentosessantasei)  azioni - e,
segnatamente, gli azionisti risultanti dall'elenco nominativo dettagliato e
riassuntivo degli esiti della presente votazione che al presente atto si allega
sotto la lettera "D" - pari al 9,040% (nove virgola zero quaranta per cento)
del capitale sociale presente in assembleq;

- nessun azionista astenuto.

Conclusa la trattazione del terzo argomento all'ordine del giorno, |l
Presidente passa quindi alla trattazione del quarto argomento all'ordine del
giorno dell'Assemblea odierna:

"4. Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per I'acquisto
e la disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.”
All'uopo, il Presidente evidenzia che, come gid ricordato in apertura dei
lavori assembleari, anche la documentazione relativa a questo punto
dell'ordine del giorno & stata oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina legislativa e regolamentare applicabile. In
particolare, Egli sottolinea che la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione relativa alla proposta di autorizzazione per I'acquisto e la
disposizione di azioni proprie, redatfta ai sensi degli artt. 73 e 144-bis del
Regolamento di attuazione del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
concernente la disciplina degli emittenti, adoftato dalla Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed
infegrazioni (cd. “Regolamento Emittenti”’), relazione che si allega al
presente afto softo la lettera "E" per formarne parte integrante e
sostanziale, & rimasta depositata presso la sede legale della Societd in San
Giovanni in Marignano (Rimini), Via delle Querce 51, e presso la sede di
Borsa Italiana S.p.A., nei 21 (ventuno) giorni precedenti I' Assemblea, ovvero
dal 26 marzo 2019.

II Presidente sottolinea che in relazione alla suddetta documentazione
trasmessa alla CONSOB non sono pervenute richieste di chiarimento e
osservazioni da parte di CONSOB medesima.

Per lI'esposizione della proposta di autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione per lacquisto e la disposizione di azioni proprie, il
Presidente cede ora la parola al Direttore Generale dotftor Marcello
Tassinari.

I dottor Tassinari informa i presenti che, in data 12 marzo 2019, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di softoporre all'approvazione
dell Assemblea la proposta di autorizzazione di un piano di acquisto e
disposizione, in una o piU volte, su base rotativa, di un numero massimo di
azioni ordinarie della Societd non superiore al 10% (dieci per cento) del
capitale sociale della stessa.

Egli segnala che la suddetta proposta di autorizzazione, nel rispetto della
normativa di riferimento, anche di rango europeo e regolamentare, tempo
per tempo vigente, e delle prassi di mercato ammesse e riconosciute dalla




Consob, rispeftivamente, ai sensi dellart. 13 del Regolamento (UE) n.
596/2014 e dellart. 180, comma 1, lett. c] del TUF, & motivata
dall’opportunitd di attribuire al Consiglio di Amministrazione la flessibilitd
opportuna e necessaria per le finalitd di (i) utilizzo delle azioni proprie
acquistate quale eventuale corrispettivo dell’acquisizione di partecipazioni
nel quadro della politica di investimenti della Societd; (i) compimento, nel
rispefto delle disposizioni vigenti, direftamente o tramite intermediari
autorizzati, di eventuali operazioni di investimento anche per contenere
movimenti anomali delle quotazioni, per regolarizzare I'andamento delle
negoziazioni e dei corsi e per sostenere sul mercato la liquiditd del ftitolo,
cosi da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni al di fuori delle
normali variazioni legate allandamento del mercato; (i) disporre
eventualmente, ove ritenuto strategico dal Consiglio di Amministrazione, di
opportunitad di investimento o disinvestimento anche in relazione alla
liquidita disponibile.

Precisa che la richiesta di autorizzazione riguarda la facoltd del Consiglio di
Amministrazione di compiere ripetute e successive operazioni di acquisto e
di vendita (o altri atti di disposizione) di azioni proprie su base rotativa (c.d.
revolving), anche per frazioni del quantitativo massimo autorizzato, di modo
che, in ogni tfempo, il quantitativo di azioni oggetto del proposto acquisto e
nella proprietd della Societd non ecceda i limiti di legge.

Precisa ulteriormente che il Consiglio di Amministrazione avrd comunque
facolta di non dare seguito in tutto o in parte all'acquisto e/o disposizione
di azioni proprie, ferme le inderogabili disposizioni di legge, nel caso in cui
ritenga, tempo per tempo, non ricorrere le ragioni di opportunita sottese
all’autorizzazione assembleare.

Con riferimento ai principali fermini e condizioni dell’autorizzazione
sottoposta all'approvazione dell' Assemblea, il dottor Tassinari informa che
I'autorizzazione per I'acquisto di azioni proprie viene richiesta per la durata
massima consentita dall’art. 2357, secondo comma, cod. civ. e, quindi, per
un periodo di 18 (diciofto) mesi a far tempo dalla data della presente
Assemblea, ove la stessa deliberi il rilascio dell’autorizzazione.
L'autorizzazione per la disposizione delle azioni proprie che saranno
eventualmente acquistate viene richiesta, invece, senza limiti temporaili.

In secondo luogo, informa i presenti che il Consiglio di Amministrazione
propone che il corrispettivo unitario per I'acquisto delle azioni non sia né
superiore né inferiore del 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal fitolo nella seduta di borsa precedente ogni
singola operazione di acquisto.

Per quanto concerne, invece, il corrispettivo relativo agli atti di disposizione
delle azioni proprie acquistate, il Consiglio di Amministrazione propone che
I'Assemblea determini solamente il corrispettivo minimo, conferendo al
Consiglio il potere di determinare, di volta in volta, ogni ulteriore condizione,
modalitd e termine dell’atto di disposizione.

Il Direttore Generale evidenzia altresi che:

- tale corrispettivo minimo non potrd essere inferiore del 10% (dieci per
cento) rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di
borsa precedente ogni singola operazione di alienazione;

- tale limite di corrispettivo non troverd peraliro applicazione in ipotesi di
cessione a favore di amministratori, dipendenti, e/o collaboratori della




Societd e/o di societd da essa controllate, nonché in ipotesi di alienazione
diversi dalla vendita e, in particolar modo, in ipotesi in cui la cessione
avvenga mediante permuta, conferimento, o altro afto di disposizione
nell'ambito di acquisizioni di partecipazioni o di afttuazione di progetti
industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che implichino
I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a fitolo esemplificativo
fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.).
Con riferimento ai restanti termini e condizioni dell’autorizzazione sottoposta
allapprovazione dellAssemblea, il dotftor Marcella Tassinari rinvia alla
relazione degli Amministratori relativa all’argomento in parola, come sopra
adllegata al presente atto sotto la lettera "C", che é stata depositata presso
la sede sociale, la sede di Borsa Italiana S.p.A. e messa a disposizione del
pubblico sul sito internet della Societd, della quale dli interessati hanno
avuto la possibilitd di prendere visione.
Terminata la esposizione del dottor Marcello Tassinari, il Presidente dichiara,
quindi, aperta la discussione.
Anche in questo caso, il Presidente indica in 5 (cinque) minuti la durata
massima di ogni intervento.
Non avendo nessuno chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la
discussione sullargomento in esame e apre, la fase della votazione.
Il Presidente dd& atto che, essendo le ore 9,51, le presenze in sala risultano
invariate e mette, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito all'acquisto ed alla
disposizione di azioni proprie, della quale da lettura:
“L'Assemblea ordinaria degli azionisti di Aeffe S.p.A., esaminata e discussa
la relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione, visti gli
articoli 2357 e seguenti del codice civile, I'art 132 del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e la normativa regolamentare emanata dalla Consob
delibera

1. “di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti

dell’art. 2357 c.c., ad acquistare azioni ordinarie AEFFE S.p.A., in una

o piu volte, su base rotativa, per il perseguimento delle finalita di cui

alla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relafiva al

presente punto all’ordine del giorno, nei termini e alle condizioni di

seguito precisati:

a. il numero massimo di azioni da acquistare non dovra essere
superiore, tenuto conto delle azioni proprie di volta in volta
detenute in portafoglio al momento dellacquisto e di quelle
detenute da societa controllate, al limite complessivo del 10%
del capitale sociale alla data in cui avviene I'acquisto;

b. le azioni pofranno essere acquistate fino alla scadenza del
diciottesimo mese a decorrere dalla data della presente
deliberazione;

c. l'acquisto potra essere effettuato secondo qualsivoglia delle
modalitd consentite dalla normativa vigente, in particolare in
conformitd a quanto previsto dall’art. 132 del TUF, dall’art.
144-bis del Regolamento Emittenti e da ogni altra normativa
applicabile, nonché dalle prassi di mercato ammesse tempo per
tempo vigenti, da individuarsi di volta in volta a discrezione del
Consiglio di Amministrazione, e precisamente:




Vi.

fii.

vi

mediante offerta pubblica di acquisto o scambio;
con acquisti effettuati sui mercati regolamentati, secondo le
modalita stabilite da Borsa Italiana S.p.A., che non
consentano I'abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita;
atfraverso acquisto e vendita di strumenti derivati negoziafi
nei mercati regolamentati che prevedano la consegna fisica
delle azioni sottostanti e alle condizioni stabilite da Borsa
ltaliana S.p.A., a condizione che il regolamento di
organizzazione e gestione del mercato stabilisca modalita di
compravendita dei predetti strumenti tali da:
- non consentire I'abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita;
- garantire un’agevole partecipazione da parte degli
investitori alle negoziazioni dei predetti strumenti derivati
utilizzati per I'acquisto di azioni proprie;
mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di
vendita da esercitare entro un periodo corrispondente alla
durata dell'autorizzazione assembleare per ['acquisto di
azioni proprie;
con le modalita stabilite da prassi di mercato ammesse dalla
Consob ai sensi dell’articolo 13 del regolamento (UE) n.
596/2014;
il corrispettivo unitario per I'acquisto delle azioni non potra
essere né superiore né inferiore del 10% (dieci per cento)
rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella
seduta di borsa precedente ogni singola operazione di
acquisto. La definizione dei volumi e dei prezzi unitari di
acquisto dovra comunque avvenire secondo le condizioni
regolate dall’art. 3 del Regolamento Delegato (UE)
2016/1052. In particolare:
- gli acquisti saranno effettuati ad un corrispettivo che
non potra essere superiore al prezzo pivu elevato tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di
acquisto indipendente corrente piv elevata sul mercato di
acquisto;
- in termini di volumi, non verrd acquistato in ogni
giorno di negoziazione un volume superiore al 25% del
volume medio giornaliero di azioni nella sede di negoziazione
in cui 'acquisto viene effettuato, calcolato sulla base del
volume medio giornaliero degli scambi nel corso dei 20 giorni
di negoziazione precedenti la data dell'acquisto, quando il
volume non é indicato nel programma;
le operazioni di acquisto e vendita delle azioni della societd
dovranno essere effettuate su deliberazione del Consiglio di
Amministrazione con modalitd e tempi tali da non
pregiudicare il mantenimento da parte della Societa del
flottante minimo richiesto per la qualifica di STAR;




di aqutorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter c.c., il
compimento di atti di disposizione, in una o piU volte, sulle azioni
proprie acquistate e di volta in volta detenute in portafoglio, nel
rispetto delle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta
vigenti, per il perseguimento delle finalitd di cui alla relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione agli azionisti relativa al

presente punto all’ordine del giorno, nei termini e alle condizioni di

seguito indicate:

a. le azioni pofranno essere alienate o altrimenti cedute in qualsiasi
momento senza limiti temporali;

b. le operazioni di disposizione pofranno essere effettuate anche
prima di avere esaurito il quantitativo massimo di azioni
acquistabile e potranno avvenire in una o pivu volte sul mercato,
ai blocchi o mediante vendita o scambio (anche con offerta
agli azionisti o al pubblico o ad amministratori, dipendenti o
collaboratori della Societa o di societa controllate, anche
nelllambito di eventuali piani di incentivazione azionaria), o
quale corrispettivo in ipotesi di scambio, permuta, conferimento,
cessione o alfro atto di disposizione di azioni proprie effettuati
nelllambito di acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di
progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che
implichino I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a
fitolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni
convertibili o warrant, ecc.), nonché secondo quaisiasi altra
modalitd consentita dalla vigente disciplina legislativa e
regolamentare, anche di rango europeo, e dalle prassi di
mercato ammesse tempo per tempo vigenti, a discrezione del
Consiglio di Amministrazione;

c. il corrispettivo unitario per I'alienazione delle azioni non potra
essere inferiore del 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal fitolo nella seduta di borsa precedente
ogni singola operazione di alienazione, con attribuzione al
Consiglio di Amministrazione del potere di determinare, di volta
in volta, ogni ulteriore condizione, modalitd e termine dell'atto di
disposizione. Tale limite di corrispettivo non trovera peraltro
applicazione in ipotesi di cessione a favore di amministratori,
dipendenti, e/o collaboratori della Societa e/o di societa da
essa controllate nell’ambito di piani di incentivazione azionaria,
nonché in ipotesi di alienazione diversi dalla vendita e, in
particolar modo, in ipotesi in cui la cessione avvenga mediante
scambio, conferimento, o altro atto di disposizione nell’ambito di
acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali
o altre operazioni di finanza straordinaria che implichino
I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo
esemplificativo  fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni
convertibili o warrant, ecc.);

di autorizzare altresi il Consiglio di Amministrazione, ove quest'ultimo

lo ritenga e/o valuti opportuno sulla base delle condizioni di

mercato e dell’andamento del titolo, a decidere di non procedere

con alcuna operazione di acquisto;




2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di
delega, ogni piu ampio potere necessario od opportuno per dare
esecuzione alla presente delibera, anche approvando ogni e
qualsiasi disposizione esecutiva del relativo programma di acquisto,
nonché per provvedere all'informativa al mercato richiesta dalla
normativa, anche di rango europeo, e dalle prassi di mercato
ammesse tempo per tempo vigenti.”

L'Assemblea, con votazione assunta per alzata di mano

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione, a maggioranza con:
- n 15 (gquindici) azionisti  favorevoli  per n.  73.341.617
(settantatremilionitfrecentoquarantunomilaseicentodiciassette) azioni - e,

segnatamente, gli azionisti risultanti dall'elenco nominativo dettagliato e
riassunfivo degli esiti della presente votazione che al presente atto si allega
sotto la leftera "F' - pari al 95886% (novantacinque virgola
ottocentottantasei per cento) del capitale sociale presente in assemblea;
- n. 37 (trentaseftte) azionisti  confrari  per n.  3.146.568
(tfremilionicentoquarantaseimilacinquecentosessantotto) azioni - e,
segnatamente, gli azionisti risultanti dal medesimo suddetto elenco
nominativo detftagliato come sopra allegato al presente atto softo la
lettera "F' - pari al 4,114% (quatiro virgola centoquattordici per cento) del
capitale sociale presente in assembleq;
- nessun azionista astenuto.

k k %k k %
Null'altro essendo posto in discussione e non avendo alcuno dei presenti
chiesto la parola, il Presidente dichiara conclusa la discussione e votazione
e sciolta l'assemblea essendo le ore 9,55.
Per quanto possa occorrere, 'Organo Amministrativo delega me Notaio
agli adempimenti presso il Registro delle Imprese competente, relativi al
presente atto e posti a suo carico dalla Legge.
Le spese del presente atto e sue conseguenziali cedono a carico della
Societa.
II costituito mi dispensa dalla leftura di quanto allegato al presente atto,
dichiarando di averne esatta conoscenza del contenuto.
La parte, dichiarandosi edotta del contenuto di cui all'articolo 13 del D.Lgs.
196/2003 e del Regolamento Ue 2016/679 (GDPR - General Data Protection
Regulation), presta il proprio consenso al trattamento dei dati personali e
societari, alla loro conservazione anche con strumenti informatici nonché all
rilascio di copie del presente atto arichiesta di chiunque.
Di questo verbale, scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia
fiducia ed in parte di mio pugno su cinque fogli per diciassette pagine sin
qui, ho dato leftura al costituito che lo approva e con me Notaio lo
sottoscrive alle ore 10,085.
FIRMATO: FERRETTI MASSIMO; BIAGIO CALIENDO NOTAIO (Sigillo).
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BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2018
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Relazione sulla gestione -~

'. 1. SCENARIO ECONOM]CO

Signori azionisti, - CoF

fiteniamo necessario soffermaru sulle pnncupall vanablh macroeconomwhe neII amblto de!le quall Aeffe'
SpA si & trovata ad operare‘. : : s : :

' QUADRO NIACROECONOM]CO INTERNAZIONALE

Negh u]tlrm mesi & prosegunta Ia cresc:ta “dell'ecoriomia mond[ale ma si sono mamfestati segnah d|"
detenoramento cncllco in molte econom:e avanzate ed emergenn contmuano a pegglora' =

' Ie pmspet‘nve del R

mgmfncatwamente in Germania, in Francia e in ltalia. L'inflazione, pur restando su valori amplamenié p05|t|v| R
& scesa per effetto del ralIentamento del prezn dei beni energetlo I| C0n5|g||o dtrettwc de!la BCE ha rlbadlto S

sarebbero p|u contenutl a segwto saa dell mcertezza polntzca ed economma sia delle tens;om commerc1a|i :

n

LUandamiento’ delle esportaz:om itahane risultato ancora favorevole neila seconda meta deli’anno' il
rallentamento del commercio g!obale ha pero mfluenzato [e vatutaz;om prospettlche cfelle zmprese sugll-
ordinativi esteri. S

Le COﬂdiZIDI‘lI d: of'Ferta del credlto rlmangono nel complesso d|stese.~‘ i tassn di mteresse sui prestltl sono solo
lievemente pil elevati che in maggie, prima del manifestarsi delle tensioni sul mercato dei titoli di Stato. In
praspettiva, perd, il persistere dell'elevato livello dei rendimenti sovrani e del costo della raccolta bancaria’
continuerebbe a spingere al rialzo i} costo del credito. Negli ultimi sondaggilei |mprese |ndtcano condlz:om dl‘_
accesso al credito menc favorevoli,

La proiezione centrale della cresata del PIL é pari al!o 0,6 per cento quesfanno 04 punt] m meno nspet‘to a

guanto valutato in precedenza. Alla revisione concorrono: dati pit sfaverevoli sull’ attwlta economlca osservati .
nell'ultima parte del 2018, che hanno ridotto la crescita gia acquisita per la media di quest anno di 0,2 punti;

it ridimensionamento dei piani di investimento delle imprese che risulta dagli ultimi sondagg| le prospettlve _
di rallentamento del commercio mondiale. Sono invece moderatamente positivi gli effetti sulla crescita
dellaccordo raggiunto dal Governo con la Commissione europea: limpatto favorevole della dirminuzione dei
tassi di interesse a lungo termine compensa ampiamente quello degli interventi correttivi ‘apportati alla
manovra. Le proiezioni centrali della crescita nel 2020 e nel 2021 sono dells 09 & dell'1,0 per cento,
rispettivamente. La dispersione della distribuzione di probabilita attorno a quest| valori’ centrah e
particolarmente ampia. -

Linflazione aumenterebbe gradualmente, dall1.0 per cento quest'anno atl”i 5 neIIa m’edia del biéhnia
successivo, a sequito dell'incremento delle retnbuzmm prwate e del graduale aEImeamento delle aspettatwe .
d: mflazmne '




Oltre ai fattori globali di incertezza gia ricordati, i rischi al ribasse per la crescita sono legati alf'eventualita di
un nuavo rialzo dei rendimenti sovrani, a un pil rapidc deterioramenio delle condizioni di finanziamento del
settore privato e a un ulteriore rallentamento della propensione a investire delle imprese. Un pit accentuato
rientro delle tensioni sui rendimenti dei titoli di Stato potrebhe invece favorire ritmi di crescita pid elevati

SCENARIO MACROECONOMICO DELL'ABEIGLIAMENTO

Secondo lo studio annuale realizzato da Bain and Company in collaborazione con Fendazione Altagamma,
nel 2018 si registra una performance solida del mercato personale dei beni di lusso, che cresce del +2% in
Euro, e del +6% a tassi costanti: una crescita quindi in termini reali invariata in percentuale rispetto all'anno
scorso. L'andamento & positivo in tutte le aree geografiche con l'eccezione del Medio Oriente, stabile; un
trend particolarmente positivo si riscontra in Cina, trainata dal rimpatrio degli acquisti dovuti ai minori flussi
turistici dei Cinesi in Curopa, e nel resto dell'Asia, trainato sia da consumi locali che da un rinnovatg acquisto
dei Cinesi nei loro paesi limitrofi. Per quanto riguarda i canali, 'online si conferma in accelerazione,
ragaiungendo una penetrazione del 10% del mercato globale; fra i canali fisici, le performance mlghori sono
quelle di an‘pc-rt retail e cutlet. : o

Le prewsmm per quanto sia complrcato svolger!e nell‘attuale contesto, rimangono p05|t|ve da qu1 al 2075 si
stima una crescita del mercato del +3 / +5% medio annuo a tassi costanti, guidato da solidi fondamentali e
attitudini del consumatare globale a questo tipo di consumi, Non si esclude che nel breve periodo non si
possa incontrare qualche lieve turbolenza (inclusa una soft recession in USA, e un lieve rallentamento
dell’economia Cinese), che non distoglie dalle solide potenzialita del mercato nel futuro.,

Le prewsmm per il 2019 confermano un solido +5%: crescita pit alta per pelle, calzature e accessori (+7%} e
per profumi e cosmetici (+ 5%). Buona crescita dell’Hard Luxury, pili contenuta quella dell'abbigliamento
(+2%). Stabile I'Art de la Table. Mercati: I'Asia & prevista essere il mercato in pili rapida crescita (+10%), anche
per via dell'abbassamento dei dazi in Cina. Seguono il Giappone {+5%) e il Nord Amerlca (+4%}, quest’ummo
soprattutto nel primo semestre. Buone anche le prospettwe per 'Europa (+3%} '

123




2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA’

CONTO ECONOMICO

Walor in umita di Burs) ! Esercizio % Esercizio % Wariazion %
2018 sui ricavi 2M7  suiricavi - 2018/17

RICAV] DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 175976102 100,0% 157.527.014  100,0%  18.443.088  11.7%

TOTALE RICAVI 181.851.943  103,3% 163.150.282  103,6% "_-1'3'.‘!01_.'561- C11,5%

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) : 16.290.032 13.405.300

14,056,543 . 10.744.427.

RISULTATC ANTE IMPOSTE o 13.219.48% 7.5% 9.859.974 “3350.507 0 34,1%

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 8780.613  50%  6B17550  43%  1963.063  288%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Mell'esercizio 2018 | ricavi passano da Euro 157.527 migliaia del 2017 a Euro 175.976 migliaia, con un
incremento dell11,7% & cambi correnti (12% a cambi costanti). Tale aumento ha riguardato il brand
Moschino e i due marchi di proprieta Alberta Ferretti e Philosophy di Lorenzo Serafinl.

| ricavi sono stati conseguiti per il 48% sul mercato italiano e per il 52% sui mercati esteri.

Costo per il personale

| costi del personale passanc da Eurc 27.364 migliaia del 2017 a Euro 29.245 migliaia del 2018, con un
incremento del 6,9%.

Margine operativo lorda (EBITDA)

L'EBITDA del 2018 & stato pari ad Euro 16.290 migliaia rispetto al risultato del 2017 di Euro 13.405 migliaia.
In termini percentuali il MOL passa dal 8,5% del 2017 al 9,3% del 2018.

Risultato operativo (EBIT)

Il risultato operativo passa da Euro 10.744 migliaia del 2017 ad Eura 14.057 migliaia del 2018,
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Risultato ante imposte

Il risultato ante imposte passa da Euro 9.860 migliaia cel 2017 ad Euro 13.219 migliaia del 2018, registrando
un migkioramento di Euro 3.359 migliaia. Tale miglioramento & stato determinato sia dall'incremento de
ricavi sia dalla minore incidenza dei costi operativi e oneri finanziari, a2 sua volta strettamente legata al
modelio di business della societa tale pef cui ad un aumento del fatturato ccrnsponde una preressmne pit:
che proporzionale dei margini per il pieno sfruttamento di economie di scala. N : :

Risultato netto dell’esercizio

i risultato di esercizio passa da Euro 6.818 migliaia del 2017 ad Euro 8.781 migliala del 20'18 reglstrando un
msglloramento dl Euro 1. 963 mlgI|a|a
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STATO PATRIMONIALE

{Valori in unita di Eure) 31 dicembre 31 dicembre Wartazioni %
2018 2017 20182017

CCN operativo 12.488.292 15.739.483 (3.251.191)  {20.7%)

Capitale circolante netto 18,742,649 22.777.505 (4.034.855) (17.7%)

Attive immobilizzato 190.627.797  188.179.14% o 2448648 1.3%

,

CAPITALE INVESTITO NETTQ ©oo o 199.946.861  201.278.517  {1.331.656) (0,7%])

Patrimonio natte 152.315.275  143.476.716 £.838.559 6,2%

POSIZIONE FINANZIARLA NETTA 47.631.536 57.801.801 (10.170.215) (17,6%)

PATRIMOMIO NETTO E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 199.946.860  201.278.517  {1.331.857) {0,736)

CAPITALE INVESTITO NETTO
Rispetto al 31 dicembre 2017 il capitale investito & diminuito del 0,7%.

Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto al 31 dicembre 2018 risulta pari a Euro 18.743 migliaia rispetto a Euro 22.778
migliaia del 371 dicembre 2017.

Di seguito vengono commentate le variazioni delle principali voci:

- il capitale circolante netto operative diminuisce complessivamente del 20,7% pari ad Euro 3.251
migliaia. Tale veriazione & correlabile principalmente all'incremento dei debiti verso fornitori a
sequito dell'incrementoe di fatturato verificatosi nel corso dell'esercizio 2018;
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- la variazione complessiva degli altri crediti e debiti correnti di Euro 1.704 migliaia é principalmente
dovuta allincremento dei rinvii dei costi di campionario e stilismo;

- la variazione complessiva dei crediti e debiti tributari pari ad Euro 35071 migliaia € r:fernb:le
principalmente allincremento del debito per IRES maturato nell'esercizio dalla societa e dal
consolidato fiscale e dall'incremento del credito bva di gruppo.

Attivo immuobilizzato

Le attivita immobilizzate sono aumentate di Euro 2.449 migliaia rispetto al 31 dlcembre 2017 Di segmto
vengono commentate le variazioni delle principali voci:

- le immobilizzazioni materiali aumentano complessivamente di Euro 1.233 mlghaia per eﬁetto delle
seguenti variaziont:
« ammortamenti per Euro 1.553 migliaia;
+ dismissioni per Euro 15 migliaia in impianti e macchinari;
« investimenti per Furo 2.802 migliaia in fabbricati, opere su beni di ter2| attrezzature
informatiche ed impiantistica generale e specifica.

- le immobilizzazioni immateriali aumentano complessivamente di Euro 88 migliaia per effetto delle
seguenti variazioni:

» investimenti per Euro 553 migliaia in software;
» ammortamenti per Euro 465 migliaia;

Le partecipazioni si movimentano per Euro 1.324 migliaia a seguito della sottoscrizione del 100% del capitale
sociale della societda Aeffe Shangai che gestisce la boutigue sita in Shanghai che commercnahzza capi di
‘abbigliamento e accessori per il marchio "Alberta Ferretti”.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La posizione finanziaria netta della Societa passa da Euro 57 802 migliaia del 31 dlcembre 2017 a Euro 47,632
migliaia del 31 dicembre 2018. La diminuzione dellindebitamento € riconducibile pr|HC|pa1mente al
miglioramento del cash flow operativo.

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto complessivo si incrementa di Eure 8.839 migliaia. | motivi di questo aumento sono
ampiamente commentati nelle Note illustrative.

3. ATTIVITA" DI RICERCA E SVILUPPO

U'attivita di ricerca e sviluppo, considerata la particolarita delle nostre produzieni, si sostanzia nel continuo
rinnovamento tecnico/stilistico dei nostri modelli e nell‘altrettanto costante miglioramento dei materiali di
realizzazione dei prodotti.

Tali costi sono statl contabilizzati & Conto Economico nell'esercizio 2018 e ammontano a Euro 19.726
migliaia.
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4. INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART.2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice
Civile

Al sensi dell'art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice Civile si evidenzia il fatto che F'azienda non utilizza
strumenti finanziari. '

Il

La gestiene dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi & svolia a livello di tesoreria centralizzata.

L'obiettivo principale di queste linee guida & quello di garantire la presenza di una struttura del passivo in
equilibrio con la composizione dell‘attiva di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita patrimoniale.

Il costo medio dell'indebitamento risulta tendenzialmente parametrato aII‘andamen'td_'dél tasso EURIBOR a
3/6 mesi, pit uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di finanziamento utilizzato.

Il rischio di cambio per le transazioni cormmerciali in valuta diversa da quella di conto viene cdp_értb mediante
operazioni di indebitamento in valuta. o

In riferimento agli obiettivi e alle politiche della Societa, in materia di gestione del rischio finanziario, si rinvia
alle informazioni gia riportate nelle note al bilancio.

5. INFORMAZICNI SUL CAPITALE AZIONARIQ

Relativamente alle informazioni sul capitale azianario si rimanda alla Relazione sul Goveriio Societario redatta
ai sensi degli Artt. 124 bis TUF, 89 bis del Regolamento Emittenti Consob e dell’art. 1A2.6 delle Istruzioni
Regolamento di Borsa approvata dal Consiglio di Amministrazione del 8 marzo 2018, che & disponibile sul
sito internet wyow.aeffe.com, sezione Governance. :

I detentori di azioni in misura superiore al 3%, alla daia della Relazione, risultano essere:

Azignisti rilevanti F

{*) 8,5% di azioni proprie detenute da Aeffe S.p.A.

6. AZION! PROPRIE

Al 37 dicembre 2018 la Societd possiede 5.876.878 azioni proprie del valore nominale di Eura 0,25 ciascuna,
che corrispondono al 5,5% del suo capitale sociale. Nel corso dell'esercizio 2018 non sono state effettuate
transazioni sulle azioni proprie detenute dalla Societa.

Alla data clella chiusura del Bilancio in esame, nel portafoglio della Societd non risultano azioni di societa
controllanti, né direttamente né indirettamente detenute.

7. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, si
precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normaie corso
di attivita delle societ2 del gruppe. Dette operazioni sono regolate a condizieni di mercato, tenuto conto
delle caratteristiche dei beni e servizi prestati.

Le informazioni sul rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione Consob del 28
luglio 2006, sono presentate nella Nota 36 e 37 deal Bilancio al 31 dicembre 2018.

8. INFORMATIVA RELATIVA AL PERSONALE £ ALL'AMBIENTE

Relativamente all'informativa relativa al personale e all'ambiente, si rimanda a guanto indicato nel
Documento non finanziario consolidato 2018.

128




9. INFORMATIVA DI CUI ALL'ART. 1, COMMA 125, TERZO PERIODO, L. 124/2017

Relativamente alla disciplina sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche si fornisce l'informativa riguardante
“sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque a vantaggi economici di qualunque genere ricevuti”

Tariffa incentivante GSE 204.979

Cre _d_'itd ".p_er riqualificazione energetica 60.000

10 FATTI DI RILIEVO DELL’ESERC]Z]O

Non sono |ntewenut| fattl dl rlllevo nel corso del[’esercazso

1‘I FATTI DI RILiEVO INTERVENUT[ DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Non sono intervenuti fatn dz r|I|euo dopo la chmsura del penodo

12. EVOLUZIONE PREVEDIBII.E DELLA GESTIONE

Archiviati i buoni risultati dell'esercizio 2018, la Societd continua l'impegno in termini di ricerca, creativita e
manifattura di alta qualita con P'obiettivo di rafforzare il posizionamento dei brand in portafoglio, quali
Alberta Ferret‘u, Ph!losophy dl !_orenzo SeraFnl Moschino Jeremy Scott e Cedrlc Chadmr_con partlcolare
attenzmnea queih i pmpneta

Inun rnerca‘to maturo e altamente competltwo ‘come’ quel]c deila moda e de{ Iusso Ielevata = costante
attenzione alla qualita, creativitd e distintivita costituiscono i capisaldi della strategia di medlo-lungo termine.

In termini di aree geografiche, AEFFE osserva con attenzione I'evoluzione dei mercati ad elevato potenzmle,
con particolare riferimento all'area del Far East, valutando l'ottimizzazione del piano di sviluppo della rete di
franchising e di aperture selettive di negozi monomarca a gestione diretta (DOS). Inoltre, a seguito
dell'internalizzazione della gestione degli store on-line dei brand di proprietad completata nel terzo trimestre
del 2018, la Societa si aspetta ulteriori sinergie derivanti dall’approccio distributive muiti-channel, owero
sull'integrazione tra i diversi canali di vendita, fisico e on-line, anche in ottica di personalizzazione della
customer experience.

13. PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO
D1 ESERCIZIO 2018

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, Vi proponiamo di
destinare {'utile di 'esercizio di Furo 8.780.613 come segue;

- allariserva legale Euro 439.030;

- allariserva straordinaria Euro 8.341.583.

Per Il Consiglio di Amministrazione

12 Marzo 2019
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Prospetti Contabili

Stato Patrimoniale Attivo (*)

{Walori i unitd di Euro) i MNote 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2018 2017 201817

ATTIVITA' NON CORRENTI

TOTALE ATTIVITA® NON CORRENTI 193.205.248

ATTIVITA® CORRENTI

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 113.059.381 113.657.415 ( 598.034}

TOTALE ATTIVITA' 306.264.630 304.401.727 =~ 1.862.903

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetti dei rapporti con parti correlate sullo
Stato Patrimoniale della Aeffe Sp.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Stato Patrimoniale riportato
nell‘allegato IV e sono ulteriormente descritti nella Nota 36 e 37.
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Stato Patrimoniale Passivo (%)

(Valori in unitd di Euro) Mote 31 dicernbre 31 dicembre Variazioni
2013 2017 2018017

PATRIMONIO NETTO

* TOTALEPATRIMONIONETTO "~ ' (1) = 152315275 143.476.7

PASSIVITA' NON CORRENTI

TOTALE PASSIVITA" NON CORRENTI .. 30927274 34911178 {3.983.905)

PASSIVITA' CORRENTI

TOTALE PASSIVITA' CORRENTL 123.022.081 126.013.832 (2.991.751)

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 306.264.630 304401727 7 1.862.903

{*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2008, dli effetti dei rappor’u con part[ correlate sullo
Stato Patrimoniale della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposite schema di Stato Patnmonlaie nportatc-
nell‘allegato V e sono ulteriormente descritti netla Nota 36 e 37.
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Conto Economico (*)

(Valari in unitd di Eure) J MNote Esercizio Esercizio
2012 2097
RICAV] DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 20) 175976102, . 157.527.014

TOTALE RICAVI ~ 181.851

RISULTATO ANTE IMPCSTE

RISULTATO NE'I'FO DELL'ESERCIZIO- KA ?80 61 3

{*) Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 iuglto 2006 gll effet'fr del rapportl con
Conto Economico della Aeffe Sp.A. sono evidenziati nell'apposito schema d| Conto Ec
nell'allegato VI e sono ulteriormente descritti nella Nota 36 e 37. '

Conto Economico Complessivo -

{Valori in unitd di Euro} e o Mote ' Esarcizio: ‘Esercizio

2018 ... 20i7
Utile/ (perdita) del periodo (A) 8780613 E.817.550

ATtri ufili{perdite) complessivi che Non saranno successivaments
ridassificati nell'utile/(perdita) d' izi

Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati nell' utile/{perdita) d'esercizio, al netto
dell'efietto fiscale (B1) 57.845 {26277}

Aitrl utili/{perdite) complessivi che saranno successivamente
ificati neli‘utllef erdit,

Totale altri utnli'f('b_erd ite) m.pless‘wi che saranno successivamente
riclassificati nellutilef(perdita) d'esercizio, al netto dell'efietto fiscale

(B2} - -
Totale Altri utmf{perd'lte} complessivi, al netto dell'effetio fiscale 131}4-(35}!:{5) 57.945 (26.277)
Totale Wtile/(perdita) complessiva (A) + (B} 8.838.558 6.791.273
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Rendiconto Finanziario (*)

Malori in migliaia di Euro)
i 2318

Note  Esercizio  Fsercizio

2017

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE INIZIO ESERCIZIO 7.610

2.633

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE (IMPIEGATE) / DERIVANTI DALL' ATTIVITA OPERATIVA,

DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE (IMPIEGATE) / DERIVANTL DALL” ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE {IMPIEGATE) / DERIVANTI DALL' ATTIVITA' FINANZIARIA (32) (13.804)

(929)

DISPONIBILITA' LIQUHDE METTE FINE ESERCIZIO 4.558

7.610

{*) Al sensi della Delibera Consob r. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul
Rendiconto Finanziario della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Rendlconto Fmanmano

riportato nell'allegato VIl e’ sone ulteriormente descritti nella Nota 36'e 37,
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di AEFFE
S.p.A. sul bilancio di esercizio 2018

ai sensi dell'articolo 153 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
!

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale di Aeffe Sp.A. (in seguito anche "Aeffe” o “Societd™, ai sensi dell art 153 del D.Lgs. n.
58/1998 (in seguito anche "TUF") & chiamato a riferire all’Assemblea degli Azionisti convocata per
I'approvazione del Bilancio, sull'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio e sulte omissioni e sui fatti censurabili
eventualmente rilevati.

La presente relazione riferisce sull'attivita svelta dal Collegio Sindacale di Aeffe Sp.A. nell'esercizio chiuso i
31 dicembre 2018.

Premessa

Nel corso dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2018, 1l Collegio Sindacale ha svolto l'attivitd di vigilanza
prevista dalla legge, tenuto conto dei principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Naziénale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob in materia di controlli' societari e
delie indicazioni contenute nel Codice di Autedisciplina.

Delle attivitd di seguito descritte, & stato dato atto nei verbali delle n. 12 riunioni del Colleglo Smdacale,
tenutesi nel corso dell’esercizio 2018. . .

I Collegio Sindacale ha sempre assistito alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e, tramite il Presidente
o membro delegato, alle adunanze del Comitato per il Controllo Interno.

Ai sensi dell‘art. 149 del TUF, il Collegio Sindacale vigila:
- suil'osservanza della legge e dello statuto; ., .
- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societad per gli aspetti di competenza, del sisterna
di controllo interno e del sisterna amministrativa-contabile nonché sull'affidabilita di questulhmo nel
rappresentare correttamente i fatti di gestiong;

- sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di governo societario prewste da COdICI di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati, cui la Societa, mediante informativa
al pubblico, dichiara di attenersi;

- sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle Societa Controllate af sensi dell'art.
114, comma 2 del TUF.

Attivita di vigilanza sull'osservanza della legge e dello statuto.

Il Collegio Sindacale ha acquisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti di vigilanza ad esso
attribuiti, mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Cemitati
endoconsiliari, audizioni del Management della Societd e del Gruppo, incontri con la Societd di revisione,
analisi dei flussi informativi acquisiti dai corrispondenti Qrgani di Controllo delle Societa del Gruppo e dalle
competenti strutture aziendali, nonché ulteriori attivita di controllo.

In particolare, il Collegio Sindacale:

- ha ottenuto dagli Amministratori, con periodicitd almeno trimestrale, 1nf0:‘mazron1 sull'attivitd svolta
e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale realizzate da[[a Socneta nonché
sulle linee quida strategiche di Gruppo. Il Collegio Sindacale pud ragmnevclment' a§§ urare che le
operazioni deliberate e paste in essere siano conformi alla legge ed allo statuto & non siari mfestamente




imprudenti, azzardate, in conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte dall’Assembles, o tali da
compromettere l'integrita del patrimonia sociale. Mon risultano, altresi, operazioni atipiche o inusuali;

- ai sensi dell‘art. 157, commi T e 2, del D. Lgs. n. 58/1998 ha avuto scambi di informazioni con i Collegi
Sindacali delle Sacieta Controllate relativamente all’attivita svolta nel carso del 2018;

- ha tenuto periodiche riunioni 'fcon gli esponenti della Societd di Revisione al fine del reciproco
scambio, comne prescritto dall'art. 150, comma 3, del TUF, di dati e informazioni rilevanti per I'espletamento
del proprio compito. A tal proposito si fa presente che non sono emersi dati e |nformazmn1 rllevantl che
debbano essere segnalati nella presente Relaziong; : S

Ulteriormente, il Collegio Sindacale, guanto agli Organi e alle funzioni sociali, segnala che: '

- il Consiglio di Amministrazione, nel 2018, si @ riunito n. 6 volte;

- il Comitato per il Controllo Interno, nel 2018, si € riunito n. 6 volte;

- il Comitato per la Remunerazione, nel corso dell'esercizio 2018, si € riunito n. 1 volta.;

- I'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001, nel corso dell'esercizio 2078 si & riunito n. 4 volte.”

Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ex articolo 2408 del Codice Civilg, né tanfomeno esposti
di alcun genere;

Il Collegic Sindacale, nel corso dell'esercizio 2018, non ha rilasciato pareri.

Attivitd di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sull’ adeguatezza della
struttura ol izzativa.

Il Collegio Sindacale:

- ha acquisito conoscenza e vigilato, per guanto di competenza, su][’adeguaté:zzé"d'el]a struttura
organizzativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite. osservazioni dirette,
raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e incontri con [a Societa di Revisione, ai fini
del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti e, a tale riguardo, non ha osservazioni particolari da
riferire, ritenendo la struttura organizzativa della Societa sostanzialmente adeguata alle necessita della stessa
e idonea a garantire il rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita
di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 'ottenimento di informazioni dai
Responsabili delle rispettive funzioni, 'esame di documentl aziendali e I'analisi dei risuitai del lavoro svolto
dalla Societa di Revisione e, a tale riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire. '

Ii Collegio Sindacale ha constatato che adeguata documentazione, a supporto degli argomenti oggetto di
discussione nei Consigli di Amministrazione, @ stata resa disponibile ad Amministratori e Sindadi con

ragionevole anticipo.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale da atto che le scelte gestionali sono ispirate al
principio di corretta informazione e di ragionevolezza e che gli Amministratori sono consapevoli della
rischiosita e degli effetti delle operazioni compiute.

Il Collegio Sindacale non ha riscontraio operazioni significative atipiche efo inusuali, comprese gquelle
infragruppo o ¢on Parti Correlate.

Il Collegio ha, altres], valutato 'adeguatezza delle informazioni rese allinterno deila Relazione sulla Gestione
circa la non esistenza di operazioni significative atipiche e/c inusuali.

Attivita di vigilanza sulle modalita di concreta attuazione delle reqole di governo societario.

In relazione a quanto previsto dall’art. 149, comma 1, lett. ¢c-bis, del TUF in merito alla vigilanza da parte del
Collegio Sindacale “sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici
di comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui
la societa, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi, il Collegio Sindacale segnala di aver
vigilato:
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- sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di
Autodisciplina al quale la Societd, mediante Iinformativa al pubblico, dichiara di attenersi. La Sacieta ha
redatto, ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, I'annuale Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
relativa al 2018, approvata in data 12 marzo 2019, nella guale sono fornite informazioni circa (i} le prabche di
governo societario effettivamente applicate dalla Societd; (i) le principali caratteristiche dei sistemi di
gestione dei rischi e di cantrollo interno esistenti, anche in relazione al processo di informativa finanziaria,
anche consalidata; (iii) i meccanismi di funzicnamento dell’Assemblea degli Azionisti,  suoi principali poteri, i
diritti degli Azionisti e le modalita del foro esercizio; (iv} la composizione e il funzionamento degli Organi di
Amministrazione e Controllo e dei loro Comitati, nonche le altre informazioni previste dall'art. 123-bis del
TUF;

- sull'adozione della Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche, in linea con guanto previsto dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate
emanato da Borsa ltaliana S.p.A., nonché sulla susseguente Relazione sulla Remunerazmne ex art. 123-ter del
TUF. '

Il Collegio Sindacale da, inoltre, atto: (i) di aver verificato, secondo quanto raccomandato dal Codice di
Autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A, il possesso da parte dei propri companenti dei medesimi requisiti di
indipendenza richiesti per gli Amministratori dal predetto Codice; (i} di aver riscontrato la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare
annualmente Yindipendenza dei propri Amministratori indipendenti, nonche I'effettuazione da parte del
Consiglio di Amministrazione di una valutazione basata su profili sostanziali e di coerenza con le decisioni
assunte in tema di identificazione delle Parti Correlate ad Aeffe e non ha osservazioni al nguardo da
formulare.

Ai sensi dellart. 114, comma 2 del TUF: (i} gli Emittenti’ quotati impartiscono le disposizioni' occorrenti
affinché le Societa Controllate forniscano tutte le notizie necessarie per adempiére’ gli” obblighi di
comunicazione previsti “dalla’ legge; (i) le Societd Controllate trasmettono tempestwamente Ie notlzle
richieste.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’ adeguatezza delle dispOSIZ[Or“II |mpaﬂ|te alle Scmeta Controltate, avendo
constatato che la Societd & in grado di adempiere tempestivamente e ‘regolarmente aglf obbl|gh| di
comunicazione previsti dalla legge. Cid anche tramite la raccolta di informazioni dai Responsabili delle
funzioni organizzative e incontri periodici con la Societa di revisione, ai fini del reciproco scambio di dati e
informazioni rilevanti. Al riguardo, non vi sono osservazioni particolari da riferire.

Inoltre, nei Consigli di Amministrazione delle Societa Controllate sono presenti, con deleghe operative,
Amministratori /0 Dirigenti della Capogruppo che garantiscono una direzione coordinata e un adeguato
flusso di notizie, supportato anche da idonee informazioni contabili.

Operazioni infragruppo o con Parti Correlate.

Al sensi dell’art. 2391-bis del Codice Civile e della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, recante
"Regolamento operazioni con parti correlate”, modificata con delibera Consob n. 19974 del 27 aprile 2017, in
data 10 novembre 2010, il Consiglio di Amministrazione di Aeffe si e dotato della “Procedura per le
operazioni con Parti Correlate”.

Ai sensi dell'art. 4 del citato Regolamento, segnaliamo che la Procedura adottata dalla Sodieta {i) & coerente
con i principi contenuti nel Regolamento stesso e (i) & pubblicata sul sito internet della Sodeta.

Nel corso dell'esercizio 2018, sulla base delle informazioni ricevute, risultano poste in essere una serie di
operazioni con Parti Correlate. Tali operazioni sono state eseguite, per quanto ci consta, anche a seguito
delle attivita di vigilanza effettuate, in sostanziale aderenza alla suddetta procedura e al Regolamento
adottati da Aeffe. Le operazioni infragruppo da noi esaminate risultanc di- natura ordinarfa, in quanto
essenzialmente costituite da prestaziont commerciali e da prestazioni reciproche di servizi amministrativi,
finanziari e organizzativi. | summenzionati rapporti sono stati regolati applicando, normali - condizioni
determinate con parametri standard, che rispecchiano 'effettiva fruizione del servm e sono state svolte




neilinteresse della Societa. Le operazioni con Parti Correlate sono indicate nelle note di commento al Bilancio
delia Societd e al Bilancio Consolidato, nelle quali sano riportati anche i conseguenti effetti economici. A
nostro parere tutte le anzidette operazioni risultano effettuate nell'interesse della Societa..

Attivita di Vigilanza ai sensi del Testo Unico della Revisione Legale dei Conti.

Al sensi del Testo Unico della Revisionefl.egale dei Conti (art. 19 del D. Lgs. n. 39}2010 cosi co.m-.e modificato
dal D. Lgs. 135/2016) il Collegio Sindacale (identificato dal Testo Unico quale "Comitato per il Controllo
Interno e per la Revisione Legale”) & incaricato:

) di informare I'Organo di Amministrazione dell'Ente sottoposto a revisione dell"esito’ della revisione
legale e trasmettere a tale Organo la Relazione aggiuntiva di cui all’art. 11 del Regolamento Europec (Reg. EU
n. 537/2014), corredata da eventuali osservazioni;

{iiy di monitorare il processo di informativa finanziaria;

(i) di controllare I'efficacia dei sistemi di controllo intarno, di revisione interna e di gésﬁc':ne. d-é[ rischio:
{iv) di maonitorare |a revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati; o _

(v) di verificare e maonitorare l'indipendenza dei Revisori legali o delle Societa di revisione legale, a

norma degli artt. 10, 10-bis, 10-ter, 10-quaier e 17 del citato Decreto e dell'art. 6 del Regolamenta europeo,
in particolare per quanto concerne J'adeguatezza della prastazione di servizi diversi dalla revisione allEnte
sottoposto a revisione, conformemente all‘art. 5 di tale Regolamento; : .

(wi) della responsabilita della procedura volta alla selezione dei revisori legali o defla societa di revisione
legale e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare ai sensi dell’ art 16 del
Regolamento europeo.

Il Collegio Sindacale ha interagito con il Comitato per il Controllo Interno castituito in seno al Con"s;l_éjlib di
Ammlnlstrazrone allo scopo di coordinare le rispettive competehze ed evitare scvrappomzmm dl attwlta

Con spectf“co riferimento alle attivita pre\ﬂste dal Testo Unico sulla Revisione Legale dEI Contl segnallamo
quanto di seguito. S .

di cuj all’art. 11 del Regolamento Europeo.

Ai sensi dell'art. 19 del D. Lgs. 3972010 il Collegio Sindacale ha informato I'Organo di Amministrazione
dell'esito della revisione legale ed ha trasmesso la relazione aggiuntiva di cui allart. 11 del Regolamento
Europeo n. 537/2014, rilasciata dalla Societa Revisione in data 26 marzo 2019.

Attivita di vigilanza sul processo di infermativa finanziaria.

Il Collegio Sindacale ha verificato I'esistenza di norme e procedure a presidio del processo di formazione e
diffusione delle informazioni finanziarie. A tale proposito, la Relazione sul Governo Sccietario e gli Assetti
Proprietari, definisce le linee guide di riferimento per l'stituzione e la gestione del sistema di procedure
amministrative e contabili per Aeffe e le Societa Consolidate, regolando le relative fasi e responsabilita.

Il Collegio Sindacale ha esaminato, con l'assistenza del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, le procedure relative alla attivita di formazione del Bilancio della Societa e del Bilancio
Consolidato, oltre che degli altri documenti contabili periodici. Il Coilegio Sindacale ha, inoltre, avuto
evidenza del processo che consente al Dirigente Preposto alla redazione dei docurnenti contabili e societari
al Presidente del Consiglio di Amministrazione di rilasciare le attestazioni previste dall'art. 154-bis del TUF.

Il Collegio Sindacale & stato informato in merito alle procedure amministrative-contabili per la formazione del
Bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria: tali procedure sono predisposte sotto la responsabilita del
Dirigente  Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, che, congiuntamente
all Amministratore Delegato, ne attesta I'adeguatezza ed effettiva applicazione in occasione del Bilancio di
esercizio € Consolidato e della relazione finanziaria semestrale

La Funzione di Internal Audit svolge interventi, sulla base di un piano approvato dal Comitato per |I Controflo
Intemno, volti a verificare 'adeguatezza del disegno e l'operativita dei controlli su Societd e processi.
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Il Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione
dell'informativa finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all'‘Assemblea.

Attivita di vigilanza sull efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisi interna e di gestione dal
rischio.

Il Coliegio Sindacale, anche congluntamente con il Comitato di Controllo Intemo ha incontrato
periodicamente i Responsabile della Funzione di Internal Audit, ed & stato informato sui risultati degli
interventi di audit finalizzati a verificare I'adeguatezza e l'operativita del sistema di controllo interno, il
rispetto della legge, delle procedure e dei processi aziendali, nonché sull'attivitd di |mpiementa2|one dei
relativi piani di miglioramento. Ha, altresi, ricevuto il Piano di Audit per il triennia 2017- 2019, il cui contenuto
é stato valutato positivamente dal Comitato per if Controllo Interno e dal Collegro Sindacale in essere a tale
data, nella riunione dell’8 novernbre 2017 ed & stato periodicamente aggiornato sullo stato di avanzamento
del Piano e sulle azioni correttive eventualmente individuate. Ha inoltre ricevuto la Relazione del
Responsabile della Funzione di Internal Audit per I'anno 2018.

Inolire, con periodicita semestrale, ha ricevuto dal Comitate per il Cantrollo Intermno ]a relamone sulle attivita
svolte. :

In merito all'aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio, ai sensi del D.Lgs 231/01, si
rappresenta che il Collegio Sindacale ha ricevuto adeguati flussi informativi dall'Organisme di Vigilanza ed ha
moritorato le attivita progettuali funzionali allaggiornamento del Modello approvato, nella sua ultima
versione aggiornata, dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 27 Luglio 2018, Ulteriori attivita di
aggiornamento del Modello, afla luce dell'evoluzione nomative, sono oggetto di mom‘toragglo da parte
dell'Organismo di Vigilanza. :

Il Colleglo Sindacale espnme, pertanto, una valutazione di sostanmale adeguatezza de! 5|stema d| controtio
interno nel suc complesso ed evidenzia che non sussistono rilievi significativi da sottoparre a_lI’A_ss_embIea

”"Aﬂwlta di vigilanza sulla rgwsmne Iegale dei conti annuali ¢ dei conti consolidati.

- " la contabilits & stata sottoposta ai control[l previsti dalla normativa da parte de![a Someta di Rews;one
RIA GRANT THORNTON S.p.A, alla quale I'Assemblea degli Azionisti del 12 aprile 2017 ha confento I incarico
di revisore legale dei conti per gli esercizi 2017-2024:

- il Collegio Sindacale ha incontrato penodmamente !a Societd dl Rewsnone RIA GRANT THORNTDN
S.p.A e, dagli incontri svolti, non sono emersi fatti di rilieve meritevoli di segnalazione, ccncemenu Tattivita
di revisione, né carenze determinanti sull'integrita del sistema di controllo internc per cid che concerne in
particolare il processo di informativa finanziaria;

- RIA GRANT THORNTON S.p.A. ha emesso, in data odierna, la propria Relazione contenente il giudizio
sul Bilancio d'esercizio (in seguito anche “Bilancic”) e sul Bilancio Conselidato predisposti in conformita agli
International Accounting Standards/International Financial Reporting Standards aclottati dall'Unione Europea,
nonché ai provwedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/05, nonché il giudizio di coerenza
della Relazione sulla Gestione e delle informazioni della Relazione sul Governo Sccietario e gli Assetti
Proprietari con il Bilancio. Detta Relazione non contiene rilievi né richiami di informativa. Nella suddetta
Relazione, inolire, si da atto di aver verificato I'avwenuta approvazione, da parte degli Amministratori, della
dichiarazione non finanziaria.

Indipendenza della Societa di Revisione, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi
non di revisione.

Con riguardo alla conferma annuale dellindipendenza ai sensi dell'art. 17, comma 9, lett. a) del D. Lgs.
39/2010, il Collegio Sindacale rappresenta di aver ricevuto dalla Societa di Revisione conferma scritta cen la
irasmissione della Relazione aggiuntiva emessz [n data odierna, ai sensi dellart. 11 del Regolamento
europen, RS

articolare, ha ricevuto
i in forza di specifiche

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'indipendenza della Societa. di Révisiélhé' I ﬂ:]
periodica evidenza degli incarichi diversi dai servizi di revisione da attnbu:re {a attn
disposizioni regolamentari) al revisore legale. : :




Come si evince dal Bilancio Consolidato del gruppo Aeffe, nel corso dell'esercizio 2018, la RIA GRANT
THORNTON S.p.A. ha svalto a favore del Gruppo le attivita di seguito riassunte:

. Revisione contabile Euro 124000
. Apposizione visto di conformita dichiarazione IVA Euro 1.000

Il Collegio Sindacale considera che | summenzionati corrispettivi siano adeguati alla dimensione, alla
complessita e alle caratteristiche dei lavori effettuati e ritiene altresi che gli incarichi (e i relativi compensi}
diversi dai servizi di revisione non siano tali da incidere sull'indipendenza del Revisore Legale. Il Collegio ha
inclire verificato che gli incarichi affidati alla Societa di Revisione non rientrino fra quelli vletat| per la societa
di revisione in carica, al sensi del citato Regoiamento

Il Collegio Sindacale, non ha riscontrato siano stati conferiti incarichi a soggetii Iegat: alla Socleta incaricata
della revisione legale da rapporti continuativi.

In relazione alla societd di revisione, il Collegio Sindacale segnala che RIA GRANT THORNTDN Sp.A ha
rilasciato, in data odierna, la Relazione aggiuntiva di cui all'art. 11 del Regolamento Europeo, dalla quale non
emergono carenze significative nel sistema di conirollo interno e/o nel sistema contabile.

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF}.

Aeffe, in qualitd di ente di interesse pubblico (EIP) e Gruppo di grandi dimensioni é tenuta a comunicare le
informazioni di carattere non finanziario, a partire dall'esercizio 2017, in conformita alle disposizioni del
D.lgs. 254/2016 emanato in attuazione della Direttiva 2014/UE, entrato in vigore il 25 gennaio 2017

In ottemperanza alle sopra richiamate normative, la DNF del Gruppo Aeffe é stata redatta neEIa m;sura
necessaria ad assicurare la comprensicne delleattivitd del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e
dellimpatio dallo stesso predotto, coprendo i temi ritenuti rilevanti e previsti dall’art. 3 del D. Lgs. 254/2016,
in conformita alle linee guida di riferimento GRI Standard, emanate nel 2016 dal Global Reporting Initiative.

In tal ‘senso, la DNF contiene una descrizione di tematlche ‘the riguardand: ia cor‘porate ‘governance, le
politiche societarie, i model!o aziendale di gestione e organizzazione, i risultati conseguiti dalla Societa in
ordine a tematiche rilevanti in materia di risorse umane, ambiente, lotta alla corruzione e diritti urrani, altri
temi materiali {Gestione responsab;ie della supply chain; Riciclabilita dei prodotti e del packaging; Qualita
delle materie prime e sicurezza del prodotto; Soddisfazione dei clienti; Salute e sicurezza dei clienti; Ricerca e
sviluppo; Marketing e comunicazion! responsabili; Performance finanziaria; Presenza temtorlale e mercati
serviti; Impatto economico: distribuzione del valore aggiunto).

Con spedifico riguardo all'esame della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, il Collegio
Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni stabilite nel D.Lgs. 254/2016 nell'ambito delle
competenze ad esso attribuite dall’'ordinamento. A tal riguardo, si rappresenta che:

- ai sensi dell'art. 3, comma 10, del D. Lgs. 254/2016 e dell'art. 5 del Regolamento Consab n. 20267, la
Societd ha incaricato BDO ITALIA SpA. di effettuare I'esame limitato della Dichigrazione consolidata di
carattere non finanziario del Gruppo Aeffe;

- il Collegio Sindacale ha ottenuto periodici aggiornamenti in merito allo svolgimento delle attivita
propedeutiche alla predisposizione della Dichiarazione consclidata di carattere non finanziaric;

- BDO ITALIA Sp.A. ha emesso in data 26 marzo 2019 |a propria Relazione sulla Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario, attestando la conformita delle informazioni fornite nella DNF rispetto
alle norme di riferimento e agli standard di rendicontazione utilizzati;

- RIA GRANT THORNTON S.p.A ha emesso in data odierna a propria Relazione, cantenente il giudizio
sulla confarmita del Bilancio d'esercizio e del Bilancio Cansolidato, in cui si da atto di aver verificato
I'avvenuta predisposizione della Dichiarazione non finanziaria.

I Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione
dell'informativa non finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all’Assemblea.

Bilg- ncio d’e'sercizio.. Bilancio Consolidato e 'Relggj'bng sula Gestione.
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Il progetto di Bilancio di Aeffe, approvato con delibera dal Consiglio di Amministrazicne della Societa in data
12 marzo 2019, é stato redatto in base ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emessi dall'lnternational
Accounting Standards Board (IASB) e omolegati dallUnione Europea, nonché conformemente ai
prowedimenti emanati in attuazione delf’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005.

Si precisa che, a decorrere dal 1° gennalo 2018 sono entrati in vigore, tra gli altri, i sequenti documenti, gia
precedentemente emessi dallo IASB e omologati dallUnione Europea, che recano modifiche ai principi
contabili internazionali: IFRS 15 (Ricavi provenienti da contratti con client)), IFRS 9 (Strumenti finanziari),
Emendamento all'lFRS 4 (Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts),
Emendamento all'lFRS 2 (Classification and measurement of share-based payment transactions).

1. Bilancio al 31 dicembre 2018.

It Callegio Sindacale, considerati anche i risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revisione, esprime parere
favorevole all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018 e non ha obiezioni da formulare in merito alla
proposia di deliberazione presentata dal Consiglic di Amministrazione sulla destinazione dell'utile
dell’esercizio.

2. Poiitica di Remunerazicne della Societa.

Vi informiamo che il Collegio Sindacale non ha obiezioni da formulare in merito alla Politica di
Remunerazione sottaposta alla consultazione dell’Assemblea.

Considerazionj finali

Il Callegio Sindacale non ha rilievi da segnalare in ordine alle informazioni ottenute e allattivita di vigilanza
svolta; non ha costatato omissicni, fatti censurabili o irregolaritd o circostanze tali da richiedere segnalazioni
in questa Relazione o all'Autorita di Vigilanza.

San Giovanni in Marignano, 26 marzo 2019~ i Collegio Sindacale
Angelo MiGL!ETTA {Presidente)

Fernando CIOTT! {Sindaco Effettiva)

Carla TROTTI {Sindaco Effettiva)
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Agli Azionisti della
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio delia Societa Aeffe S.p.A. (Ia Socleta),
costituito dalla situszicns patrimoniale-finanziaria al 21 dicembre 2018, dal conto econemico, dal conta
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni dsl patrimonio netto, dal rendlconto finanziario per
F'esercizio chiuso a tals data & dalle note al bilancio che includonc anche la sintesi dai pill significativi
principi contabili applicati.

A nosiro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera 8 corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Sacieta al 31 dicembre 2018, def risultato economico & dei flussi di cassa
per I'esercizio chiusa a tale data in conformita agl international Financial Reporting Standards adoitati
dali Urione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 dei D Lgs n. 38/05,

Elementi alfa base def giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazicnali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilila ai sensi di tali principi sono ulteriorments descritte nella sezione Responsabilita delfa
societa di revisione per ia revisione contabile del bifanicio d'esercizio deila presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in materia di etica & di indipendenza
applicabili nall'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare i nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione confabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secendo il nostro giudizio
professionale, scno stati maggiormente significativi nelfambito della revisione contabile del bilancio
delfesercizio in esame. Tall aspetti sono stati da nof affrontati nellambite della revisione contabile e nella
formazione dal nestro giudizio sul bilancie d'esercizio nel sus complesso; pertanto su tali aspatti non
esprimiamo un giudizio separato.

Valutazioni delfe partecipazioni
1l bitancio d’esarcizio include attivita relative a partecipazioni in imprese contrellate per 141,2 milioni di
BUMC.

Saciels & ravisone ad arpenizzazions contabile Sede Legale: Coren Visresli ndd - 20945 Milana - |eoriziena alregisia dalis www,ria-grantthorton.it
imprese i Milene Codics Fscals 2 PAWA n 02342440584 - R.E A 1865420, Regisiro de revisori Eegeli n. 157502 gia iscritta alf Ao

Speeiale delle societd di revisione lanws dalia CONZOR i, 43 Cepitaie Sociak; € 1832 H10.00 inkeramente versake Uffic:
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per perdite durevoli di valore come previsto dallo 1AS 36. |l vatore ongmano vieng npnstlnato negh eserclzi_' o
: successm se vengono mend i mat]vi del]a sva!utaznone effettuata o L

: 'Came nei precedenn gsercizi, gh am mlmstraton hanno svoito test di nmpawment pe ndénti f cara Iz

del valore recuperablle di alcune’ parteclpazmm in |mprese cantrollate di particolare levanza at f‘ne i
vanﬂcare Ia conmstenza del valore contabile. Tale valore recuperabile e basa'
N determmato con 11 metodo deEI attuahzzazlone dEI ﬂu551 ﬁnanz:aﬂ attesl

'dez parametn 1’ nanzlarl da utlhzzare an f|ni dell’attuahzzazmne del ﬂuss: ﬁnarlzra

- L |nformat|va in b||an0|o sulle panecnpazmnl é |nc1usa nella nota 3 dal blIancm- na

v det pl"lnCipl contabth adottatl & nel paragrafo re!anuo alle stime.

Per Ia compiesstta dl tah procesm d| stlma abblamo canssderato Ia valutazmne delle partecapaznom un N
: aspetlo chIave dell atu\.rzta di remmone - . .

" Procedure di révisiona i nsgosfg aﬂasgeh‘o nggé’ IR

- Indschlamo dl seguito Ie prncedur‘e dl revis Ione svo!te

"*Abbnamo acglisito 12 comprensacne del pmcesso adottato neila predmposmone dei test di tmpawment

delle Societa 'parteclpata approvatci dagll ammmlstratorl i R : :

'« Abbiamo : acqumto la ccmprensu)ne del processo di pred|spos1ztone del p|ar|| p]unennah deﬂe scmeté
"parfecupate ERA . ) . e

'« Abbiamo anafzzato Ia correttezza e Ia vandu:né del datl dei bilanct delle parleu at& pil.l sngnlflcatlve
che confiuiscono nel bilancio consolidate di Gruppa, gla nccncll[aaona dei relativi valori eoonomjoo
patnmonlah con Idah assunti per la predlsposnzlone dm testdi fmpamnent :

« A fini delle nostre procedure abblamo effettuato la stima del \ralore recuperablle prendendo come e
‘basel entarprise value (valore ogerative, al lorda dellindebitamento finanziaric), otenuio medlante S
Papplicazione di un mump!o EV/Ebitda alle grandezze fondamentali delle societa oggetto di tast In via
prudenziale il multiplo prese a riferimente & stato applicato allEbitda conseguﬂo haly eserc!zm 2018 11
risultato ottsnuto & stato ‘rettificato per tenere conto della p03|2|one finanziaria natta alla data dl
\.rerlﬁca Tala venﬁche sono stata svolte con il 5uppor10 di espert: del nelwork Grant Thornto

Responsabﬂrté degh ammimstraton e del co."l‘egro s.'ndaca!e per :I brianc:o d’osercrzfo

" Gli amministratori sono responsabili per la redszione del bilancio d’eseruno che formsca una L
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adcttau '
dal'Unione Euraped nionché ai provwedimenti emanati in attuazione dell'art. g del D. Lgs 3 38!05 g, nei -
termini prewstl dalla legge, per quella parte del controlle intemo dagli stessi ritenuta’ necessana per . S
consantire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dmrut: a ﬁ'CrdI o a oornportamenﬂ S

0 eventi non mtenznonah

Gli ammlmslratorl sono responsablll per Ia valutazmne deiia capamté della Socneta d| contmuare d
operars come un’entitd in funzionamento &, nella radazione del bilanc:c cl'esert;lzm perl appropnatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adéguata informativa in matena
Gli amministratori utllizzano i presupposto della contlnuité azlendale nella’ redazmne del bllancro

- d'esercizio a-msno ché abbiano valutato che sussistono le condizieni per 1a1|ciuidazmne della Souata o
per! mterruzwﬂe deliattivita 0 non abb:ano altematwef reallsliche a tah scelte .

' Come |nd|cato in nota |nte9rat|va [a paﬂecnpaz:om sono contabillzzate al costo sionco che wene ndottn LT




il colleglo s:ndaca!e ha la responsab|t|ta della wgﬂanza nei termii prewst: dalla Iegge sul processo d]
predisposizione delfinformativa finanziaria della Socneta . St

' Responsabmf& della socie:é di revisione per 14 revisione contablfe del bﬂancf eserc:z:o

I nostri obiettivi sone I aCQUISIZIOI"IS diuna ragionavole sisurezza che i| bila nc|o d esercmo nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodic a ccmportaments o eventl fion mtenzmna]n =%
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per raglcne\m!e sfcurezza si mtende
un livello elevate di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una re\.rlsmne contabﬂe svoltain

" conformita ai principi di revisione internazionall (ISA ltalia) individui sempre un errore 3|gmﬁcattvo ‘Qualora
esistente. Gl errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi nan |ntanzn::nall e sono. .
considerati agmﬁcatiw qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, s:ngolarmente ¢ nel loro -
insieme, siano in ‘grado di influenzare Ie decnsnonl sconomiche prase dagh utl!:zzatori sulla base dei
brlanclo d’esercmo. o _ . R

_' Nell am brto della rewsnone contablle svona in oonfonmta ai princlpi di rems:ane mtemazmnall (iSA 1tal|a)
abbiamo ssercitato il giudizio professionale & abbiame mantenutc lo scelnmsmo profeamonale per tutta Ia
durala della revisioné contabile. Inoltre:- :

« abbiamo identificato e valutato i rischi di error significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodioa
compoertamenti o eventi nan intsnzionali; abbiamo definito & svolto procediure d| revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cm ‘basars il nostro giudizio.
Ii rischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi & pilr elevatd rlspetlo al rischio di non
individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi rion |nter‘|z|onall poiché fa frode
pud implicare I'esistenza di collusioni, falsifi icazioni, omissioni |ntenz:onall rappresentazmnl fuorvianti o
forzature del controllo |ntemo SRR TR T I : :

oo e abbiame acguisito una comprensrone delcontmllo interno nlevante ai ﬁm della revisione ccntablfe allo
scopo di definire procedure di revisione appropnate nella circosiznza e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllu mterno della Socista; . B .o

. abbaamo va!utato Iappropnatezza de| principi OOI'Itablil u'allzzatl nonché Ia raglonevclezza delle stime -
contabnl effetiuate dagll ammumstraton |nclusa la relativa informativa; ‘ :

+ siamo gluntl ad una ccnclusmne sull appropnatezza dell'tilizzo da parte degfl ammlnlstraton dsl
" presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativl acquisiti, sulleventuale )

esistenza di una incertezza significativa riguarde a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in funzichamento. In
presenza di un'incertezza sngmf cativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzicne nslla relazione di
revisione sulla relativa informativa di bitancio, ovvero, qualora tale infermativa sia madeguata a -
rifletters fale circostanza nella formulazione del nostro giudizic. Le nostre conclusioni sono basate
sugl element probativi acquisiti fino alla data della presenta relazicne, Tuttavia, eventi o circostanze
succassivi possono compoartare che la Societa cessi di operare come un’entitd in funzi_onai'hentc: :

« abbiamo valutato la presentaziong, la struttura e il contenuto del bilancio ¢esercizio nel suo. -
complesso, inclusa flinfermativa, e se il bilancic d'esercizio rappresenti e cperazuom € gIJ e\.rentl )
sottostantl m modo da formre una corretta rappresenlazmne :

Abblamo com umcato al responsablil delle attivita di governanoe [dentlt' c:au ad un lnrello appropnato come

richissto dagli 1SA Halia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per Ia revisione contabile s~

i fsultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della rawswne contabile. :

Ahbiamo fornito ai responsabiii delle attivita di governance anche ura dichiarazioné sul fatto che abbiamo
rispetiato te narme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano &
abbiamo comunicate loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetta sulla rzostra

o -:ndlpendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia. n




 GrantThornton -

Tra gli aspem comunicati ai responsabnln delle aftivita d| governanca abbmmo :danhrcato quelll che sono
stati piti rilevanti nell'ambitd della revisione contabile del bitancio delf'esercizio in egame, chs hanno
costltulto qumd| ali aspettl chiave della revisione. Abblamo descritto tali aspettl ne[i' rs[ ione di revisions,

A!fre mfonnazianf comunicate ai sensi deﬂ’an‘ 1 0 de! Rego!amento (UE} 537/20‘!4

Lassemblea degli azionisti della Aeffe S.p.A. ¢i ha conferito in data 13 aprile 2016 1 incarico dl rewsmne
legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dlcambrs 2016 al 31
dlcembre 2024 S S

chhlanamo che non sono stah prestatl sernvizi dwer3| dalla revisione contabﬂe vietat ai sensi del[ art, 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti nspetto alla Socnaté
nell'esecuzione della revisione Iegale

' Confermlamo chva it glucﬂzm sui hllancm d'esercizio espresso nella presante refazlone é in lmea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua ﬁunz:one di comitato
per il controlle interno & la revisione legale, predisposta aj sensi dell’art. 11 del cmtp_Regolamenta__

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi delf’art. 14, comma 2, leftera e), del D.Lgs. 3910 e deu’an‘. 1’23 brs comma 4, del'

D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della Aeffe S.p.A. sono responsablh perla predusposnznone de]la relanone sullz gestrcne
e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Aeffe S.p.A: at 31 dicembre 2018,
incluse la loro coerenza con il relatw'o bllanc:o d'esercizio e la loro conformita alle norrne di Iegge

Abb[amo svoito Ie procedua‘e |nd te_ ne! pr|nc|;)|o dl rewsmne {SA Italla) n 72{]B f na d| aspr;mere un
g[ud|2|o sulia coerenza della relazmne sulla gestione ¢ di alcuns spacificha mfarmazmm ccmtsnute nella
relazione sul governo societario e g]l assetti propnetan indicate nellart. 123-bis, Go. 4, del D, LgsA 58/98,

" con il bilancio d’esercizio della Aeffe S. B. A al 31 dicembre 2018 & sulla conformita delle 5tesse alle normea
di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori 5|gn|flcatiw - :

A fostro giudl'zm, Ia relazione sulla gestione e alcune Speclfiche info;maz:anl contéh ute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bi[a’ncib d'esercizio della
Aeffe S p.A. al 3l dicembre 2018 e sono redatte in conformita alle norme di Iegge

Con rlferlmento alla dlchlarazmﬂe dicui allart. 14, ¢o. 2, lettera e), del D Lgs 39:‘10 nlasclata sulla base

delie conoscenze e della compransiane dellimpresa e del relativo contesto acqmsne nei corso dell'attivitd
di revisione, non abbiamo nulla da riportare. .

Bologna, 26 marzo 2019




.INFORMAZIONI GENERALI

- 'parteapazmne al capstale nelle societd 2 capo dei settori di attunta in cui opera Aeffe Group

' ’['1] Deposﬁo in, Vla Chnerl 107 Andenzeno (TO) '

NOTE ILLUSTRATIVE

Aeffe <. p A ("Soqeté"} & un ente organlzzato secondo I ordlnamento glurldico della Repubbllca Itahana ed 2
la Societd Capogruppo the detiene direttamente o indirettamente tramite altre soaeta ]e quote ol

La Societd ha sede in San G:ovannl in Mangnano in provlnua dl R|m|n| edé attua!mente quotata suI] MTA -
Segmento Stat - di Borsa ]tahana . . S .

La Socneta d|sp0ne ‘ad cgg| delle seguent| sedl secondane ed unlté local|

' 1}'_ Uchm e sala di esposmone inVia Domzetta 48 - Milano (M

2) Deposato in Vla degh Olml San Glovanni in Marlgnaﬂo {RN],

3 Ufficio di rappresentanza e Show Room in Via Donizetti 47 Milano (MI}
) 4) _Deposno in Vla Chnarrara 9'|0 Monte Colombo (RI\I)

o 5) . Deposito i in Via Tavollo snc - San Glovanm in Mangnano {RN},
: 6} Depos:‘ro in Via Erbosa | tratto n.92 — Gatteo (FC); -
" 7) Deposito in Via Raibano 55/A — Coriano (RN); .

8) Deposito in Via delle Tamerici 9 — San Giovanni in Marigﬁana (RN},

" 9) Deposito in Via Santarcangiolese 6 - Poggio Torriana (RN);

- 10) Dep05|t0 in Via Pietro Colletta 37— Regglo Emllla {RE}, _

I presente bliancm e statc: redatto in Ero che @ la moneta corrente deil'econamia in cui opera a Soueta

I bilanmo di esercizio Inc]ude le relatwe note espllcatlve |n grado di illustrare a sﬁuazmne economlca '
patrimoniale al 31 dicembre 2018 della Societa e viene comparato con il bllancio deII esemzno precedente
redatto in omogeneita di criteri. :

Tutti i valori sono indicati, salvo dwersa espressa indicazione, in migliaia di Euro, prewci arrctondamenio

Il bilancio di esercizio & costituito da!lo Stato Patrlmﬂnlale, Conto Economico, Conto Economlco Complesswo .
prospetta delle variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e dalla presente no’ca dl commento

Ove non diversamente indicato nei criteri di valutazione descritti di segmto, il presente balanmo & stato
redatto in conformita al pl’ll‘lClplO del costo storico. o o

Il bilancio di esercizio & stato sot‘topos’co alla revisione contabile della societa Rla Grant Thornton Sp- f-L

La Societa & sottoposta al controllo della societa Fratelli Ferretti Holding Srl. della’ quaie aII allegato Vi si
riportano i dati dell'ultimo bilancio di esercizio 2017 approvato. La societa Fratelli Ferretti Ho]dmg Sl red|ge
anche il bl|anCi0 consolldato appllcando i principi contabili internazionali.

DICHIARAZIONE DIl CONFORM!TA' E CRITERI DI REDAZIONE

In ottemperanza ali art 3 del d!gs 38/2005 del 28 febbraio 2005 il presente bllanao consolldato stato
redatto in conformitd al Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS). Lle MNote esplicative al bilancio
consalidato sono state redatte in conformita ai principi IAS/IFRS, e sono state integrate con Je informazion
aggiuntive richieste dalla CONSOB e dai provvedimenti da essa emanati in attuazione dell'art. 9 del dlgs.
38/2005 (delibere 15519 @ 15520 del 27 [uglio 2006 e comunicazione DEM/6064293 del 28 luglio 2006, ai
sensi dell'art. 114 comma 5 del TUF), dalt‘art 78 del Regolamento Emittenti, dal documento CE del novembre

© 2003 e, dove applicabili; dal Codice Civile. In coerenza con il documento di bilancio dei precedente esercizio,
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a!cune mformazmns sono contenute nella Relazmne del Con5|g||o di Ammmrstrazlone (Re[azmne suila .
'gestlone) o : o

' SCHEMI DI BILANCIO

Nell amblto delte scelte consenttte da]lc'; I1AS 1 per la presentazwne della propr{a 5|tuazn:>ne economnca e

patrlmonla!e, la Societa ha optato per uno schema di stato patrimoniale che prevede Ia suddwlsmne tra

attivita e passivitd correnti e non correnti e per uno schema di conto economico basato’ sulla c[asmf;cazmne :
. dei costi per natura, ritenuto magglormente rappresentativo delle dinamiche aziendali. All'mterno del conto .
 economico, come risultati intermedi, sono esposti 'EBITDA e I'EBIT, indicatori ritenuti rappresentativi de]!e'_ -
o performances a2|endal| Per I esposmone del rendmonto fmanz:ano & utilizzato lo schema |nd|rét10 :

si prec&sa mfne, che con riferimento alla Dehbera Consob n. 15519 del 27 lugilo 2005 in me_ to agh schemi

di bilancio, sono stati mseml spemﬁq schermi supplementari di Conto Economicg, di Stato'_ Patrlmonlale e di’

'Rendlconto Flnan2|ar|o con evidenza dei rapporti significativi con partl ccrrelat' _ai’;'- fine “non
' compromettere la Iegglbthta complesswa degli schemi di bf|aT’IC]0 : o

. CRITERI_ DI VALUTAZIONE

N prinCIpl contabm adottati per la presente relamone ﬁnanmana annuale 50N0 coerentl 'cc
la redazione del Bllancno di Esercizio al 31 dicembre 2017, tenuto anche conto di quanto di segulto esposto _
relativamente ai nuovi prlnt}pl contabll: agi[ emendament1 e a]le mterpretazmm apphcablh dal 1° genna|o: '
2013 ) TP : . . Lo :

'Prmmpl contablll emendamentl ed mterpretazmm omologatl dal!a U_ o__ng Europea.
apphcabrll dal 1 gennaio 2018, che hanno trovato apphcazmne per Ia prlrna volta nel,
bilancio della Societa chluso al31 dlcembre 2018 i

- IFRS 15 "Ru:aw proveme t_r_am con chent émesso a magglo 201 '_r'q uce un nuovo
modello in cinque fasi che si applicherd ai ricavi derivant da contratti coni cllentl ) sost[twsce tuttl gli

. attuali requisiti presenti negli IFRS in tema di riconoscimento dei ricavi (IAS 18, 1 ' !FRIC 13, IFRIC 1%,
- IFRIC 18 e SIC 31). L‘IFRS 15 prevede la nlevazmne da ricavi per un |mporto che flette il comspettwo a
* cui lentita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di beni o servizi al dliente. if principio &
efficace per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2018 o successwamente, con apphcazmne retrospet‘tlca

piena o modificata. -

La Societa ha apphcato il nuovo standard dalla data di efficacia obbhgatona che nei caso della Societa
AEFFE & dal 1° gennaio 2018. Nel corso del 2017, fa Societ ha svolto una ‘valutazione sull‘|mpatto
dellIFRS 15 simulando I'applicazione dello standard a contratti appartenenti ai prmcapal: flussi di ricavi
identificati per la Societd; considerando la natura del business, gli impatti sono stati- ‘stimati come non
materiali per la societa. Si segnala inoltre che la Societd ha scelto, per la transizicne, i metodo
dell’ appllcazlone retrospettica modificata e dunque non verranno modificati | datl comparatwl (anno
2017] . :

Nell appllcazwne deﬂ’IFRS 15, la Societa ha ccnmderato [ seguenn punti;

Vendlte Retail @ Whalesale: I'applicazione dell'lFRS 15 al contratti con i chenﬁ hei quall Ia \r‘endzta dei beni
¢ la sola obbligazione non ha avuto impatii sulla Societa soprattutto con rlguardo ai flussi retail. 11~
riconoscimento dei ricavi awiene nel momento in cui il controllo delf'attivita é stato trasferito al cliente,
generalmente al momento della consegna del bene similmente & quanto accade secondo gli standards
attualmente applicabili. Nell'ambito del processo di identificazione delle diverse obbligazioni di fare
{performance obligation), si & infine identificato il diritto di reso quale elemento che potrebbe risultare in
un differimento del riconoscimento dei ricavi rispetto al presente trattamento contabile. In particolare,
guando un cohtratto con un cliente prevede un diritto di reso dei beni, la Societa attualmente
contabilizza il diritto di reso (seppur di importo non materiale). utilizzandd un approccio basato sulla




Nuovi prmclpn contablll ed mterpretaznom omofogatu dali Umone Europea ed eff
- successivi al 31 dicembre 2018 S o : .

IFRS 9 “Strumenti finanziari”; in data 22 novembre 2016 |'Unione Europea ha emesso il Regolamentb_.

n. 2016/2067 il quale ha omologato I'IFRS 9 {Financial Instruments), che sostituisce o IAS 39 "Strumehﬂ_
Finanziari: Rilevazione e valutazione” e tutte le precedenti versioni dellIFRS 9. L'IFRS 9 riunisce tutti gli
aspetti relativi al tema della contabilizzazione degli strumenti finanziari: classfcazmne e valutazmne,
perdita di valore ehedge accountmg ST

Emendamento all’ IFRS 4 "Applylng [FRS O Fmancnal Instruments wnth IFRS 4 lnsurance Contracts

Emendamenti emessi dallo IASB in data 12 settembre 2016, ‘omologato dall’ Unlone Europea in data 3
novembre 2017 ed applicabile con data di efficacia prevista dal 1° gennaio 2018 Lemendamento tratta
di precccupazioni sorte nell'applicazione dell'lFRS 9 sugli strumenti finanziari pnma dell |ntmdu210ne def

nuovi standard contrattuali assicurativi. Vengono inoltre formite due’ opz;on___'
sottoscrivono contratti assicurativi con riferimento all'IFRS 4: i) un‘opzione che penﬂetta_ aIIe soaeta di -
riclassificare dal conto economico al conto economico complessivo alcuni ricavi o cost rovementr da

determinati financial assets; i) un‘esenzicne temporanea dall'applicazione dell’ IFRS 9 la cui attwnta._ ﬁ

prevalente & la sottoscrizione di contratti come descritti datl IFRS 4. L adozmne d| or _hcapi_o_nc-n ha_. '

prodotto |mpatt| sui b|lancm della Societa.

Emendamento all‘[FRS 2 "C]asszfcanon and measurement of share based payment transac*aons
(Amendments to IFRS 2)". Emendament pubbhcatf dallo IASB in data 20 glugno 2016. j
contiene alcunl chiarimenti in relazione alla contabilizzazione degli effetti delle vestmg condltlons in.

presenza di cashsettled share-based payments, alla classificaziong di share- based'paymen‘fs con -
caratteristiche di net settlement e alla contabilizzazione delle modifiche ai termini e condizioni di uno™

share-based payment che ne modificano Iz classificazione da cash-settle a equnty settled Le modlﬂche si
~ applicano a partire dal 1° gennalo 2018. Ladozaone di tale prmcupm non ha prodo’rto impatti sul bllEInCED

della Soc:eta _' R

IFRS 16 Leasmg “in data 13 gennalo 2016 Io IASB Ha pubbllcato il nuovo’ IFRS” 15 - i.eases il
documento andrd a sostituire il precedenté princpio IAS 17 non pill adatto alla rappresentazione del
leasing nell'attuale contesto economico. [l nueve principio contabile’ prevede' che tutti ¥ contratti di
leasing debbano essere rilevati nello Stato Patrimoniale come attivita e passwﬁa 5|ano ‘essi “finanziari" o
operatm : o

Rimangono esclus; dal] appllcazmne deﬂ [FRS 16 i contratii d| Ieasmg con durata parl o |nfer|0re a 12
mesi e quelli che hanno per oggetto beni di modico valore. L'IFRS 16 si applica a parhre dagli esercizi che
hanno inizio i, o dopo il, 1° gennaio 2019. E consentita un'applicazione ant|c1pata per le |mprese che
adottano pure I'lFRS 15 {Revenue from contracts with customers).

La Societd ha deciso di non Uptare per lapplicazione ant;cnpata del IFRS 15 pertanto gh eﬁettl dl ta[e
principio saranno riflessi a partlre da 01,/01,/2019. o o

Si & deciso pertanto dl utilizzare una appllcazmne retrospettica, senza restaTement delle mformazmnr
comparative. L'effetto cumulativo verra rilevato a riduzione degli utili a nuovo di apertura. Lincrefnental
borrowing rate sard quello alla data di applicazione del principio escludendo i costi diretti iniziali dalla
valutazione del diritto d'uso dell'attivita. Al 31/12/2018 gli “operating lease comrmtments ammontano a
circa 16,9 min di euro. o : .

Assumendo che quesn U[’Eiml r;mangano sostanzialmente in linea al 31/12/2018 I eﬂ‘etto che saré riflesso
al 01/01/2019 {b|lancso di apertura oggetto della transizione) riguardera:

. Passivitd per leasing con un incremento stimato pari a circa 15,5 min di euro [Paésivité
finanziarie);

- Attivita derivanti dal diritto alluso dellattivitd con un incremento stimato pari a circa 14,4
min di euro (fm mobilizzazioni).
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Lapphcazmne del nuovo principio |noltre poﬂera a!la cancel[azmne del canoni per leasmg operatl\n, R
rllevau come costi per servizi, che verranno riparametrati tra ammortamenti dei "Right of use Assets” e

oneri finanziari legati alia va!utaznone del costo ammortizzato del debito finanziario per 1easmg ‘Questo
comportera pertanto un mcremento dell EBITDA che per il 31;’12;’2018 & prewsto approssnmatlvamente' o
'par1321mlndzeuro. EERAAS ;_- '

Prmupl contablll, emendamenh ed mterpretazuon: pubbl:catl dallo 1ASB ma. non '_ -
ancora omologatl dall’ Unlnne Europea ;

IFRS 1 4 Regulamry Deferral Acco un ts

IFRS 1‘,-' Insurance Contracts .o 01,01/2021 -

mterpmanons - - : _ 0T701/2019
L IFRIC 22 Forelgn Cunrencyr Transactlons and Acl\vance Con5|deratmr: : DUOU?E)‘!B i ; e

IFRIC PE] Uncertalnty vernoome Tax Tragtments . 0110'1;5.:_61'9 TNl

Amendments .. . . ... 01;01/2019 SR

Amendments T RS m ancl 1AS 28; Sale or (_‘ontributmn of Assats bet'.-\reen an STfferita Fina aI completamento del proge‘tto. .
Imvestor and its Associate or joint Yenture : : : IASE sull equthf methoa‘

Amendments to IFRs 2: Classification and Measurement of Share-| based Payment

"1= e'n'n‘aidzma*- R
Transactions ! 9_ e 2018

_:__Annual Improvementsto IFRSStandards 2015 201? Cycie L 1°genna=c:2019. -

i Amendmems to 1AS 40 Transfers af Envestment Property Bk gennmo 2013. e

" Amendments to IAS 28: Ldng-t’erm 1ntefests in Associa_t_es and Joint Ventures . ..

Amendments to IFRS '9: Prepaijrmeint Features with Neg at?ve Compensation:

' (*} [. IFRS 14 & entrato in wgore dal 1 gennalo 2016, ma Ia Commissione Europea ha deciso di sospendere il processo d1 omolcgaz-one E
in attesa del nuo'\.ro prlnapm cun‘cab!le sui “rate- regulated actlvltes o

lmmoblllzzazmnl |mmaterta]|

Le |mmobll|zzaz:on| Immateﬂall [alpls] attl\.rlta non monetarie identificabili, prwe dl con5|stenza ﬁsu:a,_ o
sottoposte al controllo dellimpresa ed in grado di far affluire alla Societa benefici economlu futuri. e -
Immoblhzzazlom immateriali sono inizialmente iseritte al costo d'acquisto (che nel casa d| aggregamonl- R .
d'imprese corrisponde al fair value), pari al prezzo pagato per [acquisizione, inclusivo " deghi onen;'f RN
direttamente attribuibili alla fase di preparazione o di produzione, nel caso in cui esistano | presuppostl per la -
capitalizzazione di spese sostenute per le attivita internamente generate. Dopo Ia rilevazione iniziale le’
|rnmobal|zzaz|on| |mmater|all continuano ad essere contabilizzate al costo, al netto deglr ammortamentl -
cumulati e dalle svalutazioni per perdite di valore, seconda guanto previsto dalle IAS 36 (!mpazrment} I costr_' R
sostenutl per le irmmobilizzazioni immateriali successivamente all'acquisto, sono cap|tahzzat1 solo. qualora g!l :
stessi mcrementmo i ‘benefici economidci futuri dellimmobilizzazione immateriale cui SI rlfenscono Tutti g[l- PR
altri costi sono |mputat1 a COﬂtG Econom[co nell‘esercizio in cui sono sostenuti. : : EREER B

Tra le mmobnhzzazmm |mmatena[f si distinguono: a) quelle a vita utile. |r1déﬁn|,ga CIUall gh awiament, che s
non soho soggette ‘al processo di ammortamento, ma vengono annua!mente (owe“ro ogni qual volia vi Slan_ .l
motivi per ritenere che Itmmoblhzzaz:one possa aver subito una perdlta dl valore) sottaposte al test di

- impatment. sula b _e_ : 'utsle definita owero Ie" altref'
I|mmob|!lzzaz:c=n| |mrna 9"3“ ) cui criteri di valutazione vengono r|p0rtatl ne: SUCCESSIVI paragraf




Marchi _ _ : _ : . :
| marchi sono iscritti af valore di costo e vengono ammortizzati sistematicamente a quote costanti 1ung'o il
periodo della vita utile stimata (40 annl}, a decorrere dal momentao in cui il bene & d|5p0n|b|le per i'utmzzo
La Societd ha ritenuto congruo assegnare ai marchi una vita definita pari a 40 anni in conmderaznone delle
scelte effettuate da altri operatori del settore e nell'ottica del tutto prudenziale, di applicare ai propri marchi
una vita utile molio lunga (in quanto espressione della prolungata utilita ricavabile da tali assets} ma non
eterna, a scapito di una valorizzazione a vita indefinita (quindi non identificabile). Tale scelta risulta, quindi, in

linea con la tipologia di beni intangibili appartenenti al settore della moda e ccnfrontablle con tespenenza :
giad consohdata di altre azlende internazionali del settore (market cornparables). SR A :

Per’ quanto rnguarda il march|o Alberta Ferretti, I'esclusivity del business, Ia sua reddatmta stom:a e !e'
prospettive reddituali consentono di ritenerne il valore recuperabile, anche in preSenza di condumm di
mercato difficili. _ _ g _ : _ S :

Per |a determinazione del valore recuperabile del marchio iscritto a bilancio, si & profc_eduto'alla' stima del |
valore corrente attualizzando Ipotetico valore delle royalties derivanti dalla cessione in uso a terzi di tale
bene immateriale, per un pericdo di tempo pari alla vita utile residua. Per il calcolo del valore determinato il -
management ha utilizzato il budget di gruppo a partire dall'esercizio 2019 Pe restanﬂ per:cdl il
management ha stimato una crescita del fatturato con un tasso annuo di crescita’ composto ("CAGR"} pari a! :
1,09%. Quali tassi delle royalties sono stati utilizzati quelli medi del settore (10%) e come tasso dl sconto &
stato utlilzzato il costo medlo del cap|tale {WACC) pari a 5,39% (5,63% al 31 dlcembre 2017) T

Altre bnmob!lfzzazwni immafermlt

In tale voce sono inclusi i costi sostenutl per Iachismone di software tall |mmob|1|zzazmm sono
ammartizzate in un periodo non superiore a 3 anni. .

 Le principali aliquote di ammortamento applicate, sono le seguentic .

- Categoria-

I casti di ricerca sono imputati al Conto Economico nel periodo in cui sono sbstenuti.

Al 31 dtcembre 2018, 1a Societd’ non ha iscritte in bilancio attivita immateriali a wta utlle |ndefmta'--- R

' !mmoblhzzazmm mater:all

Le immobilizzazioni materiali, esposte al netto dei rispettivi fondi ammortamento, sono iscritte al costo di
acquisto o di produzione, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato rivalutato in base a dlsposmom di
legge. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi direttamente imputabili al bene..

Le immohilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costan’u sulla base dl
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei benl, nel caso in’
cui, indipendentemente dall'ammortamento gia centabilizzato, risultt una perd|ta durevole cil va[ore
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Lo :

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Econemico. I"c'o'st'i' di
manutenzione aventi natura incremnentativa scno attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortlzzatl in
relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi. ' : :

Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell’attivo sulla base del costo sostenuto
induse le spese direttamente imputabili.

Trovano deroga al principio generale [e voci defl terreni e dei fabbricati per [e quali i valore d| iscrizione é
stato allineato al valore risultante dalle perizie effettuate da un perito espertc indipendente, anche al fine di
poter scindere il valore dei terreni precedentemente incluso nell'unica categoria "terreni e fabbricati” e, come
tale, sottoposto ad ammortamento. Le quote di ammortamento sono apphcate costantemente sulla base"
* della nuova vita utile stimata dei cespiti pari a 50 anni (2%). ' '
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Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

Lategora %

| terreni non sono ammortizzati,

{ costi per opere su beni di terzi, che comprendono i costi sostenuti per I'allestimentc e fammodernamenteo
della rete dei punti vendita a gestione diretta e di tutti gl altri immobili posseduti a titolo diverso dalla
proprietd (e, comunque, strumentali all'attivita della Societd) sono ammortizzati sulla base della durata
prevista del contratto di fecazione, inclusi gli eventuali periedi di rinnevo, o della vita utile del bene, quando
questa risulta inferiore.

1l costo relative a manutenzioni straordinarie & incluso nel valore contabile di un cespite quando & probabile
che i benefici economici futuri eccedenti quelli originariamente determinati affluiranno alla Societa. Tali
manutenzioni sono armmortizzate sulla base della vita utile residua del relativo cespite. Tutta ghi altri costi di
manutenzione sono ritevati nel Conto Economico dell’esercizio in cui sono sostenutl.

Leasing
Leasing finanziari

Le attivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sbno sostanzialmente

 trasferiti alla Societa tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono iscritte tra le attivita materiali per un
|mp0r‘(0 uguala al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagarfienti minimi dovuti’ per il
feasing, al netto degli ammaortamenti accumulati, La cornspondente passivita verso il locatore e rappresentata
in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammartizzati secondo le aliquote sopra rlporiate :

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri, attesi daII uso d| un bene, esso
viene eliminato dal bilancio e I'eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il valore di cessione ed
il valore di carico) viene rilevata a Conto Economico nell'esercizio della suddetta eliminazione.

Leasing operativi

Tutti i feasing in cui la Societa non assume sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta
del bene sono contabilizzati come leasing operativi. | pagamenti per un leasing operative sono rilevati come
costo a quote costanti lungo la durata del feasing.

Perdite di valore (Impairment)

Alla data del 31 dicembre 2018 non sono iscritti in bilancio avviamenti o immohbilizzazioni immateriali a vita
utile indefinita.

Le immobilizzazioni immateriali, le partecipazioni, le immobilizzazioni materiali e le alire attivita non correnti
sono sottoposte a test di impairment ogni Gualvolta si sia in presenza di eventi o variazioni di circostanze
indicanti una riduzione di valore al fine di determinare se tali attivita possono aver subito una perdita di
valore. Se esiste una tale evidenza il valore di carico dell’attivita viene ridotto al relativo valore recuperabile.

Una perdita per riduzione di valore (impairment) si verifica e viene contabilizzata quando il valore contabile di
un’attivitd o unitd generatrice di flussi finanziari eccede il valore recuperabile, |l valore contabile dell'attivita
viene adeguato al valore recuperabile ¢ |a perdita per riduzione di valore viene rilevata a Conto Economico.

Determinazione del valore recuperabile

Il principio IAS 36, in presenza di indicatori, eventi o variazioni di mrcostanze che facqano presupporre
l'esistenza di perdite durevoli di valore, prevede di sottoporre a test di {mpatrmenr le-artivitd immateriali e
materiali, al fine di assicurare che nan siano iscritte a bilancio afta\g:ta_ ad un valore superiore rispetto a quello




recuperabile. Come gta segnalato, tale test va eseguito almeno con cadenza annuale per le immobilizzazioni
a vita utile indefinita.

Il valore recuperabile delle attivita corrisponde al maggiore tra il fair value, al netto dei cos'n di vendita, e il
valore d'uso. Per la determinazione del valore d'uso, i futuri flussi finanziari stimati sono “attualizzati
wtilizzando un tasso di sconto al netto delle imposte, che riflette la valutazione corrente di mercato del valore
del denaro e dei rischi correlati all‘attivita della Societa nonché dei flussi di cassa denvantl dalla d|5m|55|0ne
del bene al termine della sua vita utile. Qualora non fosse possibile stimare per una smgola attivita un flusso
finanziario autonomo, viene individuata l'unitd operativa minima (cash genemtmg umt} alla quale |! bene
appartiene ed z cui & possibile associare futuri flussi di cassa indipendenti.’ L :

Ripristini di valore

Il ripristino di valore di un‘attivith finanziaria iscritta al costo ammortizzato deve essere rilevato quando il
successivo incremento del valore recuperabile pu essere attribuito oggettwamenle ad un evento che si
venf‘cato dopo la contabilizzazione di una perdita per riduzione di valore.

Nel caso delle altre attivitd non finanziarie, i ripristino di valore ha luogo se vi & un mdlcazaone che Ia perdlta
di valore non esiste pill e vi € stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per determinare il valore
'recuperablle ' o

Un r|pr|5tmo dl Valore deve essere rilevato immediatamente nel Conto Economica ret‘t!flcando il valore
contabile delf'attivita al proprio valore recuperabite. Quest'ultimo non deve essere supenore al valore
contabile che si sarebbe determinato, al netto degli ammortamenti, se, negli esercizi precedenti, non fosse-
stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore dell'attivita. o

Viene comungue esclusa qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell'avviamento.
Investlmentl (Parteﬂ pazroni)

" Lé paitecipazioni in Societa controllate collegate o sottoposte E controllo conglunto sono ccntablllzzate al -
costo storica, che viene ridotto per perdite durevoli di valore come previsto dallo IAS 36. 1 valore originario
viene ripristinato negll esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione eﬁe‘ttuata

Si segnala che si & proceduto con la stima del valore recuperabile di alcune partecipazioni in imprese
controllate di particolare rilevanza al fine di verificare la consistenza del valore contabile.” o

Il valore recuperabile & definito come il maggiore valore tra il fair value dell'attivitd, dedotti | costi per la sua
vendita, ed il valore d'uso. Aeffe Spa, al fine di calcolare in modo corretto il valore recuperzabile, utilizza il
valore d'uso definito come il valore dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall'attivita.

Per il calcolo del valore d'uso la Societa fa riferimento ai seguenti elementi:

- Piano economico redatto dal management (budget 2019 + proiezione dei successivi 4 anni}
per la determinazione dei flussi di cassa;

- Utilizzo di un apposito tasso di attualizzazione di tali flussi che rifletta Ie va!utazmm correnti
del valore temporale del denaro e dei rischi specifici connessi all'attivita svolta dall'tmpresa.

La metodologia utlizzata & quella della stima del valore attuale dei flussi di cassa in ottempérénza al
principio stabilito dallo 1AS 36 di rispetto della coerenza ed omogeneita tra il valore contabile e il valore
recuperabile.

Il management utilizza come base di calcolo il budget (2019) e predispone sulla base di quest'ultimo ulteriori
4 anni previsionali {Conti Economici e Stati Patrimoniall). In relazione ai piani, viene poi predisposto un
prospette di flussi di cassa operativi post-tax che, sulla base di un tasso di attualizzazione post-tax (WACC
pari a 6,39%) opportunamente stimato, vengono suceessivamente attualizzati.

Al fine di valutare iI valore d'uso della partecipazione con il metodo dei flussi di cassa attualizzati, il
management ha proceduto a stimare il valore del flusso terminale con la formula del perpetuity tenuto conto
del flusso di cassa dell’ultimo anneo di piano.

Infing, per stimare il valore recuperabile della partecipazione, | management ha proceduto a sommare al
valore attuale dei flussi di cassa relativi al perioda di previsione esplicita del piano, il valore terrminale
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attualizzato al netto della posizione finanziaria netia. In sostanza si & proceduto ad effettuare una valutazicne
stirmando I'Equity value.

Per le societd sottoposte ad impairment test Aeffe Retail Sp.A, Pollini S.p.A, Velmar Sp.A, Aeffe France
S.a.rl. e Aeffe Usa Inc, Aeffe Shanghai, non sono emerse riduzioni durevoli di valore.

I
Crediti commerciali e altri crediti
| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, cioé al valore nominale al netto delle
svalutazioni che riflettono la stima delle perdite su crediti. Questi sono regolarmente esaminati in termini di
scadenza e stagionalitd al fine di prevenire rettifiche per perdite inaspettate. Gli eventuali crediti a medio e
lungo termine che includano una componente implicita di interesse sono attualizzati impiegando un idoneo
tasso di mercato. Tale voce include ratei e risconti relativi a quote di costi e proventi comuni a due o pil
esercizi la cui entita varia in ragione del tempo, in applicazione del principio della competenza economica.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione ed il presunto valore netto di
realizzo. Il valore netto di realizzo & il prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dell’attivita al netto
dei costi stimati di completamento, nonché di quelli stimati necessari per realizzare la vendita.

Per i prodotti finiti il costo di produzione include i costi delle materie prime, dei mate'rial'i'eldét'le' lavorazioni
esterne, nonché tutti gli altri costi diretti ed indiretti di produzione, per le quote ragloneuolmente
imputabili ai prodotti, con esclusione degli eneri finanziari,

Le scorte obsolete e di "lento rigiro" sona svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo.
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide e i mezzi equivalenti includono i saldi di cassa e i depositi a vista e tutti gli
investimenti ad alta liquiditd acquistati con una scadenza originale pari o inferiore a tre mesi. ! titoli inclusi
nelle disponibilita liquide e nei mezzi equivalenti sono rilevati al fair value. S
Accantonamenti

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite e debiti di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura del periodo non erano determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti sono rilevati nello Stato Patrimoniale solo quando esiste una cbbligazione
legale o implicita che determini fimpiego di risorse atte a produrre benefici economici per I'adempimento
della stessa & se ne possa determinare una stima attendibile dell’'ammontare. Nel caso in cui I'effetto sia
rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando 1 flussi finanziari futuri stimati ad un tasso di

attualizzazione stimato al lordo delle imposte tale da riflettere le valutazioni correnti di mercato del valore
attuale del denaro e dei rischi specifici connessi alla passivita.

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto rientra nell'ambito dello IAS 19 ("Benefici ai dipendenti”) in quanto assimilabile
ai piani a benefici definiti. | contributi della Societa ai programmi a contribuzione definita sono imputati a
Conto Economice nel periodo a cui si riferiscono i contributi.

L'obbligazione netta per la Societa derivante da piani a benefici definiti & calcolata su base attuariale
utilizzando 1| metodo della proiezione unitaria del credito. Tutti gli utili e le perdite attuariali 21 1° gennaio
2005, data di transizione agli IFRS, sono stati rilevati.

Debiti finanziari

Le passivita finanziarie, ad eccezione del derivati, sono rilevate al fair value al netto dei costi di transazione
direttamente attribuibili.

Scoperti bancari e finanziamenti

| finanziamenti sono valutati inizialmente al costo che approsmmé zl. ' ro. fmrvafue I ngtto dei costi sostenuti
per l'operazione. Successivamente, sono iscritti al costo ammortlzzato por‘tando: 5a Conto Economico
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l'eventuale differenza tra il costo e il valore di rimborso lungo la durata del finanziamento utifizzando il
metado del tasso di interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra le passivitd correnti 8 meno che la Societa abbia il diritto incondizionato di
differire I'estinzione di tale passivita di almeno dodici mesi dopo la data di riferimente.

Debiti commetrciali e altri debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale. La componente finanziaria inclusa nei debiti a medio e lungo termine
viene scorporata impiegando un tasso di mercato. -

Azioni proprle

Le azioni proprie sono iscritie a decurtazione del capitale sociale per gquanto attiene al valore ncmma[e delle
azioni acquistate e in un’apposita riserva per la parte eccedente il valore nominale.

Contributi in conto capitale e in conto esercizio

Eventuali contributi pubblici sona rilevati in bilancio nel momente in cui vi € |a ragionevale certezza che la
Societd rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevuti.
La Societd ha optato per la presentazione in bilancio di eventuali contributi in conto capitale come posta
rettificativa del valore contabile dei beni ai quali sono riferiti, e di eventuali contributi in conto esercizio a
diretta deduzione del costo correlato. o

Ricavi

| ricavi delle vendite e delle prestazioni derivano principalmente dalla vendita di beni con il riconoscimento
dei ricavi "at point in time® quando il controllo del bene & stato trasferito al cliente. Relativamente
ali'esportazioni di beni il controllo pud essere trasferito in varie fasi a seconda della tipologia dell'Incoterm
applicato allo specifico cliente. Cid premesso porta ad un limitato giudizio sull’ |dentrf|ca2|one del passaggio

_ _dl control[o del benhe e del conseguente rsconosclmentc del ricavo.

La maggior parte dei ricavi della Societd derlva da prezzi di ]|stmo che possono variare a seconda della
tipologia di prodotto, marchio e regione geografica. Alcuni contratti con Societa Retail del Gruppo
prevedono il trasferimento del controllo con diritio di reso.

Costi
| costi e le spese sono contabilizzati secondo if principio della competenza.

| costi di progettazione e realizzazione del campionario sostenuti nel periodo soneo corre[atj ai ricavi di
vendita della comispondente collezione e, pertanto, iscritti a Conto Economico in proporzione ai ricavi
realizzati. La cuota restante da spesare a Conto Economico nell'esercizio in cui si manifesteranno i ricavi
correlati figura pertanto tra [e altre attivita correnti.

Proventi e oneri finanziari

Includono tutte le voci di natura finanziaria imputate a Conto Economico del periodo, inclusi gli interessi
passivi maturati sui debiti finanziari calcolati usando il metodo dellinteresse effettivo (principalmente
scoperti di canto corrente, finanziamenti a medio-lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, i dividendi
percepiti, la quota di interessi passivi derivanti dal trattamento contabile del beni in locazione finanziaria (IAS
17).

Proventi e oneri per interessi sono imputati al Conto Economico del periodo nel quale sono
realizzati/sostenuti.

| dividendi sono rilevati nel periodo in cui la Societa matura il diritto alla percezione mediante delibera di
approvazione.

La quota di interessi passivi dei canoni di leasing finanziari € imputata a Conto Economico usando il metodo
dellinteresse effettivo.

Imposte
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Le tmposte sul reddito del perlodo comprendono tutte le :mposte ca!co]ate sul reddsto amponiblie Le;'_"_f .

|mposte sul reddlto dell’ eserc¢z|o s50n0 nlevate a Conto ECOnOrnICO

Le aItre mpcste nen corre]ate al reddlto come le |mposte sugli [mmobm sono |nciuse tra gh oner! operatlvl'_
(o} qua!ora ne rlcorrano i presuppostl sor;o caplta[lzza’(e nel relativo immobne '

Le |mposte correntl sul reddito |mp0n|blle delf esercmo rappresentanol onere fscale determmato 'tlllzzando s
le allquote f'scah in wgore aila data dl rlferlmento - ' : '

|mposte dlﬁeﬂte e antzupate s6no nievate per tutte [e dlfferenze temporanee esisténti alla data dl__-.f." :
- riferimento tra i valori contabili - delle attivitd e dellé passwlta iscritte in blianmo ed i comspondenﬁ ralort
consrderatl per la determmaznone del reddlto |mp0n|b|[e ai fini fscall :

I debltl per Jrnposfe daffer:te si nFenscono an

{d componenn pOSItNI di reddlto |mputat: nell esercizio in esame a cur nlevanza fiscaie o tassaaone“}j,
' awerra nel successm ‘esercizi; . S SR S

i (i) componentl negatl\n di redd|to deducabill in misura Superlore dl quella |5cr|tta ne[ contc econom{co-_."
per effetto dell’ apphcazmne del Prlnczpl Contabili Intemazzonall : e : :

| erediti per |mposte antlcnpate SDﬁO |scr|tt| in bilancio:

' (i)_ per tutti i componentl negatlvr dl reddlto non deductblll nell'esercizio in esame ma che potranno
essere dedottl negIT esercizi successivi; : G

(i) per |i r|porto 2 nuovo delle perdite f|5ca1| non utillzzate, se é probablle che sara reahzzato un reddltc- Lo
_ lmpon|b|le a fronte def quale potra essere utilizzata la perdita ﬂscale -

La” recuperablllté dei créditi per imposte antimpate viend riesaiminata ad ogni chlusura dl esercizio. . . o
- Le imposte differite e anticipate sono calcolate sulla base delle aliquote d'im posta prewste per il calcofc delle SRR

imposte sui redditi degli esercizi in cui le differenze temporanee si riverseranno, sulla base de]le ahquote R

fiscali e della legislazione fiscale in vigore alla data di riferimento del bilancio. S
L'effetto del cambiamento delle aliquote fiscali sulle predette imposte viene portato a Conto Economlco-_;-
nefl‘esercizio in cui si mamfesta tale cambaamento : S

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo I'utile o la perdita attribuibile aglt aZEOI"IIStI della Soaeté per la o
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo. L'utile diluito per az:one ] calcolato' s
dividendo F'utile o la perdita attribuibile agli azionisti della Societa per la media ponderata deI[e aztom m
circolazione. i

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono riportate le principali stime ed assunzioni adottate dalla Direzione per Ia redaznone del_ :
presente bilancio, le cui variazioni, peraltro al momento nhon prevedibili, potrebbero avere ef‘Fet‘u su]Ea.'
situazione economica e patrimoniale della Societa. AR )

s . Stime adottate al fine della valutazione delle perdite di valore delle attmta non flnanz:arle

Al fine della verifica di un'eventuale perdita di valore delle attivita non corrent] |scnt'te ln bllancm Ia Soaeta.__
ha adottato la metodologia gia descritta al paragrafo "Perdite di valore delle attivita”. TR

In particolare, per quanto riguarda i test di impairment relativi alle partecipazioni, le prlnupall stime adottate : '
sono le seguenti: DR o

Eartgc;gg;ugne in Pollini S.p.A: Ea vaiutazuone scaturisce dall'analisi de| ﬂu55| d"cassa dell intero Gruppo._: .

terminal value & stato determinato utlhzzando Ia formula deFla e
prudenzialmente, un tasso di crescita G uguale a 0. Il fiusso di cassa utile’
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termlna! va!ue & stato desunto dali‘ultlmo esercizio de]le prclezmnl dEI ﬂussn d| cassa, Ciod Iesercmo 2023
Quale tasso di sconto per l'attualizzazione dei ﬂussn di cassa & stato ut||:zzato un cos’eo medu:) del capltale. . .-
ﬂNACC} pan aI f, 39% (5 63%[0 $COTS0. anno] - R .

valutazione scaturisce dall anaI|5[ del flussi di cassa delle singole societa. | flussi di cassa sono statl desuntl per o
I'anno 2019 dal budget di gruppo Si sono pot |pat|zzate delle prmenom del flussi dl cassa per gll annl 2020,

| 2021, 2022 e 2023 ad un tasso di crescita tendenzialmente stabile rispetto a queilo usato per i budget 2019,

i terminal \falue @& stalo determinato utilizzando la formuld della réndita” perpetua ed lpotlzzandc
prudenmalmente un tasso di crescite G uguale a0l flusso di cassa utile aI Fne della’ deter‘mmazmne del -

" terminal value & stato ‘desunto dall'ultimo eserozm delle proiezioni dei flussi di cassa cu::-é T'esercizio 2023,

'Quale tasso di sconto per I a1tuallzza2|one del ﬂu55| d| cassa é stato ut|||zzato un costo medm del cap|tale
! {WACC) pan al 6, 39% (5 63%I0 scorso anno) : e I '

:_-___ Stlme adottate nel calcolo attuana!e al firle delia determ!nazlone deI pIani a benefu:l defmiti
S nell ambito dei beneﬂcr successm a! rapporto dl Iavoro . . : :

EE | tasso di |nfEa2|one prewsto & pari al 1,50%;

—  Il'tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 1, 55% -

— i tasso annuo di incremento del TFR & previsto pari al 2,625%;

~  E previsto un turn-over dei dlpendenﬂ del 6% per la Sodeta. o

o Stlme adottate nel calcolo attuarlale al f“ ine della determinazione del fondo mdenmta suppletn.fa
) di cllentela' : - : : : :

- . JI't'aSSO di turn-over "u-'o]c':'n't:ari.d previsto & péri'éll 0,00%;
© Il tasso di turn-over societario p_r_e\ri'sto & pari al 5,00%;
: !I tas's'o"di attUaIi'zi'azi'one"utiii'z'?.at'o éparial 1,13%:

ALTRE INFORMAZIONI

Gestlone del nschio fi nanznarlo : e _
| rtSChI f‘nanaan a cui & esposta Ia Someta nel[o svolglmento della sua attivitd sono i seguenu

- rlsch1o di liquidita; :
- rischio di mercato (comprensivo del rischio di valuta, del rischio di tasso, del rlsch;o di prezzcl)
- rischio di credito. S :

Rischio di Ilqmdlta e dl rnercato i

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi {principalmente fischi di tasso e r|5ch| dl camblo} &
svolta a livello di tesoreria centralizzata. o .

L'obiettivo principale di queste linee guida consiste nel:
(v)  Rischio di liquidita:

La Societa gestisce il rischio di quuidité'nellottica di garantire la presenza di una strut'tﬁra' del paséivo -
in equilibrio con la composizione dell'attivo di bilancio, al fine di mantenere una elevata soild|té
patrimoniale.

(vi) Rischio di cambio:

La Societs opera a livello internazionale ed & quindi esposta al rischio di cambio. I rischio di ¢ambio
sorge quando attivita e passivitd rilevate sono espresse in valuta diversa da quelle funzionali
dell'impresa.




S impor'to delle posmon: in sofferenza non 5|a s@mﬂcatmo

La modalitd di gestione di tale rischio consiste nel contenere e minimizzare il rischio. connesso
ol andamento dei tassi di cambio utilizzando coperture di tipo operativo. In aiternatwa la Someta se -
' 'esposta al rischio di camblo si copre medlante apertura di ﬁnanmament[ in va]uta e '

(vii)' Rlschlo dl tasscr

II rlSCth C|I tasso di lnteresse cui (a Sot:leta g esposta ) orlglnato preva]entemente dal debltl f’nanz:an '
a medio/lungo termine in essere, che essendo per la quasi totalita a tasso \J’ElrlElbilE espongono Ia. '
Soc[eté al rischio di variazione dei flussi di cassa al variare dei tassi di mteresse stess :

.._Il costo redio dell'mdebstamento risulta tendenzsa[mente parametrato all damento de1 tasso .
EURIBOR a 3/6 mesi, pitl uno spread che dipende principalmente dalla tlpo%ogla d| su'umento dlf" '
: fnanzmmento utrllzzato In generaEe| margml apphcat: sona in linea’ con i mlghorl standard dl mercat

'AI 31/12/2018 umpotetlca variazione in aumento del 10% del tasso di interesse; panta di tutte le o
T altre Varlablh, aviebbe prodotto un maggior onere ante imposte (e quindi ura cornspondent&_"’_* -
S dlmmuzmne def patrlmomo netto) di circa Euro 45 mlgllara su base armua'-'(E_ i'o 90 mlgllala al G
31/12;201?) - Lo : : o

II rlschlo dl cash ﬂow sw tEISSI dl mteresse non & mai stato gestlto in passato medrante |I rlcorso a; -
contratti derivati — inferest rote swap — che trasformassero il tasso variabile in tasso ﬂsso Alla data dei
31 d;cembre 2018 non sono presentl strumenti di copertura del rlschlo di tasso dl |r1teresse

(viii} Rxschlo dl prezzo .

§ '-ﬁ_"'La Societ effettua acqutstl e vendlte a livello moncﬁale ed & pertanto esposta a_normale nschlo dl.'.'.'.
: oscﬂlazmne de| prezzi ‘tlpICi del settore. : S '

Risch:o di credlto : S

Per quanto r;guarda i cred|t| ]taha Ia Socm.ta tra’fta solo con clienti ncm ed af-Fdaszr. E pohhca della Socueta_::_’.'
_che \enti che richi ec no. conchz:om d1 pagamento dﬂaz;onate siano soggettl a proc ' i BRI
loro classe di merito. Inoltre, il saido de| crediti viene monitorato nel corso. dell’ esermzm |n modo che;_.-.'.'.- R

La quahta credltlzla delle attivitd finanziarie non ‘scadute e che non hanncn subito perdi e
va!utata facendo riferimento alla procedura interna di gestione del credito. s

L'attivita d| momtoragg:o del cliente s articola pﬂnElpaImente inuna fase pre[immare in cm si prowede a!la o
raccolta del dati e delle informazioni sui nuovi clienti ed una fase successiva all’ aftwaz:on& m cu1 Vlene L
riconosciuto un fido e viene supervisionata I'evoluzione della posizione creditizia. : B

La fase preliminare si sostanzia nel reperire i dati amministrativi/fiscali essenziali per poter permettere una_ L
valutazione completa e corretta dei rischi che il nuovo cliente comporta. L'attivaziohe cEel chente & :

subordinata alla completezza dei dati sovra citati e all'approvazione, dopo eventual: approfondlmentt da_'.' '
parte dell’ Ufflac Clienti. o

Ad ogni nuovo cliente & riconosciuto un fido: la concessione & vmcolata ad ulteriori mermaznom |ntegra'twe' _
(anni di attivitd, condizioni di pagamento, nomea del cliente) indispensabili per procedere ad una valutazmne' _
del livello di solvibilita, Una volta predisposto il quadro di insieme, la documentazione sul potenaa]e cllente
viene sottoposta all’'approvazione dei vari enti aziendali. o S

La gestione dello scaduto & dlfferenzzata in funzione all'anzianita deﬂo stesso (fasce di scaduto}

Per le fasce di scaduto fino ai 60 giorni vengono attivate procedure di sollecito, tramite fllale o dlrettamente'
dali'Ufficio Clienti; si evidenzia che, a partire da uno scaduto che supera i 15 giorni o dal superamento del
fido concesso, viene attivato il blocco delle anagrafiche, generando I|mp055|b|llta di effettuare forniture al o
cliente inadempiente. Per i crediti di fascia “superiore ai 90 giorni”, vengono attivatl, ove necessarlo
interventi di tipo !egale s

_ Per quanto r}guarda Ia gestlone d9| credltl esterl Ia Socneta procede come segue

a)  Parte dei crediti esteri sono garant|t| da primarie societa di assicurazione de! ;re_d-iii;




b) - La remduale parte det creditl non assicurati viene gesﬂta'.

" a  Buona parte medlante richiesta di Iettera d| cred|to ed antIC!pl del 30% entro due settrmane'- E
) dalla conferma dell’ ordme‘ BERE S . S

b. I rimanenti crediti non copertl da assicurazione, da lettera di credito né da an’mc;pc vengono
: spec;ﬂca mente autonzzat: e trattatl secondo la procedura dei credltl Italla '

'Questa procedura permette d: deFmre quelle rego]e e quei meccanismi operatwl che consento i generare e
‘un flusso d| pagamentl tali da garantu‘e alla Someta Ia 50!wb:hta del diente e la reddltnnta de! rapporto._- Co

AIIa data dl rlt'enmento del bllancm I esposmone massw‘na al rlschlo di credlto é uguaie aI valore di uascuna '_ o
categorla del credltf d| segmto indrcatl - T S - -

31 dmembre 31 dicembre.
ome

[Va[cm in m|gl|a_|a dlEur_o). o

2017

Per quanto rlguarda il commento a!!e cat'egdrié si imanda alla nota 7 per i “Crediti commerdiali” e alla nota
10"A[tre voci at‘twe correntl ' o SRR T

i falr \.ra]ue delle categone sopra’ rlportate non viene esposto in quanto il vafore contablle ne rappresenta
un approssnmazmne ragione\roie : : T SR R .

L .dl.?emb_re;__.

2017

Totale . o © 0 24863 - 20222 (4359) . (14,9%)

Il decremento dei credlt; commema]l scadutl d| Euro 4.353 m:g]|a|a & |I risultato di una sempre p:u attenta' .
gestione finanziaria di gruppo. : :

Nen si evidenziano rischi di |ne5|g|bll|ta relatwamente ai credltz scadutl

Rendiconto Finanziario

i1 Rendiconto Finanziario, pfedlsposto dalla Societd come prevista dallo 1AS ? stato redatto appllcando i
metodo indiretta. Le disponibilita liguide e i mezzi equivalenti inclusi nel Rendlconto Flnan:ﬂario_ '_
comprendono i saldi patrimoniali di tale voce alla data di riferimento. Le altre dlSpOnlblllta ilqmde equwa!entl B
' rappresentano impieghi Fnanzuan a breve termme e ad alta Ilqwdlta che sono prontamente convertid '

siano rimborsabili.a vista e formino parte |ntegrante della gestione della liquiditd o delle disp0n|blitta ||qU|de
equivalenti di una Someta, nel qual caso essi sono classificati a rlduzwne deile d:spomb:ll_ '
' equwalent! '




I flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo. | proventi e i costi relativi -
a interessi, dividendi rlcevuta e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi finanziari generatl dal!a gestlone,
opsrativa. - S ST S . .

Secondo lo IAS ? il Rendlconto Finanziario deve ewdenznare separatamente i flussi 'di."cas_sa den'vami-'
daII attivits operativa, di investimento e di finanziamento; R TR AT

@ ' flusso monetarlo da attmta operativa: | flussi di cassa deriventi dall’ attivita operatwa'sc:no connessi:
pnncnpalmente all‘attivita di produzione del reddito e vengono rappresentati dalla Societa ut|]1;a:ando il
metodo indiretto; secondo tale metodo l'utile d'esercizio viene rettificato degh ef‘FeT:' delle poste che--_ :
" nell'esercizio non hanno comportato esborsn owvero non hanno ongmatc I|qmdlta [operaznonr'dl natura non-.
'rnonetana), ‘ : . . L .

" '(.[)_ flusso monetano da attmta dl :nvestlmentc-. Tattivita dl investimento & md:ca‘ca separatamente'
perche essa &, fra Ealtro indicativa di mvestlmen‘u/dlsmvestlmentl effettuati con Iobleﬁwo dl_ottenere in.
) futuro ncaw e flussi di cassa posmw : SRR

S (m) fusso monetario’ ‘da attivita fmanmana lattivita di finénziarﬁento & cdsﬁtui't'a”'dai:'ﬁ'u'ssi"ché_- :
_comportano la modﬁcazmne dell’ entﬂ;a e della composizione del Patrimonio Ne‘tto e del ﬁnan2|amentl
"ottenutl. S ' SRR :




'COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATR!MONIALE

ATTIVITA’ NON CORRENTI

. K
1. .'mmobz!’tzzazeom tmmatertau

la tabefla seguente ne det'taglla la composmone ela mowmentazxone

(Valm.'!.ln mig|.|_a.|a-_dl FL}FO} E e . R Marchi - Totale - SR

3.274 - .

Salde al 01.01.17 -

Sldoal 010148 -~ .. . 3149 ses o 3,

Saldoal 31.12.18 . . . . o _ . . 3023 799 3822

Ma rchl

""oce |ncIude 1I va!ﬁre dei marchl d| proprleta deila Sooet& "Alberta Ferrettl” é Phliosophy THLTE

1l perlodo di- ammor‘tamento reSIduo di tale voce & parl a 24 anni.

Altre '

' La voce “Altre si nfensce ai!e Iicenze d'uso software‘
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2 Immobilizzazioni materiali -

© La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:

(Valori in migliaia di Euro)

2 Sl
e - 2 o g ._? =
- - 2 = £ ® &
= ‘T @ £z ﬁ ‘ﬁ E
@ = T - M o
g 2 A =% E3E
e & o g Er qs£8

Saldo al 61.01.17 - 16.945 22.370 1.289 1.682

21871 -

saldoal 311218 o 16945 22860 - 1050 - 1797 - 111 . 700 ' 43.463

La movimentazione delle immobilizzazioni materiali evidenzia le 'seguenti variazioni: _

Incrementi per nuovi investimenti per Euro 2.802. mig%lam Essi. si nfenscono prevalentemente a

" fabbricati, opere su beni di terzi; attrezzature informatiche ed |mp|ant|51|ca genera[e e speuﬁca

~ Decrementi per Euro 15 migliaia in impianti e macchinari. :

s Ammortamenti per Euro 1.553 migliaia, distribuiti tra tutti | cesplti ‘eccezione fatta per i terrem,
secondo aliquote di ammortamento proprie di ciascuna categoria (per approfond:menu vedl sezwne
Immob|l|zzaz|on| materiali all'interna dei criteri di valutazione}, - T T

Altre attivitd non correnti

3. mvesnmenn (Parteccpaz:om)

La voce comprende le partempamom in imprese controllate e col!egate il cui elenco cumpteto con ie '
informazioni richieste dalla Consab & riportato in allegato 1. - : : SRR

Le partecipazioni si movimentano per Euro 1.324 migliaia a seguito della sottoscriziong de! 100% del capltaie
sociale della societa Aeffe Shangai che gestisce la boutigue sita in Shanghai che commercnahzza capl di~
abbigliamento e accessori per il marchio “Alberta Ferretti”, - C

4. Altre Attwtta

Tale voce mclude in via prmopale crediti verso imprese controllate.

5 Attivitd e passmta fi sca!z non correnti per imposte an ttapate.'

dxffentex "

La tabella seguente ||1ustra Ia composmone della voce al 31 dicembre 2{}1&,ed al 3‘1 dlcembre 2017:-_ )




. Walori in migliaia di Euro) _ o o - Crediti . . Crediti ) Debiti . Debiti-
e 207,

2018 2017 o ooig

Totale .o T 2578 . 2566 0 (7.609) {7.483)

La movimentazione dell¢ differenze temporanee nel corso dell’esercizio & illustrata nella tabella sequent

Walori in migliaiadi Bure) - . o Saldo iniziale  Rilevate a conto. " Saldo finale .

economica’. - . -

Totale: = S . _ : (4917 (96) U@ U {sesny

La variazione negativa in conto econemico pari a Euro 96 migliaia e prmﬂpalmente r|fer|bi[e .al nlascnoldella '
flscallta dlffertta attwa sulle perd|te pregresse defmltwamente utilizzate. - et

"_La determmazmne per Ie attwnta delie |rnposte ant;apate & stata effeftuata va[utando ies:genza def
presuppaosti di recuperab;llta futura di tali attivita..

" ATTIVITA’ CORRENT/

6. Rimanenze - ..

La voce & cos| composta:

(Malori in migliaia di Eurc) . 31 dicembre 31 dicembre . Varaziopi®. - -
: ' 2018 007 . - TN h %

Totale L 32.802 33423 . .. (&ML (19%)

1l decremento della voce Rimanenze pan a Euro 621 migliaia & Iegato pnmqpalmente a%[e vendlte delle
giacenze delle precedenti stagioni.

Le giacenze di materie prime e prodottl in corso di lavorazione si rlferlscono sostanzmlmente alla
realizzazione delle cotlezioni primavera/estate 2319 :

I prodotti finiti riguardano principalmente le collezioni della primavera/estate 2019, autunno/inverno 2018 e
il campionario dell'avtunno/inverno 2018,

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra costo e valore netto di realizzo.
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Credatt commercmh

La voce ;n esame é dettaghata ne!la tabe!!a che segue

[‘Ualon in mlgl[a|a dlEl.rr‘o) - T o 31drcembre_ 31dlcembre Lo P . Variazioni:

' Al 31 dtcernbre 2018 | cred|tf commeroah sono'pan a Euro 56 941 m|gl|a|a" con un. incremento deIH 5%. L
: __rlspetto al loro- valore al 31 dJcembre 2017 determmato pnnmpalmente dall aument' _credltl Ver’sr)'
rmpreSe controilate per effetto del credlto IVA e de[ credlto per fmposte dl gru ppo :

o fondo svalutaz:one credm commerc:ali é stato ca!corato ut:l;zzando cnten ana]m

_ sulla base dei d_;-.f!'-'-
dISPOHIbIh & in generale. sulla base de!l andamento stonco._ : FRRERPCRITE

n pamcolare i fondo i essere aI 3T dtcembre 20‘]7 & sta‘to ut|l|zzatn:: per Ilmporto di

Euro 3'8'2"'m'ig|_|a_i_a 'a:'_ :
coperture delle perd|te relatwe a credm sortl m esercm precedentl EPRIEREE

' Ladeguamento del vaiore nommale dei crediti al valore di presunto reahzzo & stato ottenuto medlante un
accantonamento a fondo svalutazwne credltl d: Euro 2‘1 5 mlglfaia o : -

C redt ti tnbu tarr

... 31 dicembre .

cerm NMariazionl

" Totale -

 La variazione dei crediti tributari & riferibile principalmente allincremento dei crediti IVA ed IRES.

9. Dtspombtftta ftqurde

la voce comprende“

(\ralor: in migliaia di Bure) R S 31 dicembra 31 dicembre . © oo Varagionio -
o S L . 514 = o1 N T

La voce "Deposm bancar: e pcstah rapprésenta il valore nominale del sal'd'&iﬂ_'_' :

v b|lanC|o




Il decremento delle disponibilita fiquide registrato nell‘esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, rispetto
all’esercizio precedente, é di Euro 3051 m|gha|a Circa Ie ragnom di tale evoiuzmne si rlmanda al rendmonto
fnanmano : . . . EE I B Lo

?O Aitn credzn L

La vuce'e'_ 05| composta

3t du:embre_. o
2017 -

31 du:ernbre )

(Valun in mughaua d: Euro}
' o 2018

'quali non SONO ancora stati reahzzat! i cornspondentl ncaw dl vend|ta L

1 ratel ¢ risconti si r|fen5c0no prinﬂpafmente ad afﬂtt! passnn prem| asswuratm e canon penodm d|3 S
manutenzione e/o abbonamento . : . : : : L S

PA TRJ‘MON:‘ @] NE TTO

"'S| commentano dl seguﬁ:o le prmmpah' cléssi ccmponentl |I Patrlmomo Netto ai 31 d|cembre-201

(valori in mighiaia' di Euro).

Totale - . . o U 152318 143477 0 883§

Capltale soc:a!e

Il capitale sociale al 31 dicembre 2018, interamente sottoscntto e versato, fisultava | pan a Euro 26. 841 rmgha:a
(al lordo delle azioni proprie) ed é costituito da 107.362.504 azioni da Euro’ 025 diascuna, Al 31 d|cembre
2018 la Societd possiede 5.876.878 azioni proprie che comspondono al 5,5% del suo capltale sociale.

Non esistono azioni con diritto di voto limitato, azioni prive del diritto di voto e azioni che’ garantlscono :
privilegi. I numero delle azioni in arcolazmne {non considerando le azioni proprle} non si & mowmentato nel
corso dell’ eserazlo ' : SRR S

Riserva Llegale ... .




La riserva Iega!e aI 31 dlcembre 20‘18 ammonta a Euro 3336 migliaia. L'incremento di Euro 341 mfgluala a

determinato dalla destinazione del 5% dell'utile di esercizio.

Riserva sovrapprezzo azioni ;

La riserva sovrapprezzo al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 71.240 mfgllala e non Iha UbItO varlaz;om. _'

nspetto al 31 dicembre 2017,

'Altre r:serve

La voce si & mowmentata per effetto del[a destlnazsone dell utile d esercizio 2018 per Euro 6. 476 mlgllala Sic
nte a patrlmcmu

specrfca che le rlsewe non si s6rno movimentate per proventi o oneri 1mputat| d|re1ta
netto‘ . : .

'"_Rlserva falr value

la nserva farr vaiue derwa dallapp!;cazmne del principio contabile |nternazwna|e IAS 16 prrnqpuo che .
prevede di valutare a fuir value i terreni e fabbricati della Societd sulla base di perme effettuate da un pento

esperto |nd|penden‘te

Riserva IAS'

La riserva 1AS, costituita con la prima app!;cazmne dei pnnupl contabili mtemazmnah recep|sce !e d|fferenze.

~di valore emerse con la conversione dai Principi Contabili Haliani ai. Principi Contabili lntemamonal: Le
- differenze |mputate nelia riserva di patnmonno sono al netto dell’effetto fiscale, come ﬂChEES‘tO dal IFRS 1.

Riserva da rimisurazione piani a benefici definiti _ I
La riserva da rimisurazione piani‘a benefici definiti, costituita a seguito dell’ applfcazmne dal 1° genna|o 2014

{in mado retrospettivo) deEI emendamento allo 1AS 19, & variata rispetto al 31 dzcembre 2017 d1 Euro 58
migliaia. '

Utlhfperdlte esercizi precedenta

Gli utili esercizi precedenti al 31 dlcembre 2018 ammontano a Euro 2.348 mrg]|a|a 2 non hanno sub;to
variazioni rispetto ai 31 dicembre 2017. : :

Risultato di esercizio

La voce evidenzia i risultato di periodo pari a Euro 8.781 mig]iafa,

Informazioni sulle riserve distribuibili

Nel prospetto sottostante sono riportate, per ogni specifica posta del Patnmomo _Netto le mformazsonl
concernenti la sua possibilitd di utilizzazione e distribuibilité, nonché queHg “reiatwe ad:un eventuale Suo
avvenuta utilizzo nei precedent tre esercizi. B .




{Valori in migliaia di Eura) Impaorte Possibilita ~ Quota | Utlizzi precedenti esercizi -
) T o diutilizzo  disponibile R s
"Per': e

- o © copertura.
n S ; _ perdite cap|lafe

500 .

: sm:lafe

L 143 534-'.

. LEGEN DA A (per aumenh i caplta[e soclalej B (per copertura perchte} C (per dlstnbuzmne 500)

' Vmcolo Patrlmonla{e

In r|spetto all'art. 109, comma 4, Iett b) del Testo Ul"IICO del[e |mposte sui reddatl approvato cor‘r DPR .
22/12/86 N. 917, come modificato con il D. LGS 12/12/03 n. 344, il vircolo patrlmoma]e aIIa data del 31 .
Dxcembre 2018 amhmonta ad Euro 1 302 mlgllala :

Tale vincolo, in caso d| mcapmnza di riserve ed utili dlstnbU|b|E| comporta E’assoggettam

'c_i"aﬁ”t_éss"éiiibhe'in'_ o
--casoch dls’zrlbu::lone.----"- AR

. PASSJWTA NON C ORRENT!

' 12 Accantonamentt

~"La composizione e Ia movimentazione di teli fondl sono Ie seguenn

(valorl in miglisia di Eurg) o 31 dicembre Incrementi Decrementi. 31 d[cernbre :
. . i ) o inre e .

Totale L _ : 126 . 1 s 119

Il fondo per trattamento di quiescenza & determinato sulla base di una stima degli oneri da assolvere in
relazione all'interruzione dei contratti di agenzia, considerando te previsioni di legge ed ogni altro elemento
utile a tale stima come dati statistici, durata media dei contratti di agenzia e indice di rotazione degli stessi.
Limporto della voce & calcolato sulla base del valore attuale dell'eshorso necessano per estmguere :
I'obbligazione. : C C - SR :

Le passivita fiscali potenzmh per le quall non sono stati stanziati fondi, in quanto non & ntenuto prubabn!e che
daranno crigine a oneri a carica della Sacietd, sono descritte al paragrafo "Passivitd Potenziali™.

13. Benefici successivi alla cessazione def rapporto di lavoro

Il trattamento di fine rapporto, istituto retributivo ad erogazione differita a favore di tutti i dipendenti della
Societd, si configura come programma a benefici“definiti {(IAS 19), in guanto I'obbligazione aziendale non
“termina con il versamento dei contributi maturati sulle retrubuzuom liquidate, ma si protrae fino al termine del
rappaorto di [avoro. - o :




'Per ta1| t[pi d: piani, |I prlnapm r:chlede che I ammontare maturato debba essera pro:ettato nel futuro al hne--_
°di determinare, con una valutazione attuariale che tenga conto de! tasso di rotazione del personale, della
. prevedibile evoluzione della dinamica retributiva e di eventuali altri fattori, 'ammontare da pagare al

imomento della cessazione del rapporto di lavoro. Tale metodologia non trova applicazione per quella parte
* di dipendenti il cui trattamento di fine rapporto confluisce in fond: penmomstm di categona, conﬁgurandosz,.
: __|n tale sntuamone un plano pensmmsnco a contribumone definita. - S SR

= la camposmone e Ia mowmentazmne de] fondo é Ia segu ente

Q{alon in migliaia di Eure}. - .- - 3 dlcembfe 2007 Incrementi  Decremants e altre - 31 dicembra 2018,

: _' Gli |ncrementl comprendono Ia quo‘ta dl TFR maturata neH anno e Ia reiatwa nvalutaz:one mentre Ia \roce'
decremenhfahre vanazmm compr‘ende il decremento per Ta llqmdazwne del TFR e il delta attuanale-" -

' 14 Passzwta f nanz:ar:e a {ungo termme

La tabella seguente nporta la composmone den fnanaamenh a Iungo termme*

{‘u’alon in m|gila|a di Euro) . ) ) B 31 dicembre 31 dicembre

BILE 2017

22688

_ La vace relatwa ai debltl verso banche si riferisce alla quota esnglbnle ‘oltre 12 iesi dei fifianziaenti concessi

" da istituti di credito. Tale voce comprende anche un mutuo ipotecario erogato’ a novembre 2013 perun -

" valore di Euro 11,5 milioni di durata decennale ed avente ad oggetto I immobile sito in Gatteo, secle de[la'

controllata. Polfini Spa. Tutte le altre opera2|on| sona mutui chwografan e f'nanmamenu bancan sucuinon
esistono forme di garanzie reali e non sono presenti clausute diverse dalle clausole d| nmborso antmpato -
generalmente previste dalla prassi commemale, e L '

Non esistono, inoltre, clausole che |mpongan0 i nspetto di determmate clausole f'nanmane (covenant}, o
negative pledge : '

I “Debiti verso altr; fmanmaton si rlferlscono pnnapalmente al fnanzaamentl frut‘tlfen concesm da!la:_-_
controllata americana Aeffe Usa nel corso degli esercizi 2016, 2017 e 2018. PR

La tabella che segue riporta il dettaglio dei finanziamenti bancari in essere al 31 d:cemhre 2018 mciuswu '
della quota a breve e della quota a medio-lungo termine: e 2 S

(Valori In miglizia di Eura) N . importa totals Quota a breve. ©* Quotaalungo . '

Jotale - S 28.268 124340

$i precisa che non ci sono scaderize oltre i cingue ahni,




15.  Passivita non finanziarie

Le passivita non finanziarie si r|fenscono prmCIpaImente ai debiti per n'nposte sortl per effe’fto_

dellapplicazione del consolidato fiscale verso le societd del gruppo relativamente alle perdlfe flscafl

f

PASSIVITA’ CORRENTI .

' ?6 Debttt commercca!t

La vnce e confmntata cc}n |l rlspettlvo saldn al 31 dlcembre 2017

31 dicembre 31 dicembre -
018 7

[Valorl m mlgIJa|a dl Euro] © Variazioni,

CTotale oo .- 71254 - 73961 . 3.493. - 47%

I debiti commerciali sono esigibili entro I'esercizio e si riferiscono a debiti per fomiture di’ béhi e se'r'\'fi'zi-. o
" Lincremento di tale voce & r|c0nduc1blle prmctpaimente all’ lncremento di fat'turato venf‘catom ne] corso ,
dell’esercizio 2018 : :

?’7 _Debm tnbutan

a|di'é|’“31'-éi&éﬁ-;bfe '

(Waloriin mig!iaja .dI-.EL.II'.'D) e ; _3_1_ dic_gmbr_e_- B 31_ dicemb_re_ e Varazioni .
RETRIR RTINS ' ' 018 o7

Totale Ce T 4.650 1825 2838 0 1548%

.Llncremento di tale voce & rlcondumblle pnnupa!mente alFaurnento del debiti IRES maturah nell esercmo
dalla Societa e dal conselidato fiscale di gruppo. :

18.  Passivita finanziarie a breve termine

La tabella che seque ne dettaglia 1a composizione:

{(Valori in migliaia di Eure) 31 dicembre 1 dicembre i Variazioni. -
2018 2017 oA

Totale 33.266 42.746 {2.480) (22,2%)

| debiti verso banche a breve termine includono gli anticipi concessi da istituti di credito, i finanziamenti a
breve termine e la queta corrente dei finanziamenti a medic lungo termine. Gli anticipi rappresentana
principaimente I'utilizzo di linee di credito a breve termine per il finanziamento del capitale circolante: =~

La tabella sequente illusira la composizione di queste voci:
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Malori in mighiaia di Euro) L. .. Hdicembre, 3tdicempre. .. . Varlazioni.

2018 017 oA

42,746 -

La diminuzione dell'indebitamento & riconducibile principalmente al miglioramento del cash flow operativo.

_ 19 A{tn debm

31 d:cembre 201 ?

 Velori m_mlgll_aag i Eurg} T R DR 31 d|cerrlbre_- - HMdicembre. -

le altre pass;wté a breve sono dettaghate nel prospetto che segue e confrontate con i comspondentz saldl at:5-_ R

N debltl verso gh istituti prewdenaah iscritti af valore nommale, sono relativi agll onen co_h't:r'ib'ut'ivifre]a{iér"]‘ alle.

_retribuzioni dei dipendenti della Societa.




'COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

20 thaw de[!e vendtte e de!{e prestazzam

Nell'esercizio 20‘}8 i ricavi passano dd Euro 157527 m|g||a[a del 201? a Euro 1?5 976 mlghala con un.
incrementc dell'11,7% a cambi correnti (12% a cambi costanti). Tale aumento’ ha’f r|guardat0 |I brand_ _
Moschmo e i due marchu di propneta Alberta Ferrettl e Phllosophyr di Lorenzo Ser‘aflnl -

i rlcaw sono statl ccnsegmtl per il 48% sul mercato italiano & per i 52% sui mercatl este
: Accounting Pol:cy o .

- Iricavi delle vendite e de!Ie prestaz|on| derlvano prmupalmente dalla vendlta di benl con |I"r|::0n05t|mer:to '_

 dei ricavi "'at point in time" 'quando il controllo del bene & stato trasferito al” cllent Relatwamente _
sl esportaz;onl di benl il controllo pud essere trasferito in varie fasi a seconda della trpoiogla dell’ Incoterm' :
"_apphcato allo specmco cliente. Clo premesso porta ad un limitato glud|2|0 sull |dent|Fcaz10ne del passagglo

Codi controlfo del bene e del conseguente r;conosamento del ricavo.

Determmazmne del prezzo dalla transazmne.

La'm gglor pane dei rlcaw della Socneta derlvano cla prezz: di ||st|no che possormo variare a seconda della
"'t|polog|a di; prcdottof marchio e regione geograflca Alcuni contratti con Socuet Reta del Gruppo
prevedono tl tr‘asfenmento de[ controllo con dlrittCl dl reso ' '

”Disagg regazione de ncaw delle \rendlte e delle prestaz:onl (EFRS 15)

Div. prét-é porter  Div. calzat

{Va_iori in rnig_liaia di_Eum]_ o el
PR SR Pe“éﬁ_éf_!?e

- Esercizio 2018

149187 ¢ 175976

Contratti co le controparti

Tempistica di trasferimento dei beni e servizi - 149.187

21, Altri ricavi e proventi.

La voce & cosi composta:




(Valori in migliaia di Euro} o Eseruzuo-... . Esercizio . Vardazoni ..o

2018 D017 R et

Totalé - o ... 5876 . 5623

La voce altn ricavi, parl ad Euro 2345 m:glla!a neII esercizio 2018 mclude prmmpa[ment _
natura commerma!e, prestamonl dl semzz ‘e vendlte di matene prlme ed |mballagg| '

tili su cambi di - -

22 Mai‘ene p me e d.! consumo

La voce ecosl composta‘ =

{‘u’alon in rmgl:ala di Euroy - - o o Esercizia Esercizio . .

Tale voce comprende prevalentemente i costi per acquisti di materie prime quali tessuti, peliami' ed

_F Iatl.
accessori, acquisti di prodoth finiti per [a rivendita (prodotti commercializzati) ed |mba!|agg1 ;

Lincremento di tale voce & riconducibile pnncapaimente allincremento di fatturato wenﬁcato nel corsa'--- :
dell’esercizio 2018. . : L

| "zé. ”"”cbé’:’é}iéf 'séépsz N

Lavoce comprende:”

{(Valori in migliaia oi Eure) ) Ezercizio Esarcizio
LA e T e 2008 R

2018, con un incremento de[ 7.2%.

La variazione & riferibile pr‘mapa[mente
- all'incremente det costi per “lavorazioni esterne” Iegate all’ aumento di fatturatcr B o
- all’ mcremento dm costi per “Consulenze e 'Pubbhata ) promoznone relatlw aIL aumento delle att[wta P

- Phllosophy cl: Lorenzo SeraFm




24. Costi per godimento beni di terzi

la voce comprende: =

{Valo_ri in mighaia di E_urc:] o o Esercizi_o _ Esercizic -

- i.a voce cos’m per godlmento beni di terzi aumenta di Euro 1375 mlghala, passando da Euro 15 ?00 mlgllala .
. '_deﬁ esercizio 2017 a Euro 17.075 m|gl|aJa dell'esercizio 2018. Tale variazione & |mpu__ le’ pnnopa!mente*
SR a|| aumento dEI cost! per royalt|es a segulto dell'lncremento d| fatturato del I:Jrand Moschmo S

25 C ostt per il personafs

' D| segu:to il confronto con I esemzm ch;usc ai 31 dlcembre 2018

Esercizio . Esercizio
2018 2017

Nalon in rnlcllla:a d| Euro)

| costi del personale passano da Euro 27.364 migliale del 2017 ‘a Euro 29245 miglisia ‘del 2018 con un
incremento di Euro 1.881 mighiaia. La Sacietd nel corso del 2018 ha investito prmc:palmente neiI area Ricerca' o
e'Swluppo nella’ parte commerciale e comumcaznone{marketlng S :

|l contratto nazionale di lavoro appl:cato é quel!o del settore dellindustria tesmle e abblgilamento del Lugllo-
2017.. - : S

Il numero medlo de| dlpendenu clella Socneta ai 31 d|cembre 2018 el seguente

Numera medlo dlpendenu ripariiti perquahflca e 31 dicembre n ducembre ]
: : ' SOREER 2018 2017

26. Aitn oneri operatt w'.

La voce comprende

(Valoriin migligia di Eure) - Esercizio, Esercizio o Varazioni
IS » 2018 2017 SN

Totale L 2086 1.750 336 19,2%

La voce altri oneri operativi passa da Euro 1.750 migliaia del 2017 a Euro 2.086 migliaia dell‘esercizio 2018,




27 Ammo&aménti e Sva[utazforjt? :

1a \.roce ccmprende

(\falon in rmgllala di Euro) P Lo Esercizio Esercmo .
' e 2018 201?

28 Proventf e onen ﬁnanz:an

!_a \rocé "Proventl F'nannarl comprende

{\_._fal_o_r_l in |g|:a_|a d_l Euro}-_ Lo L _E_sercizio; e Esercizio Lo __\-fa_'fia_ifqni--

2018 -

L3 variazione in diminuzione d'eE'Ia'v'cice Onerl flnanman & prmczpalmente correlata ai minori interessi passm =
in seguito alle I'T'IIglIOI'I ‘condizioni bancarie apphcate da]le banche e aI!a rnduznone dell mdebltamento '
bancario avwenuto nel corso deIJ esercmo 2{}‘] 8 L A S '

29.  Imposte sul r'edﬁ'é'_fd__' '

La voce comprende: . .

Esercivia .
2017

(Walori in mialiala di Euro) _ L ERercizfq .
i - 2018 © -

Totale immsl_e sul réddita .

La COI"npOSIZIOnE ei mowmentl de!le |mp05te ant;upate e dlffente sono descnltl nel paragrafo Attlwta' &

passmta fiscali differite”.. . .

nella tabella
Seguente-_-_ o o




(Valorl in migliaia di Euray Esercmo.__ ... Esercizio-
' ' 2018 i 2017

Totale imposte sul reddito iscritte in bilancio esclusa IRAP (correnti e differite) .~~~ * = "'3.692 2395
IRAP {corrente e differita). o7 .
o 3.042

Imposte sul reddito iscritte in bilancio {correnti e differite) . - -

A| fini dl una rmgllore comprensuone della r!conalramone tra l'oriere ﬁsca]e iscritto in bl]al’LCIO el onere flscale.. '
teorico, non si tiene conto dellIRAP peérché, essendo questa un'imposta calcolata su una base |mp0n|blle '
' dl\r'ersa da!l utile ante lmposte, genererebbe degll effetti dlstc-rswn tra un esercizioe [’ altro B R

':':bw;mc ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO

. il f!usso dl cassa mp:egato nel 2018 & stato pan a Euro 3.052 mlgllala

(Va[on in mlghala dl Eurro). Esercizio - ... Esercizio

* DISPONIBILITA” LIQUIDE NETTE INiZIO ESERCIZIO (A)’

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE FINE ESERCIZIO (FI=(AJ+(E) .~ - ass8 7610

30. Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall‘attivitd operativa .
La gestione operativa del 2018 ha generato flussi di cassa pari a Euro 15.416 migliaia. -

Il flusso di cassa della gestione operatwa & di seguito analizzato nelle sue componenh

{Valori in migliaia di Euro) A S ) . ES&I‘GEIO Esercizio
o = . o L L o1y

DiSPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE {IMPIEGATE) / DERIVANTI DALL"Afn'wTA' OPERATIVA 15416 7.552
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3? D:spomb:hta ftquta’e neh‘e (tmptegare)/denvantf dall'attivita di mvestzmento e
|I ﬂusso d{ cassa |mp|egato nell'attivitd di mvest;mento nel 2018 é di Euro 4. 664 rmglaala '

Le componentl che hanno determmato tale v.ar:azmne sono di segurto anallzzate

{Valori in migkaia dl Euro)_. o Eserdizio - . Esercizia .

* DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE (IMPIEGATE) / DERIVANT! DALL’ ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

| 32- 'D.-.spombthta hqmde neﬁ'e (tmp:egate)/denvan ti dal! attmta f’ nanz:ana

. | ﬂusso d| cassa |mplegat0 dall at’cmté ﬁnanmarza nel 2018 e dE Euro 13 804 m|gl|a|a '

!.e componentr che hanno detennmato tale vanazmne sono d| segl.nto anailzzate

- {'u"aion in mgllala dl EurDJ

© Esercizior

33 P:am dl mcenttvazmne

Relatlvamente al piani di !ncentwazmne sul Iungo penodo riservati ad amministratori esecutwn dl Aeffe S pA S
si rimanda @ quanto indicato nella Relazione sulla Remunerazione drspombﬂe sul SItO |ntemet-
VIV, aelfe com, sezione governance, : : '

34 Posizione finanziaria netta

Secondo quanto richiestd dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6264293 e in conformitd.
con la Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per |attuazlone un:forme del_-_: L
regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi®, si segnala che la Posmcne Fmanaarla{ e
netta della Societa al 31 dicembre 2018 é la seguente: o
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(Valori in migliaia di Eure) L oo 3ldicembre 23

1 debiti Fnanzian corrent_ includono gli antm|p| conce55| da istitut; “di credlto che rappresen‘cano'_'
' pr|n:|pa|mente[utzllzzo dl Imee di credﬁoabreve termme per |lfnanz;amento del capltale clrcoiante B :

35 R:suftato per az:one- o

' Rlsultato bas " per azlone

31 dlcembre 31 dicembre . '

{'\o‘alors in magliara di Euro)

Risultato base pér aziohe: T

36 Operaz:om mfragruppo

Aeffe S.p.A. opera anche tramite le proprle soaeta contmilate, d:rettamente o mdlrettamente Le operamonl
compiute con le stesse sono sastanzialmente relative allo scambio di beni, alla prestazmne di servizi ed alla "
provvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria gestione e sono rego[ate a
condizioni di mercato, ciog alle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due parti |nd|pendent|'

Limpatto di tali operazmm sulle smgole voci di bilancio 2018 e 2017, peraltro gia ewdenaato negil apposatl :
schemi supplementari di Conto Economico e di Stato Patrimoniale & rleptlogato nelle seguentl tabelle g
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COSTI E RICAVI

(Walori in migliaia di Eurg} ricavi delle  aftriricavie.  costi materie costi per costiper.  altri oneri: - proventi. -
B vendite & proventi . 'prim'e, mat. di - senizt godiments . operativi: - - {oneri) :

. consumoe | - beni di tefzi - - o finanziar

“ fnarck : Lo DR :

Anno 2078

"49.533 . 4427 . 21.335 - 5433 -
175976 - - 5876 65441 . 51.212° .
C2BA%. TR3% 0. 32E% . . - 10,6%

Totale imprese del grappe = 1.
Fotale vace di bilancia, 2
Incidenza % sulla voce di bilancio .

(Valoriin migliaiadi Eure) ricavi delle  altriricavie  costi materie costiper - costipar

vendite'® . provensi . prime mat di - servidi | godimenta
Codellg T consumoe - .~ beniditerz
prestazioni © - . mergi - e

Anne 2017

g 2'14__':'..
(751 (864)
O(0,5%).  (24,2%)

Totale imprese del gruppo . -~ - - 38157 - - . : ‘o 5664 . . 12.025
Totale vace di bilancio . S . 157,527 5.623 62.0%4 47771 - 15700 -
Incidenza % sulla voce di bilancio - 24.2% 79,7% 34,5% 11,9% . . T6,6% -




CREDITI E DEBITI
fValori in migliaia ci Fure) Altre attvita Crediti - Debiti . Passhith -
o o Lo : i : e Commerdali qunr;jné_n"ciali':"ﬁnér'\'z'iéri'é'n'cin'

Anno 2018

] Totale imprese del gruppo
- Totale voce dibilandia om0
" Incidenza % sulla vace di bilancio .

Passivitd. -

Altre attvita: Crediti. . )
finariziaria non

Commerciali.

Totale impresedelgruppo -~ - . 0 R 1.441 L 44.322 . 39,590 . 2481
Totale voce di bilancio.. . - . R - 2356 56077 - o TRTEL .. 22668
Incidenza % sulla voce di bilancio : : . : 61,2% 790% . . 53,7%. - . 10,9%
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Le Operazmm compmte dalla Societd con soaeta correlate $ono sosta nZIaImeﬂte re[ative allo scamblo d1 benl, -
‘alla prestazione di servizi ed alla prowista di mezzi finanziari. Tutte le transazicni si riferiscono’ alla ordinaria

gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che sonc o sarebbero appllcate fra due
paru |nd|pendent| ! S . R S

Operazzom con pam corret‘ate

' S| r:epllogano nel segu ente prospetto i rappom |ntratten ut: dalla Socneta con attrl soggett: correlah

. Natura

valor in miclizia di Eura) . - SR s 31 d":@"”b"—l v N .
B T A R P dell'onerazione, -

_2018 - -

Azionista Alberta Ferratti con Socicth AeffeSpa. . - .

" Sa eta Commerciale Valconca con Societa Aeffe 5.p

~ Nella seguente tabella si riportano le informazioni relative all‘incidenza che le operazioni o posizioni con parti

':'correfate hanno sulla situazione’ painmonlale. economica e finanziaria della Soaeta al 31 d|cembre 201 8 ed al -
31 d|cembre201? : T -

Valori in migliaia di Eure} : o - ) Bilancio Val.ﬂss,_ %

Correlate

2018 2018

Incidanza aperazioni con parti correlate sulle vaci di conto economico

Incidenza operazioni con parti correlate sull'indebitamento

38 Tmnsazzom derwanrt da operazeom anpiche e/o inusuali

Ai sensi della Comumcazlone Consob del 28 Luglro 2006 n. DEM!6064293 sip
“ Societd non ha’ posto :n essere operazaom atipiche e/o inusuali, c05| come defm:
stessa. : - . : S _




: '4'? Passzwta porenzmh R R

' 'Contenz:os: fescatt

39, Eventi ed operaztom 5:gmftcatwe non ricorrenti ai sensi deh’a comunicazione Consob
del 28 lug.ho 2006.

* Nel corso dei 2018 non sono stai reallzzatl eventl o operazmn[ non rlcorrentl.
40. Garanzie ed impegni -~ -~ - .

Valor in mighaia di Bure) - o 31 dicembra 31 dicembre

_ . Varlazioni . -
2018 2017 R

Acffe S. p. Al la Comrmss;one Tr|butarla provmaale di leml con sentehza n. 10‘1/2/06 deposatata in data 16
dicembre 2006 ha annullato gli awisi di accertamento numero 812037100562 (RG n. 43/05) e numero
812037100570 (RG. r1. 69/05) eriessi daII’Agenma delle Entrate di- lelm nel mese di hovembre 2004, | rilievi
che riguardano gl esercizi fiscali 1999 e 2000 sono relativi @ costi considerati non”deducnb;lt e alla
svalutazione della partecipazione Moschmo L'Ufficio locale dell’Agenzia delle Entrate di Rimini ha proposto _
appello contro la sentenza emessa dalla Commissione Tributariza Provinciale dir lemi La Societd ha
_ presentato nei termini le proprie controdeduzioni. La Commissione Tributaria Regtonale d| Bologna in esﬁo.'
- all'udienza del 27 settembre 2010, ha rlgettato V appello confermando la sentenza di pnmo grado '-

Regionale di Bologha con ncorso in Cassazmne La socneta ha presentato ['atto dl Controdedu;:lom ne| '
’(ermtnl di Fegge : : : :

Lesno posmvo del pr|m| due grach dl gIUdIZID permette dl conssderare posttwamen’te l'u[tenore swluppo de]_ '
COI"ItEﬂZJOSO : P T O e .

La Commissione Tributaria prownaa]e di Rimini, con sentenza n. 37/02/08 del 28 gennalo 2008 deposﬂata i
9 aprile 2008, ha annullato gli awvisi di accertamento n. 81203T300390/06 e n. 81203T300393[06 emess
dall'Agenzia delle Entrate di Rimini nel mese di giugno 2006. Gli accertarnenti sano relativi agll esen:m fiscali
2001 e 2002 ed afferiscono al mancate riconoscimento dell'utilizzo della perdita flscal consegmta nel
periodo di imposta 2000. L'Ufficio locale dellAgenzia delle Entrate di Rimini ha proposto appe!lo ‘contro la
sentenza emessa dalla Commissione Tributaria Provinciale di Rimini con atto notificato alla societd in data 29
maggio 2009. L'appellatsa ha presentato nei termini le’ proprie controdeduzioni all’ adlta Commlssmne .
Tributaria Regionale di Bologna. La Commissione Tributaria Regionale di Bologna ha d|sposto in data 14
aprile 2011 fa sospensione del presente giudizio in attesa della definizione della causa preglud|2|ale relativa
all'awiso di accertamento n. 81203T100570/2004 (anno di imposta 2000). Il giudizio & stato rlassunto dalla
Sezione 1 della Commissione Tributaria Regionale di Bologna con la fissazione dell'udienza nel merito il
26/05/2016, poi rinviata al 01/12/2016 e nuovamente rinviata al 15/12/2016. R ERET

E stata nuovamente disposta Ia sospensmne del processe in attesa della pronu ncia della Cassaz:one

A fronte dei suddetti contenziosi non & stato accantonato aleun fondo in quanto i ritiene che 1e tesi L
difensive sostenute dalle societd del Gruppo e dai professionisti incaricati alla trattazione siano amptamente:’_ S
sostenibili. : '

Gli amministratori, dopo aver sentito il parere dEI propn consulentl fiscali e legali, non ntengono probaba!e 1I
manifestarsi di passmta denva i daile controverme sopraesposte . :




"42 lnformazsom ai sensi de(!‘arf T49 duodec:es a’ef Rego!amento Emlttenn Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodeues del Regolamemo Ernittent Consob ewdenzm i o
* corrispettivi di competenza dell’'esercizio 2018 per i servizi di revisione & per quelli dwer5| dal!a rewsaone resi B
dalla stessa Societd. Non vi sono servizi TeSJ da emlta appartenenﬂ alla sua rete. -

(Valon in miglisia di Eur_o:[ s Soggetto che ha erogatcl 1| servlz:o Cornspettm dr competenza




 ALLEGATO
 ALLEGATO
© ALLEGATO
- ALLEGATO’

7 ALLEGATO
S ALLEGATO

ALLEGATI NOTE ILLUSTRATIVE

I: Elenco de!le par‘teqpazmm in :mpreSE control!ate e altre |mprese
i Stato Pa’mmomale Attivo con parﬂ corre]ate
I Stato Patrlmonlale Passivo con par‘h correla1e )

Iv: Conto Economlco r:or: partl correlate

v: Rend1c0nto Fmanz:arlo con par‘tl correiate

VI Prospetto del datl essenz:all del bilancio dl esercizio della Fratelli Ferretti Holdmg S rf al

31 drcembre 2017




ALLEGATO |-
Elenco delle partec:pamom in |mprese controllate
come richiesto dalla Consob con comunlcazmne n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Patrimonio Partac:

netto {eurc)

Risultato ultimo
esercizio (eure)

Societé__ Sede  Waluta Cap. souale (euro)

diretta”

Numero azioni - Valore contabile

{Valori in unita di Euro}. -

En imprese controllate

Societa italiane’

Totale partecipazioni in imprese controllate:

* trattasi di quote




- Elenco delle partempazmm in altre lmprese

ccme r|ch|esto dalfa Consob con comumcam one n DEM16064293 de! 28 lugl:o 2006

ch;eta _ Sede  Valuta Cap soc|a!e {feura} Risultato ultimoe  Patrimonio Pane_c._,_ N:__ll_'neru azion_i__.  Valore contabile
: o ' ' N esercizio (euro)  netto feuro) diretta- N LR L

Walart in unitd di Eure) |

Totale partecipazioni in altre ln'Iprese.
* frattasi di quote. PRI - . e B .
Totale pal'teclpazmm R R T e T e © 141182870




ALLEGATO II

Stato Patrlmomale Attwo con partl currelate

Al sen5| della Delibera Consob n. ]5519 deE 27 Iugho 2006

{Valonin_mlgl;asadﬁuro)_ L Note 31d|cen1bre

2018

D:cutpam 31 d:cembre D: u:part! .

Jl_ﬁi\o“[_'i'n' NON CORRENTI. S

' TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI

ATTIVITA" CORRENT.

TOTALE ATTIVITA’ CORRENTL ~  ~ » o o 113.059

113657

TOTALEATTIVITA™ 0o e o e . . 306265




'ALLEGATO “.I TSP

Stato Patrimoniale Passivo con parti correlate

Ai sensi della Delibera Consob n. ]551_9 del 27 |_ug'a_;o' 2006

Note 31 dicembra

(¥alori in migliala ¢i Eurgy Di cui parti - 31 dicembre. DI cui parti

comrelate
glate, -

— - _ opia
" PATRIMIONIO NETTO - -

TrotaLe PATRIMONIO NETTO

STy 1523150

* PASSIVITA" NON CORRENTI

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI

PASSIVITA CORRENTI

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI .~~~ "~ 123.022

TOTALE PATRIMONIO NETTG E PASSIVITA” ..~ - - . 306.265
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Brere Pt o
| Co'ntd Economico con parti correlate AT
 Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{Walori in miglizia di Euro) - .-

Notel Esercizic Dicul pa.rti X Dicw par-ti: ._ - R

2013- * correlate” . correlate +

- " RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI @0 175.976 =~ 50923 3es0r ¢

' RISULTATO ANTEIMPOSTE .«

'RISULTATO NETTO DELL ESERCIZIO




' Rendlconto Flnanzmno con partl corre[ate

Al sensi della Dellbera Consob n. 15519 del 27 iuglio 2006

(Valori in migliaia di Euro} . o o 0 L Note

Esen:lzm Dl cw parti .

ZDIB

. DISPONIBILITA" LIQUIDE NETTE INIZIO ESERCIZIO . .

CoTele

i DESPONIB[I.ITA I.IQUIDE METTE (IMP!EGJ\TE) I DER[VANT! DA A]TIVITA' 5
OPERATIVA

 DISPONIBILITA" LIGUIDE NETTE (IMPIEGATE) / DERIVANTI DA ATTIVITA"

N

(as64)

i |EGAT§;'1't;:gR|\;ANi|' DAATIVITA' .

{13.804) -

DISPONIBILITA' u QUIDE NEI'TE FINE ESERCIZIO -

- 4.558 -
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ALLEGATO VI
Prospetto dei datl essenzmll dell'ultlmo bllanc:o dl eserCIzlo della Fratelh Ferrettl

Holdmg S.r.l. al 31 dlcembre 2017 S __ _ _
. . A S BILANCIO B
Waloriin unitd dieuro) . - . C T ESERC]ZIOEOU."-

ESERCIZIO 2015

S"I'ATO PATRI MON IALE

Attivita corren
" Totalé attivita

PASSIVO.

Passivitad non correnti ~

- Passivita correnti - -
" Totale patr'imomn netto e passwrta S

e CONTOECONOMIOO
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Risultate ante imposte

Risultato netto dell'esercizio




”Attestaztone dal Bllanclo d esercizio ai sensi dell art. B1-—ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14.-.
magglo 1999.9 success[ve modlflche e mtegraznom AR S

! sottoscnttl Massmo Fenetn in quailta 9| premdente del Con5|glro di Ammmmtrazmne e Marcello Tasslnaﬂ-m
qualita di dirigente preposto alla reclazione dei documenti contabili societari di Aeffe S.p.A. attestano, tenuto :
_ anche conto di quanto prewsto dali‘art. 154 bis, comm: 3 e 4, del decreto Ieglslatwo 24 febbralo 1998 n 58

L - Ladeguatezza in relaz:one alle caratterlstiche del!‘lmpresa e

’ Leffettrva appllcazmne, St

'delle pror_edure ammmlstratwe e contablll per ia formazmne del bllancu} desercmo,
-:de[l ' ercmo 2018 : ' '

©Si éttes'ta iE:‘ID_lPI:‘é che:i_l'l:_:-ilahcio d"e.sércizi'o:-'_ -

-':"a} e redatto in conformrta ai pr|nt|p| contabdl |nterna2|onal| applzcablil rlconosc1utl neEIa.CDmumta. "
 europea ai sensi del regolamentc:- {CE) n. 15{]6{2{)02 del Parlamento europeo e det Con5|glto del 19_'
: Iugho 2002; : : :

b) 'corrssponde alle r|5u|tanze de| libri e deIIe scnt‘ture contal:nll,

c} _e |doneo a fomlre una rappresentazmne verltlera e corretta de!la sntuazmne patrlmoniale, economlca_
e fmanz:ama dell emittente : : S ERTERRV RPN

elazione sulla‘gestione comprende’ un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
" nofché della smuazlone deu emittente umtamente a]ra descnzjone des prmapali nsch| e |ncertezze cu| sono.
espostl . : : :

12marZo2019 .

Presidente del Consiglio di Amministrazione -~ . Dirigente preposto alla redazione
_ ) ' dei documenti ccntabnll soaetarl
Massimo Ferretti - : S SR Marceilo Tassman ' '
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A

AEFFE Sp.A
Sede in San Giovanni in Marignana - RIN
Vea delie Cheerce 57
Capitals vociale € 26.840.626,00
Lyeretta al Regévsro delfe Tnaprese o Rimini con codice fiscale 01928380407 -

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTL

18 APRILE 2019

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE REDATTA AT SENSI DELL’ART.

73 DEL REGOLAMENTO EMITTENTI.




Propo.rfa di .:sz.fm{zczgm:a al Camggfza dz Ammmm’mgwm peri :gm; X 14 dz.;pom{mm ds azmm pmpﬂe ai fm.rz

- dellart, 132 de TUF ¢ de!! wrt. 1 44 £r:.r a’et’ ngo!awm‘o Emfi‘e:m, defa&erawmm wm:erx ¢ con ra;gm}frx

m una c- ] volte su bass rotauva ne1 temmu e con ]e modahta mdicate ne]la resen
P :

Motivazioni pet le quali & richiesta Pautotizzazione per Pacquisto e la disposizione di azioni =

o nonnatwa d1 ﬂfenmento anche di rango eutopeo e regolarnentare, tempo per tempo wgente e de]le prassl di -

’ mercato ammcssc r1conosc1utc “dalla Fonsob nspettzvameme ai sensi dell’ast. 13 del Rego]amemo (UE)

) _'596/' '7014 c dc!.l’art. 180 <:omma 1, et <} del 'E'UF {in segzuto fe “Prassl ch Mercato )€ mouvata.'__'

da]l opportumta d1 atmbuue al Conslgllo ch Ammlmstmzmne la f1e331b1hta opportuna e .necessana pe1 le.'- .

o ':egolanzzz;.rc Pandatnento delle negoziazmm e dei corel @ per sostenere bl.ll mercato la liquidlta del tltolo .
“cosi da favorise il regolare svolg1mento delle negoma.zxom al dJ. fuon de]le norm' _ anazmm legate _

afPandamento del mercato; -

Giiy  disporre eventualmente, ove titenuto stratcgico dal Conslg].lo di Amrmmstta.aone, d.t opportu.mta C].l_ g

investimento o disinvestimento anche in relazione alla hqmchta dlspombﬂe

Si precisa che la richiesta di autorizzazione riguarda la facoli del Conaig].to di .Amrmmstnzmnc ch compierc ¢
ripetute e successive operazioni di acquisto e di vendita (o altd atd di disposzzlone) dl azmm proprie su base

rotativa {¢.d. revaluing), anche per frazioni del quantitarivo massimo aurorizzato, di modo che in ogrli tempo,

il quantitativo di azioni oggetto del proposto acquisto e nella proprieta della Snc1eta non ecceda 1 llrmtl d1
legge. _ : | : .
Si precisa alivesi che il Consiglio di Amiministrazione avra comunque facolta d1 non dare seguLto [n ('utto o 1r1
parte allacquisto e/ o disposizione di azioni proprie, ferme le inderogabili disposizioni di legge, nel caso in cul -
ritenga, tempo per tempo, non ticorrere le ragioni di opportuniia sottese all'autorzzazione assembleare
Per tutte le raglom sopra de]mca.te, il Cons:gho d.lA:mnmlsttazmne ritiene oppot‘nmo proporre ali’:\ssemblea g

d1 rﬂasqare allo stesso lautorizzazione a]l’acqulsto e alIa successnra chsposmone ch amom propne a1 SeﬂSl e

La richicsta a]l Assemblca di autonzzazmne per l’acqmsto £ dlsposlzlone cﬁ azioni propri fiel nspetto d.e]la.' SRR

eventuah operazmm & mvcsmncnto anche per contenere movimenn anomah de:]le quotazmm per- DR




per oli cffetti degl articoli 2357 e 2357-ter codice civile, novché dellart. 132 del TUF ¢ dell'ait 144-bis del

Regolamento Emittent secondo le modalita che seguono.

: mdm':ttamcnte in pottafogllo non eccedentc 110% det capltale soc:tale

L 3;: gh Indlcazmm relative al tlspetto delle dlsposmom prcwste dalPagt. 2357, pnmu : terzc comma, o

C cor.lcw _ B ' ., : |
-A}la data. ocherna 1'1. SOCJet‘R. detlene f. 5.876.878 azioni proprle rapprcscntauvc del 5 4?"% del capltale soc:a.lr:,-"
il cui voto & sospeso ai'sensi dellarticolo 2357-f2r; secondo comma, del codice cmlc, pertan.to, 1 dn:tttl. di voto :

esercitabili in occaslone dc]la Assemblea Ordinara sono o. 101. 483 626. Nessund so::Leta controllata dalla

Socleta dCtLCJ:lC amom propm: della Societa

81 J:Lcorda che at sensx dcll art. 29:)7 primg comina, codu:e cmle & conseumo 1’acquistc: di az. i proprle nel .

approvato, dovendmi mol tre c0n51derare anche gh eventuah vmcoh d1 mdlspomblh 3 insorti succcs snramente -

e fino aHa data deﬂa relatlva cldlbera

Dal bilancio de]la Societa al 31 dlcernbrt 2017 regolarmente apprm ato m data 12 apule 2018, emerge chc la

" Societa ha una riserva sowapprczzo azioni pm ad Buro 71. 240 251, distribuibile per un ﬁm.montare pan 4

Euro 69.160.770 ¢ dtre riserve disponibili e utili chstnbmbxll per Euro 28,502.207. Si prt:asa tutta ‘La' che le

 riserve chspombﬂl quali risultanti dallarelazione ttimesu:ale al 30 settembre 2018 ammantano & COfnplESSlVl.
Buro 104.480.527. _ R o

* Siprecisa che il Consiglio di Amrmms traziotie & tentto a veﬂﬁca.re il nspctto delle conchzlom r]f,‘hlestt dall art,
2357, primo comuna, codice civile per I'acquisto di azioni proprle all'atto in cud procedc alla deliberazione di

ogni acquisto autorizzato.

4. Durata per la quale Pautorizzazione & richiesta. . _
L autorizzazione per 'acquisto viene tichiesta perla durata massima consentita dallatt 233? secondo comma,
codice civile e quindi per 1l petiodo di 18 mesi a far tempo dalla data della Assemblea che abbla deliberato il
rilagcio dellautorizzazione. Nell’arco di tale perodo, il Consiglio di Amrmmstrazione potta procedn:re agh'
acqulstl in una o plu volte e in ogm momento, [0 misura € templ hbcmmcnte detemunatl nel rispetto della
1 c}peo, e delle Pras:;l d.L Mercato

ntua]mente 1cqu1btate viene nchlesta o




senza limiti tempora].l a]la luce dcﬂ’memstenza di vincoli normativi a questo nguardo e della opportumta d.1 S

mass.mnzzarc l’arf:o tempora[e in cui reallzzarc la cessione avvantaggiandosi delle opportumta sopra mdlcate

5 Comspettwo mlmmo e comspettlva massnmo._ '

it CDnsig].lo di Ammjmstrazmnc propone che il corrispettivo anitatio pet ]’acqmsto de]lc azmm sm' stablhto dl _

volta in volta pcr c.tascum smgola operazmnc fermo rc‘;tando che esso non potm eseer ne qupmore ne :

mfenore dcl 10 ’u (dlECl per cento) rispetio al prczzo di riferimento ttgistrato dal titolo nc]la scduta d1 borsa'-.

precedcntc ogm smgola opcrazlone di acqmsto._: L

CIn ogm caso; gh -1,cclu1bt1 verrarmo ef‘feti:l:ifltlj i termini dl dcfmlzlonc dei volutm e dcl prezm umtari, in

conformita a quanto prevlsto dallast 3 del Regolamento Delegato UE n. 2016/1052. In parucoiar" L

L g].t acqulstl sarafino effetmar_t ad un comspetﬂvo che non potta essere superlore aI EZZO plu eIevato )

. t_m il prczzo deﬂ’ulnma opemzmne mdlpendente e il prezzo dell’ offer:ta ch acc_[msto md1pendente -

corrcntc pm clevata sul mercato di acquisto;

- in tertm.m di volum! non verti acqmstato in ogni glotno d&i ncgoma.zionc un volumc supc:norc al 23
dcl vo]umc mcd_lo gtornallexo di azmm nella sede di negoziazione in cui l’acqulsto vienc cffettuato
' 'calc,olato secondo quanto ptevisto dal]e condizioni stabilite neil’are. 3 del Regolamcnto Dclegato

Gh acquisﬁ merenn (1) _all attivita d1 sostegno della hquldua del mercato e (1_1) a}la -:os umzlone d1 un cd

: 'Lcmmgllcr d1 '\mmm,tstmmone ﬂ potere d.1 detcrmmzue, dl volta in volta, ogm u.lter:iore condlzlcme, modahta ¢

» tcrmme dc]l’atto dl dLsposlzlone. )

Tale comspettwo minimo non po'r.m essere mfeﬂore del 10 (checl per cento} ﬂspctto a_lprezzo d1 rlferjmento '

.Iregmf'_rato dal titolo nella seduta dl Bozsa precedente opni smgo[a. operazmne di a]ienazwne Tale ]:Lmlte dl'. -
cortspettivo non trovera peraltra’ apphcazmne 1 1potcs1 di cessione a favore di amrmmsr_ratom deendmtl
¢/o collaboratori della Societh e/o di societd da. csqa contxollatc fonché in 1p0tc:°.1 di ahr:nazwnc chv crst della
vendita e, in particolar modo, in 1potewl in cui la cessione avvi enga mediante perimuta, confeﬂmento o alt_ro '
atto di disposizione nell’ambito di acqulslzlom di partecipazioni o di attuazione di progettl mdustrlah o alm:

opetazioni di finanza straordinariz che implichine Passegnazione o disposizione di azioni proprle (quah a

titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.); -

6. Modalitaét.'attraverso le quali gli acquisti e gli atti di dispﬁsizidne saranno effettuan 3

Le operazioni di acquisto inizieranno e termineranno nei tempi stabiliti dal Consigho di Amministrazione.

In considerazione delle diverse finalith perseguibili mediante le operaziont sulle azioni proprie, il Consiglio di
Amminisirazione propone che l’autonz.zaz:onc sia concessa per l'effettuazione degli acquisti secondo

qualuvogha delle modahta conscnttte da]la noﬁnatxva vigem'e in pzu:uco]ale in conformﬁa, a quanto ptevisto

d 1IPare. 132 del TL"P dall’art 144-b15 ch Rego]amentob

_'ttenq eda ogni altra normativa applicabile, nonché




dalle Prassi di Mercato, da individuarsi di volta in volta a discrezione del Consiglio di Amministrazione, e

pertanto, allo stato:

@ medlante offerta Pubbllca dl acqulsto o scamblo;

i) - con acqulst[ effettuatl sui mercati regolamentati, secondo le moda_h[a St"{b‘l.lltC da Borsa Ii:a].ta.ﬂ.a

s p.A., che non consentano I abbmamcnto diretto delle proposte di nego:rm_lo e in acqmsto con 2

' pr:.dctcrmmate proposte di negozmzmne in vendita;

(iti) -~ attraverso’ acqmsto e vend;ta & strument derivati negozmtt nel mercatx regolm:nentan -:hc:-

prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti e alle cond.lzmm stablhte da B' sa Ttalian:

Spﬁ a condizione che il regolamento di organizzazione ¢ gest[onc dd mcrcato stabihsca:
mod’ahta di compr:wendlta dei prcdcttt strument tali da: b o
- non consentn-c l’abbmamento diretto delle propmtc ch negozmzmne ln acqul'«:to con

prcdctcnmnate proposte di negonaz:onc in vendita;

- garantire un agevole pnrteapazlone da parre degh investitori alle negozmzwm dei predetu

strumeﬂtl derivati utlleZatL per l’acqu:lsto di azioni praprie;

{iv) medmnte atteibuzione Proporaona[c al sod di opzioni di vendita da esetatare entto un penodo .
cornspondentc alla durata dell'autorizzazione a‘:qembiesre per 3cqu19t0 di azlom propnc,
con lc modallta stablllte da pras s dl mercato ammesse daIla Consob aI. Sensl dell articolo 13 del

regolamento (UE) m. 596/2{}14 o

“Per quemto “concerne I& opcrazmm ch ahena:ione i.E Consigho di Ammzmst_ta one propone che

lautonuazlonc consenta I’adozione di qualunque modahta. tisulti opportuna’ per cotris ndere alle ﬁmhta .
- perseguite compresa Valienazione qual:: corr15pett1vo di partecipazioninel quadrd delta pohtma dii mvestlmenu
della Societi, nel rispetto della normauva di rlfenme.ntc: anche di rango europeo e da]le Prasm di Merca_to_'

amrnesse tempo per tempo 'Vlgt‘,ﬁﬂ

In ragione degli effetti sul flottante che possono detivare da_l.l esecuzione dei pjano dlacqu.‘lsto e dlsposmor}c

di azioni proprie, 1l Conslgho ptopone che lautorizzazione preveda lobbhgo per i Constgllo dl |

Amministrozione di effettuare operazioni di acquisto < vendita delle azioai della societi secondo modahta e
tempi tali da non preghudicare il mantenimento da patte della Socterd del flottante minimo nc}uesto per la

qualifica di STAR.

7. Informazioni ulterioti, ove Poperazione di acquisto sia strumentale alla riduzione delf capitale - _
sociale mediante annullamento delle azieni proprie acquistate. '

Si conferma che le operazioni di zequisto non sono strumentali alla riduzione del capitale sociate della Societa.

11 Cosnsiglio di Amministrazione della Societd, in sede di Assemblea, formuleri pertanto la ségll'leﬁi.:c. ptoposta -

di deliberazione aght Azionisti:

o ’Assembiea ordinaria degh azmmsu d1 Aeffe b p

>

. csammata € dlscussa Ia relazione ﬂlustrar_wa predlsposta ) o el

dal Consiglio di Armmmstrazwne visti gli amcoh 2337 e seguentl del codice civile, art 132 “del D Lge ’?4 E




ff;bbr:llc 1998 . 58 e la normativa regolamenta,re ermanata dalla Consob
- - ' dellbera

. “dJ autorlzzare 1.1 Conmglto dl Amnmnsttazlone, ai sensi e per gli effettt deﬂ’att. 2357 ot ad acqulstatc o .
azlom ordmarie AEFFE S. p- A inuna o Plu volte, su base rotativa, per i PCI‘SEgulll;l. nto delle ﬁmhta’ o
di- cuj ﬂ].la relazmne ﬂlustramra del Conslgho d.1 Am.munstfuicne rela,tlva 31 pr-esente
'. dcl giorno nei termml e alle cond.tzmm di segluto Ptfclb:ltl

a. 1[ numcro massn‘no di aﬂom da acqulstm'e non dovra essere 5uper10re ten‘nm ‘conto de]Ie azmm' o

: o propx:le d1 volta m volta detenute in portafogho al momcnto de].l acqcusto s dl quelle dettnute d&_ S

: soclcta contro].late, al lf.mlte complessivo del 10 o del capltale socmle a_]la _

) lacqulsto, o

- lc aziom potratmo essere acqmstate fifro alla scadeﬂza del dlciottesuno mese a decorrere daLla data

de]Iﬂ Presente dehberﬂzmne' " _ _
e T acqmsto potra csser& effettuato Sccondo qua]slvogha dclle rnoda].lta. conscntlte dﬁ]la normatwa

Vlgente n Parﬂcolare in Conforrmta a quanto previsto dalPart. 132 del TUF' da]l’art 14—4—]:)15 dcl

' .cholamento Em.ittenn e da ogm altea normativa apphcabﬂc, nonchc da].le. prass1 ch. mc.tcato l_

ammcsse tcrnPo per tf,:mpn Vl.gf_'nt_l. da mdividuars: di volta in voltz a d_tbcrezmne del Consigllo dl. :

Amnumsr_ramone e pfecmament-ﬁ"

. med:lante offerta pubﬁ '._"a ch acqu:lsto o scamblo _

S eon acqulsn effettuat: sui mercaﬂ regolamentatl eecondcr fe modahta stablhte d:l Borsa Ifahana o

abbmamcnt

_ctto delle propostc ch negoz azmne n acqmstol_

e con prcdcterm.lnate proposte di; negozmzlone in vendlta' .

i, a,ttraverso acquisto e vendita di stru.rncnt! derlvatl ncgozzatl neL me.tcatx regolarncnta,tl che

B prcveda.ﬂo ],a consegna Eslca delle azioni sottostzmt[ e a]le ::Dndiziom stabﬂ_tte da. Borm Itah:ma
S, . A a condmione che il regoia.meﬁta di orgamzzazmne e gestlone de] mcrmto st'lbﬂ.lsca :

' modahta di cornpravtndlta dei prcdctu strumenti tali d“L

- non consentire Pabbinamento diretto delle propmte di neg021az1one in acqmsto con -

predetcmnnate propostc di negoziaziote in vendita;

- garantite un’agevole partecipazione da parte degli investitor alle n.égd:ir_f;a"z,.ioni dei 'p.rédétti
strumentl detivati utilizzatl pex Pacquisto di azioni proprie; L

iv. mediante atttibuzione proporzionale ai soci di opzioni di vend:lta da esercitare éntro U
periodo corsdspondente alla durata dell'autorizzazione assembleare per l'acquisto di azlom'
proprie; _ _

v. con le modalitd stabilite da prassi di mercato ammesse daila Consob ai sensi dellarticolo 13
del regolamento (UE) n. 396/2014; _ '

vi il cortspettivo unitario per I'acquisto delle azioni non potri essere né supetiore n¢ hlfc:ﬂoré

del 10% (dieci per cento} rspetto al p;_e;%ZQ di _riferin}enfo registrato dal titolo nella seduta di

borsa precedente ogni singola operazione di acquisto. La definizione dei voluni e dei prezzi

nto all’ ordme__ L




punto a]l ordme del glotno, net tenmm e alIe condizioni di seguito indicate;

unitard di acquisto dovra comungue avvenire secondo le condizioni fegoiéfé dallare. 3 de_l' _'

Regolamento Delegato (UE) 2016/1052. In particolare:

- i acquisti saranno effetmati ad un cortispettiveo che non otra. esst:re su enore al-
£ acg P .

prezzo piu elevato tra 11 prezzo dell ultima opetarione J.ndipendente 1 11 prczzo de]l Offf.tt"l di

acqulbto 1nd.1pendcnte corrente piu elevata 51.11 mcrcato di acquj.sto,
- ,I_n teﬁ'_'ﬂlﬂl dl "Oluﬂ'ﬂ non V&ffa acquistatn 1ﬂ Ogﬂ'{ giO‘P_’ﬂO d.l anOZ:[ﬂZiOﬂC U!'l VO]‘JIII(‘.
superiore al 25% del volume medio gmmahero di azioni nella sede d1 negomsymne in cui'
r acqulsto viene effettuato, calcolato sullz hase del volume medio glomah 'ro cfegh scambi nel
corso dei 20 glorni di negozlazionc prcc:tdcntl {a data dell’ acqulsto quando i volumc non &

' mdlcato nel programma;

) 'vf; .le operamonl di acquisto e \«cnchta delle aziond della soclcta dovra.nno essere effcttuatc s

'dehbemzlone del Consig]_lo di Amministrazione con modalita e ternpi ta]l cfa fien prcgmchcarc .

il mantenimento da parte della Societd del flotrante minimo richiesto per la quahﬁca di ST. AR

d.1 autonzza_re ai sensi e per gli effetti dell'art, 2357-ter c.c., il complmeﬂtn d.t attl d.l dlsposizlone in

una o pitt velte, sulle azioni proprie acquistate e di volta in volra detenute in portafogho, nel nspetto
delle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta vigent, per il pcrscguimchto delle finalita

d1 cui alla rn:lamonc ﬂlustratwa del Conmgho di Armuninistrazione agll aZ.lOl'LlStl rclauva al presente

Ie aaom potranﬂo csacre ahe a,te o alttirnentl cedute i quﬂsiasl momeﬂto sen : ].ltmtl tempora].l

b.. le operazioni di d.lsposlzione_ potra.nno essere effettuate anche prj.ma_._di,, ﬂ_yere ‘esautito i
quantitaiivo massimo di azioni acquistabile e'po&mnb avvenire in una o pi& volte sul mercato, ai -
blocchi o mediante vendita o scambio {anche con offerta agli azionist o al pubbﬁéo o ad

ammindstrator, dipendchti o collaborztori della Societa o di societi controllate, anche nellambito .
di eventuali piani di incentivazione azionaria}, o quale cotispettivo in ipotesi di scambio, peromta,
conferimento, cessione o-altro atto di disposizione di azioni proprie effettuati r;cl]’aﬁlbité di
acquisizioni di partecipazioni o di atruazione di progettl industriali o 3ltr:e d'l-;‘e'r.az.ioni.di: ﬂ.t.'l.anz'a

straordinaria che 1mp]1chjno l’asstgnazione o djsposmone di aziont proprie {quah 2 titol.

a favore di amministratori, dipendenti, e/o rfbllhbp_




controllate nel’ambito di piani di incentivazione azionatia, nonché in ipotesi di alienazione diversi

dalla vendita e, in particolar mode, in ipotesi in cui la cessione avvenga mediante scambio,

conferimento, o a.ltto atto di disposizione nell’ambito di 'acquisizioni di pﬁrtccipdzioni odi

attuazmne di’ proge‘rﬁ indlstriali o altrc opcrazloni di finatiza stmordmana ch:. unphcl-uno'-__'-_ :

l’ ssegnazionc o cﬁqposjzionc di azioni propne {quali a titolo esemphﬁcauvo fu.smm' scissioni,

errusslone di obbhgazmm convertlbﬂi o warrant, ecc.);

1 ch autotizzare altresi il Cons1gho di Amminis traz.lone ove quest ult:zmo To ntenga e/ o valun opp ortuno o

.su].la base dclle Condizlon.i di mr:rca’ro e dell’anda_mento del tltolo a dccldefe dl non procedere con

alcuna operaamne di acqmsto, R
% d1 conferire al COI‘.LSIg]J.O di _z’smm:msuazlone con espressa facolta d.1 delegaJ ogm plu ampm potere'

- nécessatio od opportuno pet dare esecuzione alla presente delibera, anche approvmdo ogm @ qualsmm

- diaposlxlone esecutiva del relauvo programma di acquisto, ‘nonché per prowedexe al[’lnfonnatlva al

‘mercato richiesta dalla norimativa, anche di - rango eutopeo, ¢ dalle prassi di mcrcato ammesse tempo R

per tempo v:gentl . ' '

.S:m (Giovanni in Mangnano 18 marzo 2019
Per il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente

Massimo Ferretti
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